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NGON NG HOC VA VIET NGU HOC |

POI PIEU CHIEM NGHIEM
VE TO CHUC LAM TU PIEN G XU TA

Trong bai nay tbi xin chia s¢ véi cic dong
nghiép vé miy diém sau: thyc tién di qua,
phén tich nhan xét, chiém nghiém doi diéu va
dam 15i két luan.

1. Thyc tién d qua q

Tbi bat dau di vao con dudng tir dién hoc tir
khi méi 22 tudi. Ay 12 vao nam 1996 khi tdi
dugc phan cong cong tic vé TO thuat ngir va tir
dién khoa hoc thudc Uy ban khoa hoc xa hoi
Viét Nam. Pén nay da hon bdn chuc nam tr6i
qua. Sudt nira doi ngudi lam tir dién 61 da tryc
tiép tham gia vao viéc bién soan 15 cubn du
loai, tir d6i chiéu song ngir dén giai thich-tuong
giagi don ngit, tir thuat ngit dén ngdn ngir
chung, tir ngit van dén béch khoa, tir gido khoa
dén tra ctru, tir da dién dén don dién, tir quan
su dén dan sy, tir & nhé dén c& dai. Téi la chu
bién 5 cudn: N°3, N%, N°10, N°11 va N°15
(x.danh sdch). Ngoai ra con viét bai nghién
clru, bdo cdo khoa hoc, 1am luan 4n tién si,
tham gia hdi thao, tap huan bién soan, giang
bai cho nghién ctru sinh tién si vé nhiing van
dé cua tir dién hoc. Piém lai, trong s6 15 tu
dién ma t6i truc tiép tham gia, chi c6 12 cudn
dugc xudt ban thanh cong (céac cudn
N°3.4,5,6,7,8,10,11,12,13,14,15) va 3 cudn thi
that bai dau dén vi nhimg 1i do khach quan khé
ki cuc (cdc cudn N°1,2,9). C6 thé néi cude doi
tir dién vira qua cua toi vira c6 vi ngot ngdo ctia
vong nguyét qué thang loi, vira biéu dau sut
trdn vi that bai va hon nita con bi chan thuong
tam than tr dién hoc man tinh! Cho nén, nira
doi nguoi clia tdi ¢6 thé tém lai trong hai chir
“tir dién”.

Trong bai nay t6i khong néi chuyén 1i luén,
1 thuyét, vi nhing c4i d6 trén sich vo da c6

DUGCNG KY bUC
(TS, Vién Nghién ctru va phat trién NNVH)

qui nhiéu. T6i da hoc hoi dwoc khong it qua
nhiing sich v d6 va thyc sy ngac nhién khi
thiy trong mot cong trinh If luan vé tir dién hoc
& Viét Nam c6 nhém téc gia cho rang ho da
ngac nhién vi ¢6 qud it cong trinh If luan vé tir
dién hoc. O day toi chi néi vé didu toi chiém
nghi¢m dugc trong thuc té 1am tir dién cua t6i
& nude ta. Toi nghi diéu nay c6 tac dung thiét
thuc hon cho cong viéc. Nhung t6i ciling chi
chia sé doi diéu minh chiém nghiém duoc, hon
nita cling chi han ché trong van dé t6 chirc 1am
tir dién thoi, chir khong phai 1a tat ca moi diéu,
tat ca cdc van d&. T6i s& néi ngan va ném na.

2. Phan tich nhan xét

Trong phan trén, t6i da diém lai sy thanh
bai trong qua trinh lam tir dién cia toi vé cac
loai tir dién. Xét vé mit td chirc bién soan ma
nGi thi loai ciia tir dién khong c6 ¥ nghia gi 1am
dén su thanh bai cua viéc bién soan. Céi quan
trong & ddy 1a co ché diéu hanh-quan Ii.

C6 thé nhan thay trong thyc tién tir dién hoc
cua toi da ton tai hai co ché khac nhau ma i
g0i 12 co ché qudc doanh va co ché twr doanh.

Co ché quéc doanh 1 co ché trong d6 co
quan nha nudc thao ting toan bg, nguoi lam tu
dién mic di c6 dugc tham gia hdi thdo, dong
g6p ¥ kién xay dung mot céch dan chu (chiéu
1¢), nhung thyc ra cling chi 1a mét tha robbt
xuong thit, dugc nap nang luwgng hang thing
(duéi dang lwong bong), dé thyc hién cong
viéc trong ké hoach do nha nuéc quy dinh.
Diéu cdt tir trong co ché nay 1a néu viéc bién
soan thanh cdng thi ci co quan nha nuéc 1an
robdt xuong thit ctia ho chi dugc khen thuong
chiéu 18 vé tinh than, tuong trung vé vt chit,
con khi thét bai thi ca hai, may man thay (!?),
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déu vo can, boi vi ganh chiu hau qua khong
phdi 12 co quan va robot, ma la nhan dan,
nhung nhan dan lai la mot t&p hop ngudi nodi
chung, chir khong phai 1a mot con ngudi cu thé
dé ma hitng chiu, nén rdt cuc thi chfmg ai bi
thiét hai.

Van hanh theo co ché qudc doanh nay 1a
chin tr dién (ding hon la vi¢c bi€n soan)
N°1,4,7,8,9,12,13,14,15 trong d6 c6 hai cudn
that bai (N°1 va N°9). Cuén N°1 “Tir dién Nga-
Viét” sau 45 nam troi, tdn kém bao nhiéu tién
ctia, hao tén bao nhiéu tim luc cua cdc nha
khoa hoc, ban thao cua n6, vi nhiing 1i do
khach quan (?!) rat ngo ngan, van nam xép x0,
ma khong ai bj hé hin gi ca. Con cudn N°8 “Tir
dién ki thuat quan sy” dugc khen thudng ma
trong budi lién hoan tong két mimg thing 1oi,
mdi nguoi tham gia dugc “chia” phan thuong
1a mot bat phd thit ga va hai qua trimg vit 1on
do bép noi bd nau nuong. Ngudi va tanh.

Dic trung cia co' ché quéc doanh duge thé
hién & mot s6 diém cha yéu nhu sau:

Mot 13, chit dau tu 1a nha nudc;

Hai 1a, nha nudc bao cfip nhan luc, tai chinh
va trang thiét bi;

Ba 13, Iyc lugng huy dong thuong dong dao,
c¢6 chirc, c6 danh, dugc quan chiic cip trén
dleu dong, phan cong lam, chia thanh nhiéu
cép, nhiéu ban bé cong kénh;

Bén 13, kinh phi thudng 16n, hon nita trong
dé ti trong kinh phi cho cac bién phép phi bién
soan (tre 1a kinh phi gidn tlep) thudng cao mot
cich qud dang; néu thdy rang kinh phi bién
soan con gom ca luong va trang thiét bi, phong
bc cho ddi ngii dong dao vién chuc tr dién
trong nhiéu nam troi, thi con s6 phai 1a hang ti
dong.

Nam I3, thoi gian bién soan mQt cong trinh
thuong dai hodc hay bi kéo dai va, trong nhiéu
truong hop, thudng c6 xu hudng 1iy 5 nam lam
hé s cho pht hgp véi mét ki dai hdi hodc mot
dot thay doi nhan sy cta cdc quan chic;

Con co ché tw doanh 1a co ché bién soan tir
dién trong d6 tu nhan (c6 thé 1a mot tic gia hay
nhém téc gia, c¢6 thé 12 mot dau nau hay c6 thé
1a tac gia két hop voi dau ndu) hoan toan tu chii
trong vi€c ctia minh va chiu trdch nhiém véi

chinh minh, ca tinh than 1an vat chét, nhat la
trdch nhiém vé tai chinh, theo tinh than 151 an
15 chiu.

Van hanh theo co ché tu doanh nay 12 séu tir
dién N°2,3,5,6,10,11 trong d6 t6i la chi bién
ciia boén cudn (N°3,6,10,11) va dong khoi
xuong cua hai cudn (N°2,5). Trong séu cubn
nay chi ¢6 cudn N°2 “Tir dién quén su Nga-
Viét” la that bai (ha1 lan) con nam cudn déu
thanh cong (tuy rang cudn t6i ddng khoi Xuong
N°5 “Pai tur dién tiéng Viét” c6 nhiéu tai tleng
nhét dinh vé sai s6t trong noi dung do thiéu can
trong khi sira morét va vé su khiém song phang
trong quan hé gitta cdc dong tc gia). Thiét hai
do cudn N°2 giy ra cho nhém téc gid nim-sdu
nguoi khong 16n vé mat vat chét (vi méi so
thao dugc mot sd van rdi bi bo do), bu lai, that
bai 1a me thanh cong, né gitip t6i quyét tim
manh mé modt minh bién soan xong cudn N°3
“Tir dién gido khoa quan sy Nga-Viét”, véi su
dong tdc gia chi yéu c6 tinh chét tuong trung
cuia mdt nguoi khac.

Co ché tw doanh trong bién soan tur dién c6
mot s6 dic trung chi yéu sau:

Mot 1a, chi dau tu 1a cdc tu nhan: tic gia
(nhém téc gid) hay dau nau hoac tic gia lién
doanh véi dau nu;

Hai la, tac gia (déu nau) tu nhan phai ty lo
vé nhan vat tai luc;

Ba 13, s6 ngudi 1am thuong it, ¢6 khi chi 1a
mot nguoi, thuong 1a nhitng nguoi ¢ thuc tai
(khdéng nhét thiét phai c6 chic, c6 danh) ty
nguyén tham gia va duoc td chtc gon nhe;

Bén 13, kinh phi thuong khong 16n, vira du
can thiét va chu yéu 1a kinh phi truc tiép cho
bién soan; khong phai chi tra tién luong, trang
thiét bi, phong dc cho nguoi lam;

Ném la, thoi gian bién soan mét cong trinh
thuong tuong dbi ngin, c6 khi chi vai thang, dé
kip ddp tmg ding lic nhu cdu cua cong dong
(thi trudng).

Trén ddy 1a phan tich va nhan xét vé hai md
hinh co ché bién soan tir dién qua thuc tién cua
ban than t6i, mot ngudi da ném trai than phan
clia mot robdt xwong thit va cuong vi cliia mot
tu nhan chi bién hay dong khoi Xudng. bé
nang cao hiéu qua bién soan thi van dé dat ra
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1a: 1am thé ndo dé cho cudn tir dién von chi
c6 thé van hanh theo co' ché quéc doanh
nhung lai c¢6 dwoc hiéu qua kinh té-xa hoi
nhu mét cong trinh tw doanh?

Pé gép mot phan nao d6é vao viée giai bai
todn ndy, dudi ddy toi xin chia s¢ doi diéu
minh da chiém nghi¢m duoc.

3. Chiém nghiém doi diéu

Nam 1968, cach day 42 nam, khi lam thu ki
cho Ban bién soan tir dién Nga-Viét cd 16n cla
Uy ban khoa hoc x3 hoi Viét Nam, t6i dugc
lam viéc va lam phién dich cho doan chuyén
gia tir dién ctia Nha xuat ban Bach khoa thu Xo
viét tir Maxcova sang. Doan t6i Viét Nam dé
ban vé su hop tac bién soan tur dién Nga-Viét
va, dé cho cong cudc hop tic duoc an y, da
gidi thi¢u cung céch va kinh nghi¢ém moi mat
trong t6 chiic bién soan tir dién ddi chiéu cho
céc dong nghiép Viét Nam. Tbi con nhd, trong
mot budi 1am viéc, khi dugc phia Viét Nam tu
hao théng bdo rang Ban bién soan tir dién Nga-
Viét ¢6 toi 14 ngudi, gdm cdc nha nghién ciru
ngdn ngir hoc, Viét ngir hoc va céc giang vién
tiéng Nga cta cdc truong dai hoc chu yéu ciia
Viét Nam, 6ng L.D.Spektorov, bién tap vién
truéng cua Nha xudt ban ban, da thanh thyc
g6p ¥ rang theo kinh nghiém cta Lién X6, ban
bién soan chi nén gdm dam ba ngudi, vi cang it
nguoi thi 1am cang nhanh va cang c6 chat
luong Vén dang hung hyc trong khong khi

“mdi nguoi lam viée bang hai” va tham nhuan
tu tuéng cich mang “Ba ong thg gidy bang
mot Gia Cat Lugng”, cdc nha bién soan Viét
Nam khong may ddm da 1dm véi kinh nghiém
qud u don gian cia dong nghiép (thuc ra d6 1a
bac thay bién tap tir dién) X6 viét. Trong hoan
canh chién tranh liic d6, véi vai tro thu ki gitp
viéc phai thuong xuyén lién h¢ cong tic voi
doi ngii cong tac vién bién soan nam so tin &
rai rac. nhiéu noi trén mién Béc, phai di thu
nhit s6 phiéu da bién soan (so thao) ngudi
nhiéu, ngudi it, ldic c6 lic khong, 61 da lo mo
cam thay sy bt tién cua viéc c6 qué nhiéu
nguoi tham gia bién soan. Nhung thud ay, moi
24 tudi dau, con non dai, toi chua thyc sy hiéu
hét c4i ¥ nghia quy gid cia kinh nghiém X6
viét “it nguoi nhanh viéc”. Nam thang qua di,

trude két qua tray trat trong tién do va chit
lugng bién soan cua tir dién Nga-Viét, t6i bt
dau dan dan hiéu ra 1a trong cdi viéc nay, qua
ding nhu 161 6ng ba ta da day, “quy ho tinh bt
quy hd da”. Sau nay nita, khi da c6 kinh
nghiém phong phi trong lanh vyc tir dién, ca
kinh nghi¢m that bai 1an thanh cong, ca kinh
nghiém thanh cong khong ung y lan thanh
cong ung y, toi moi thdy dugc rang khong phai

chi “tinh” méi tot, ma ca “da” nita ciing tot.
Van d& 1a “tinh” gi va “da” gi. Theo toi, ddy la
“tinh nhan lyc” va “da loi 1oc”.

1. Tinh nhan lyc

Nghia 1a nguoi lam thi it, nhung trinh do
chuyén mén nghiép vu phai cao.

1.1. Nguoi sogn thdo-hiéu dinh

Tuy theo tir dién ma sb nguodi soan thao
dao dong trong khoang 1 dén 5-7 ngwoi. Vé
nguoi hiéu dinh s luong phai it hon ngudi
soan thao. Véi nhitng cudn thuc 16n ciing chi
nén gidi han ngudi soan thdo & muc c¢d chuc
ngudi, con thi sir dung cong tic vién timg phan
viéc, tirng mang viéc la chinh, hoat dong theo
nguyén tic hop dong “cua dat duc sudt”,
khong phai 12 tic gia tir dién.

Vé trinh dd, khong nén moi nhitng ngudi
hitu danh v6 thuc, ma nén cdng tdc v6i nhitng
nguoi hita thue vo danh hoac hiru thuc hiru
danh thi cang t6t. Can khic sau 10i day chi 11'
cua cac cuy ta: “tram hay khong bang tay quen”.
VO‘I viéc bién soan tir dién, ta cAn nhiing * ‘dién

T’ ki thuit bic cao, chir khong can phai voi
den cdc vi hoc gia quyen cao, chuc trong, rat
uyén béc, cdi gi cling biét, chi trir mdi mot viée
viét dinh nghia hay dich tuong duong va tim
thi du minh hoa.

Quyén “Tir dién Viét-Lao quéan sy” lic dau
giao cho mot nhém céc vi kha kinh cao nién
soan thao. Cac vi nay duoc coi 1a rat giol tiéng
Lo, rét ¢6 uy tin véi cc co quan cao cip ciia
ban, hodc da timg la tinh nguyén quan Viét
Nam chién d4u ¢ Lao 1au nim. Ban thao lam
xong sau nhiéu nim, nhung khi dwa cho ngudi
Lao ¢6 hoc thirc doc thi ho khong hiéu, hon
nita cdi thtr tiéng Lao trong tir dién nay nhiéu
chd lai qué dan di, khong hop véi chuan muyc
ngdn ngit. Thé 1a danh phai giao cho mot nhém
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khac, gdm ba ngudi (trong d6 c6 mot nghién
ctru sinh phé tién si ngit van Lao, mot phién
dich quan su tiéng Lao 1a nguoi Viét va t6i)
tiéng 12 “chuén bi ban thao” dua in dé nghe cho
khiém tén, d& méch 1ong, nhung thyuc chat la
lam lai tir dau, nhu thé méi nang dugc chét
lugng ban thao 1én du mirc c6 thé xuat ban
duoc.

1.2. Nguoi diéu hanh

Nguoi diéu hanh dwoc hiéu 12 ngudi lanh
dao, ngudi chi huy, ngudi diéu khién, ngudi
quan 1{ viéc bién soan tir dién ¢ tam ¢& vi md
va vi mo.

Trong kinh nghiém cta t6i, thdy c6 hai md
hinh diéu hanh 12 mé hinh da nguyén va mé
hinh nhat nguyén

Theo mo hlnh da nguyén, phia trén nguoi
quéan 1f tryc tiép con c6 mot tap thé cip cao,
duoc goi la hoi dong/ban chi dao hodc hoi
dong bién tap/xét duyét. Thanh phin cua
nhitng hoi ddng, ban ndy thuong gdm hodc 1a
cdc nha hoat dong khoa hoc va van hod danh
tiéng, hodc 1a céc vi lanh dao-quan 1i cip cao,
hodc 1a hdn hop cé nha khoa hgc-van hod véi
cic nha lanh dao-quan 1li. Chic nidng cua
nhitng hoi ddng, ban nay 1 xéc dinh nhimg
duong huéng chung cua mot cudn tir dién,
nhu: y nghia, tam quan trong, muc dich, ddi
tuong, quy mo, t6 chirc, thoi han, kinh pht, v,v.
(trén thuc té, cic hoi dong, ban nay khong tur
nghi ra nhing véan d& trén, ma thuong do cap
dudi dé xuét 1én dé cic hoi ddng, ban nay xem
xét, thao ludn, thay ddi va quyét dinh). Hoi
ddng, ban chi hop dinh ki (quy, ntra nim, nam)
hodc khi can thiét, con cong viéc chi dao-xét
duyét thuong ngay déu do mot thu ki cua hoi
dong, ban ban bac véi ngudi quan 1 tryc tiép
dé giai quyét.

Con ngudi quan i tryc tiép cong trinh tir
dién, thi vé thuc chét, chitc trach va tai nang
cua ho Ia [am sao dung hoa dugc mdt bén la
nhiing yéu cau c6 tinh chat ki thuat-nghiép vu
ctia nhitng ngudi thuc sy bién soan & cap vi mod
véi mét bén la nhitng duong hudng céd tinh
chat xa hoi-chinh tri cua cdc quan chirc trong
hoi ddng, ban chi dao/xét duyét & cip vi md.
Ho lu6n chiu strc ép tur hai phia: trén thi bua,

dudi thi de; phai 12 ngudi c6 dirc nhan nhyc,
biét dem loi ich khoa hoc phuc tung loi ich
chinh tri thi méi c6 thé lap dugc cong danh
trong sy nghiép tir dién kiéu nay.

Theo mé hinh nhit nguyén, ngudi diéu
hanh chi mot, d6 1a chu bién hodc téng bién
tap. Thi dy, “Tir dién tiéng Viét-2000” ¢4 1
chu bién va 16 ngudi bién soan, “Dai tir dién
tiéng Viét” 1a 1 va 3, “Tir dién trdi nghia-dong
nghia tiéng Viét” 1a 1 va 1.

Do ngudi chu bién (téng bién tap) thudng 1a
c6 tay nghé, hon nira doi ngii bién soan lai
khong ddng, nén dé dang trao ddi truc tiép cac
y kién voi nhau va ngudi chu bién (tong bién
tap) c6 thé quyét dinh nhanh chéng. Hiéu qua
cong viéc rat cao, thoi gian nhanh chéng, chi
phi gidn tiép cuc ki thap. Nguoi chii bién (téng
bién tap) phai Ia ngudi c6 ban linh, c6 tinh ty
quyét (khong y lai vao tip thé, vio ngudi
khdc). Voi cac cong trinh qudc doanh, thuong
nguoi ta hay thién vé md hinh da nguyén trong
diéu hanh. Trong truong hop ca nguoi diéu
hanh 13n ngudi soan thao-hiéu dinh déu thong
nhét coi trong thuc chét khoa hoc va hi€u qua
kinh t& cua cong trinh, tdy chay cdc théi hinh
thirc chii nghia pht phiém va hu danh vu loi,
thi trong mét cong trinh quéc doanh ciing cé
thé didu hanh theo mé hinh nhét nguyén dé
“tinh nhan luc”.

2. Pa loi loc

Pa loi 16c 1a tao diéu kién cho nguodi bién
soan (soan thdo, hiéu dinh), ngudi phan bi¢n
duoc huong thit lao tdi da c6 thé dugc.

Thudng khi dit ké hoach 1am tir dién nguoi
ta hay ban dén du chuyén, trir mdi chuyén thi
lao khong hiéu sao hay bi né trdnh. Ngudi hodc
co quan quan li (chii dau tu) thuong khong
dénh gid ding lao dong cua ngudi lam tir dién,
con ngudi 1am tir dién, nhat 1a cdc vién chic
nha nudc, vi bi nhitng rang budc hanh chinh,
nén thuong khong dam néi thang dén van dé bi
coi Ia “vat chat té nhi” nay.

Trong kinh nghiém ctia toi, van dé thii lao
tir dién phai dugc dat ra cho moi ngudi déu
biét ro ngay tir ddu, dé nhing nguoi lam biét
“toi s& dugc gi néu di 1am tir dién cho anh”.
Cén phai pha bo mic cam si dién “minh 12 vién
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chuc nha nuédc, 1a tri thtc, ai lai nghi dén
huong thy trude khi cong hién”. Van dé thu
lao, du bi che day, né tranh thé nao chang nira,
cudi cling van nung nau 4n tang sau timg dong
chit, thdm chi ting chi cla méi muc tir va
quyét dinh rat 16n chat lugng ciia tir dién.

Khoéng nhimng dugc dat ra tir dau ma thit lao
con phai twong xing véi lao dong tinh cot
ciia ngudi lam tir dién. Hién nay, vé danh
nghia, theo khung nhuan but ctia nha nudc,
nguoi lam tir dién coi nhu 1a duoc hudéng bac
cao nhét. Nhung cdi cao nhat nay lai 12 & mot
nudc cé cong lao dong ré mat thudc loai nhét
thé gi6i (thé méi thu hit dwoc dau tu nudc
ngoai!), nén trén thyc té that 1a béo bun, ching
dang 1a bao so v6i cong stic sang tao ciia nguoi
lam tir dién (C6 mot cudn tir dién nha nudc
Xuét ban vio nim 2000, khi chia nhuan buit, thi
ngoai tién lwong vai trim ngan, tinh ra moi
nguoi lam chi duoc hon ba chuc ngan moi
thang, du tién xing xe, trong khi bao nhiéu
nam thdng cua tudi xuén phoi phéi da ling 18
tom tim xudng ao beo!).

4. Dam 16i két luan

R6t cudc, diéu chiém nghiém cua tdi sau
hon bén thap ki lam tir dién nghe ra thi ciing
binh thudng, khong cé gi la cao si€u, uyén bac
lam.

Viét dén day t6i bdng nhé dén hai chuyén.

Chuyén thtr nhét, vé nhimng ngudi 1am mot
cudn bach khoa chuyén nganh. Khi méi duoc
diéu dong vé dé 1am nhiém vu bién soan, nhiéu
nguoi trong s ho rat hoang mang va tu ti vi ho
khong biét tir dién 12 gi, tir dién bach khoa 12 gi
va nhat 1a c4ch 1am ra sao. Ho hoang mang nhur
nguoi lac trong rimg ma troi thi sip t6i dén noi
van chua tim thdy duong ra. T6i tap huan cho
ho vé nhitng van d& cdt yéu cta tir dién bach
khoa va dé ho 1am thir. Sau d6 c6 ngudi néi: Oi
dao, twéng gi, lam tir dién bach khoa dau c6 gi
bi hiém! Ho da quén tinh trang cua ho trudc
khi dwoc tidp hudn. Ciing nhu nguoi di lac
trong rimg, sau khi gip duoc béc tidu phu chi
cho dudng thodt ra khoi rimg, ho thdy viéc ra

khéi rimg quéa u don gian (chi can 1§i qua con
subi, nham phia cdy c6 thu cut ngon 1a ra dén
dudng céi!).

Thé nhung, gia sir, khéng c¢6 nguoi tap huén
bay vé& cho, khong c6 béc tiéu phu chi duong
cho, thi ho s& roi vao tinh trang gi. Dé chi vé
duoc diéu don gian d6 ngudi tidu phu tap huin
da phai ty 1An mo trong rimg kién thic va kinh
nghiém d6 bao nhiéu nam troi.

Chuyén thtr hai. C6 mot thay thude gioi da
chira khoi bénh cho nhiéu ngudi, khi qua doi
dé lai cho con chau mot cai cAm nang. Mo ra
chi thdy vén ven c6 may chir: “Hay gitr gan
ban chan cho 4m”. Trong con chdu c¢6 ngudi
cudi: tuong gi, chi don gian thé thoi ma ca doi
méi dic két duge.

Chan 1f khi biét dén n6 thi bao gior ciing rat
don gian, nhung viéc tim ra né thi lai rat phirc
tap.

Danh sach tir dién dwgc néi dén trong bai

1. Tir dién Nga-Viét (khoang 65.000 tir)
(khdng xuat ban duoc).

2. Tir dién quan s Nga-Viét (khong xuét ban
duoc).

3. Tir dién gido khoa qudn sy Nga-Viét, 1982.

4. Tir dién Viét-Lao quan sy, 1992.

5. Dai tir dién tiéng Viét, 1999.

6. Tir dién trdi nghia tiéng Viét (dung cho nha
truong), 1985.

7. Tir dién gidi thich thudt ngit quan sw, 1985.

8. Tir dién ki thudt quan sw, 1990.

9. Tir dién tan so tir vung qudn su, 1983.

10. S6 tay chinh ta hoc sinh, 1991. Sau nay
khi t4i ban nhiéu 1an, dwoc dbi tén thanh: Tir dién
chinh ta hoc sinh.

11. Tir dién trdi nghfa-d(;ng nghia tiéng Vieét,
1993.

12. Tir dién bdch khoa ddc cong, 1992.

13. Tir dién bdch khoa quan sy Viet Nam,
1990.

14. Tir dién bdch khoa Viét Nam, tap 1, 1990.

15. Tur dién Anh-Viét quan su, 2005.
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