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BAN VE DIEN NGON CHINH TRI
ON THE POLITICAL DISCOURSE
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Abstract: This paper discusses the features of political discourse from discourse analysis
perspective with a particular reference to politician image (ethos) and political power. This is
followed by an analysis of higher education leadership discourse - a type of political discourse -
the light of political discourse in an attempt to gain insights into the operation of political purposes

in this particular type of dicourse.
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1. Pit van dé

Dién ngdn chinh tri (DNCT) la mét linh vuc
it duoc gigi ngdn ngir hoc Viét Nam quan tam.
Trong khi cac kiéu loai dién ngdén khac nhu
dién ngon van hoc, dién ngdn bao chi, dién
ngdn hoi thoai... dwoc cdy xai rat nhiéu thi
DNCT van 1a mét manh dat it dugc canh tac.
C6 thé c6 nhiéu nguyén nhan dan dén hién
tugng nay nhung theo ching to6i, mét trong
nhitng nguyén nhén co ban la quan niém chua
may ding dan vé DNCT, xem DNCT thugc vé
chinh tri ma mét khi da thudc vé chinh tri thi
khong phai 1a mdi ban tam cua khoa hoc; dong
nhat DNCT véi quyén luc chinh tri ma mot khi
dd 1a quyén luc chinh tri thi nén tranh dung
cham. That ra, DNCT ciing chi la mot trong
nhirg d6i trong nghién ciu caa ngdn ngit hoc,
c6 vi thé ddng dang nhu céac kiéu loai dién ngdn
khac. Néu xem: “Phén tich dién ngon la phan
tich sy twong tac qua lai giira dién ngdn va moi
truong xa hoi trong d6 dién ngdn duoc hinh
thanh” [2] thi diém khac cua DNCT so Vi cac
kiéu loai dién ngon khac chi 1a bdi canh san
sinh va dich tac dong cia nd. No6i nhu P.
Chauraudeau [4], khong phai dién ngon lam
nén chinh tri ma chinh hoan canh giao tiép da
lam cho n6 thanh chinh tri. Vay khong cé cé gi
dé cac nha nghién ctu ngdn ngir “bo roi”
DNCT, qua d6 gop phan tham gia (theo cach

ctia minh) vao cc van dé chinh tri - xa hoi caa
dét nuéc.

Trong bai viét nay, chung t6i dung ¢ goc do
phan tich dién ngdn dé ban vé dic diém cua
DNCT dat trong moi quan hé véi viéc xay dung
hinh anh nha chinh tri va quyén lyc chinh tri,
sau d6 ching t6i thir 4p dung nhiing hiéu biét
vé DNCT dé soi chiéu vao mot s6 dién ngdn vé
quan Ii gido duc dai hoc [3] - mot kiéu dang
DNCT dé tim hiéu su van hanh caa muc dich
chinh tri trong cac dién ngon nay.

2. Khai niém Dién ngén chinh tri

Co thé xem DNCT Ia tat ca cac loai dién
ngdn co6 ddi tuong la cach thirc quan Ii cia Nha
nudc, cua cac td chac chinh tri, cia cac nhan
vat chinh tri. N6i cach khac, mot dién ngon
duoc xép vao kiéu loai DNCT khi n6 d& cap
dén céc van dé quan i xa hoi, khi n6 thé hién
méi quan tdm cua con nguoi d6i VGi cac van dé
quan Ii nha nugct.

Tir gbc @6 phan tich dién ngdn, c6 thé
thdy, DNCT I kiéu loai dién ngon trong d6 co
su gan b6 chat ché gitra didn ngbn va hanh

! Trong pham vi bai viét, ching t6i chi ban dén
nhitng DNCT ma chu thé didn ngdn 1a nha chinh tri
nim gitt mot vi tri va quyén lyc nhat dinh trong b
may quan li nha nuéc.
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dong? va c6 thé noi chua ¢ dau mdi quan hé
nay lai thé hién 16 nhu trong DNCT. O day, noi
c6 nghia la lam, noi 1a hanh dong. Noi 1a dé tac
dong dén ngudi khac, 1a 1am cho ngudi ta thdy
van dé&, hiéu van d¢, suy nghi vé né, tin twong
va hanh dong theo y do ciia ngudi néi. Do vay,
c6 thé ndi, DNCT la dién ngdn caa anh hudng
ma dich tac dong cia nd dugce xac dinh rd rang
va ngay tur dau.
3. Dién ngbn chinh tri va hinh anh nha
chinh tri trong dién ngén
Trong DNCT, viéc x&y dung hinh anh
nguoi phat ngén hay noi cach khac hinh anh
nha chinh tri 12 mot yéu té cau thanh muc dich
dién ngdn®. Muc dich cia DNCT, nhu d3 néi ¢
trén, 1a 1am cho ddi tuong tiép ngdn Hiéu —
Tin — Lam theo y d6 ctia nha chinh tri. Muén
vay, nha chinh tri phai c6 mét uy luc va phai
tao duoc su tin twdng & ngudi tiép ngdn. Uy hec
cia nha chinh tri va niém tin vao nha chinh tri
chi ¢6 dwoc néu nha chinh tri hdi di nhitng
pham chit dao dtc va tri tué dap tng duoc
mong doi cua quan ching: Ii 18 cua ho phai xac
dang, hop i, sau sic; ho phai 1a nhitng nguoi
chan thanh, trung thuc, cbng minh; ho phai to
rd tinh than doan két, to rd tinh &n can, thé hién
su tir té [1]. Viéc xay dung hinh anh ban than

2 Theo P. Charaudeau [5], ¢é 4 nguyén Ii cua

hanh déng ngén ngt: nguyén li sai biét, nguyén Ii anh
husng, nguyén Ii didu hoa va nguyén Ii thich ang.
Moi hanh dong ngén ngir do mét chu thé thuc hién.
Cuong vi cua chu thé chi ¢d thé dugc xac dinh trong
mbi quan hé véi nguoi khac (nguyén Ii sai biét).
Trong méi quan hé véi nguoi khac nay, chu thé
khong ngimg tim cach tac dong dé ho noi, nghi, lam
theo y dd cua chu thé (nguyén li anh huong). Tuy
nhién cai ngudi khac nay ciing co chién luoc anh
huéng riéng cua ho déi véi chu thé nén co thé dan
dén su dbi dau glua cac bén va dléu d6 dan d&én su
can thiét phai thu xep giai quyet mi quan h¢ cua cac
bén (nguyén Ii diéu hoa). Dé giai quyet nhiing xung
dot c6 thé co, cac bén tham gia giao tiép thuong cau
vién dén nhiing tin niém chung, nhiing hiéu biét
chung nhu nhiing phwong tién dat dén sy hoa hop
(nguyen i thich ung).

® Theo R. Barthes, qua dién ngon, nguoi noi
“khong chi nhiam cung cap théng tin ma con mudn
thé hién hinh anh caa minh: tdi 1a thé nay, toi khéng
phai Ia thé kia” (Dan theo R. Amossy) [1].

doi hoi nha chinh trj phai tim kiém va lya chon
nhiing chién lugc giao tiép trong va ngoai ngon
ngit pht hop dé c6 thé thu hat, thuyét phuc
nguoi nhan & mac cao nhat. Nhitng chién lugc
giao tiép trong DNCT duoc td chirc xoay quanh
bo ba logos-ethos-pathos. Pay 1a nhitng khai
niém muon tir tu tr hoc ¢6 dién cua Avristote.
Logos la Iap luan thuan Ii, ethos 1a hinh anh cua
ngudi noi trong va qua dién ngdn, pathos la
nhitng X4c cam ma nguoi noi goi 1én & nguoi
nghe dé kéu goi sy dong cam. Do chinh 1a ba ki
thuat ma nguoi phét sir dung trong chién lugc
giao tiép nhim muc dich thuyét phuc nguoi
nhan. Tuy ting hoan canh giao tiép cu thé ma
trat ty caa bo ba ¢ thé thay doi: co thé co su
tron 1an cua ba thanh td, ¢ thé c6 mot thanh té
nao dé dwgc nhin manh hon. P.Chauraudeau
[4] cho rang, trong DNCT vai tro caa lap luan
thuan Ii nhiéu khi khéng quan trong bang viéc
xa@y dung hinh anh cta nguoi phat va viéc dinh
hudng cam xic ¢ nguoi nhan. Nha chinh tri co
kinh nghiém hiéu rang néu chi cham chiam vao
viéc t6 chudt noi dung 1i 18 thi hiéu qua thuyét
phuc sé khdng cao, cho nén phai c6 mot sy dan
canh trong dién ngdn chinh tri, khi d6 ca ba
thanh t6 logos-ethos-pathos duoc sap dat, to
chtrc theo mét kich ban dinh sén. Trén san khau
chinh tri, nha chinh tri vira 1a dién vién vira la
dao dién. Ho vira 1a nguoi thuc hién vira la nha
chi huy. Ho phai dién sao cho “that” dong thoi
ho phai lubn tinh tao Iam chi san khau. Ho phai
tim kiém va sir dung cac ki thuét t6i wu phuc vu
vo dién nham dat duoc hiéu qua cao nhat. Tat
ca déu phai dugc dan canh trén san khau chinh
tri, tir I 18 d¢én hinh anh ban thén, dén ca nhiing
higu g cam x(ic mong mudn gay nén & nguoi
nhan. Pau tién, nha chinh tri phai xac dinh
duoc vi thé chinh danh cho 16i néi va hanh
dong cta minh. Tai sao ho c6 quyén néi va
hanh dong nhu thé ? Nhan danh ai? Nhan danh
cai gi? Va tai sao dbi twong tiép nhan lai chap
nhan chiu & vao cai thé bj chi phdi? Bé c6 thé
chi phéi nguoi khac, dé co thé thuc hanh quyén
luc, nha chinh tri phai chimg minh duogc tinh
hop thic cua loi ndi va hanh dong caa minh,
lam cho ngudi khéc thiy duoc tinh chinh danh
cua vi thé cua ho, qua d6 xac 1ap méi quan hé
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chi phéi/bi chi phéi. Muén vay, ho phai cau
vién dén hai ngudn sicc manh: stc manh bén
ngoai ban than ho va sirc manh dén tir ban than
ho. Suc manh bén ngoai ban than ho la strc
manh mang tinh tién nghiém, d6 la mot dang
quyén luc mang hoi huéng huyén thoai, than
thénh, triru tugng. D6 c6 thé Ia tha quyén hec
toan nang cua Chia, Troi, Than, Phat, vua
chia, gi4o hoang, gi4o chu, nha tién tri, thay
tinh than...ma nha chinh trj 1a nguoi dugc xem
nhu duoc trao truyén quyén nang. Muon dang
quyén lyc ndy, nha chinh tri dya vao dic tin
cua cong chiing dé tac dong va chi phol ho. Bo
con c6 thé 1a dang quyén luc tap thé, thé hién y
chi, khat vong, niém tin cua tap thé, do 1a Nhan
dan, Dan toc, To qudc, Nha nuée, Chu quyeén,
Cach mang, Hoa binh, Truyén thdng, Hién dai,
Phat trién, Tién bo xa hoi, Khoa hoc...0 day,
nha chinh tri 1a dai dién, 1a hién than cta nhitng
gid tri tinh than nay. Muon dang quyén luc nay,
nha chinh tri thdng qua viéc xay dung /i fuong
cho quan chung dé tac dong va chi phdi ho.
Dang quyén luc thir hai chinh 1a két qua cua
qua trinh x&y dung hinh anh ban thdn mot cach
cd y thac cua nha chinh tri, dua lai cho nha
chinh tri mot uy luc c& nhan, mét hap luc mé du
cbng chung. Nha chinh tri mot mat xay dung
hinh anh cua minh phu hop véi mong doi cua
cong chliing, mot mat phat trién thém nhitng
nhan t6 méi dé dinh huéng, dan dy cong ching
vé hinh anh ma minh mong muén. Muc dich
caa nha chinh tri la lam cho cbng chdng
ngudng mo, ton trong, 1a lam cho cdng ching
thdy duoc su khéc biét cia minh so véi ddi thu
tiém tang*, qua d6 dé chi phdi, thuyét phuc
quan ching. Dé lam duoc diéu do, nha chinh tri
phai huy dong nhiing chién lugc trong va ngoai
ngdn ngir dugc tinh toan ki ludng va duoc dan
canh cong phu. Nha chinh tri c6 thé Iya chon
cho minh mét 16i phuc sirc riéng, mét kiéu dau

4 Nha chinh tri nao ciing c6 ddi thu tiém tang.

Péi thu tiém tang ¢ thé khong dwoc chi dich danh
ma dugc ngam hiéu giita nhiig ngudi tham gia giao
tiép trong nhiing hoan canh giao tiép cu thé. Déi thi
tiém tang c6 thé 1a ngudi ké nhiém, ¢ thé 1a nguoi
tién nhiém.

toc rieng, mot diéu bo riéng, mot cach noi
riéng...va tat ca nhiing yéu té nay déu phuc vu
déc lyc cho viéc xay dung hinh anh ban than
cua nha chinh tri®.

Ngoai ra, dé thu hat, thuyét phuc quan
chang, nha chinh tri phai lya chon va sir dung
nhiéu kiéu didn ngon khac nhau tiy theo ting
hoan canh giao tiép cu thé. Theo
P.Chauraudeau [5], c6 thé c6 nhiéu kiéu DNCT
twong (ng vai nhitng chién luoc giao tiép khéc
nhau, d6 la: dién ngdn huta hen, dién ngon
quyét dinh, dién ngén bién bach, dién ngon gia
tra.

Dién ngdn hiza hen vira mang tinh Ii twong
vira mang tinh thuc té boi nd vira phai thé hién
mot sb gia tri dao dac, xa hoi vira phai chi ra
duoc nhitng phuong tién dé thuc hién mot muc
dich x4 hoi nao d6. Trong mat quan ching, kiéu
dién ngén nay phai mang tinh kha thi. Chinh vi
vay, nha chinh tri khi thuc hién dién ngdn nay
phai tim c&ch x&y dung mét hinh anh ban than
dang tin ciy. Dé co thé thu hut dong dao quan
ching, nha chinh tri phai tim cach tac dong dén
quan chung bang nhiéu céch: thuyét phuc bang
Ii 18, thuyét phuc bang cach khoi goi xdc cam &
quan chdng.

C6 3 tién @& dong thoi la cau trdc cua dién
ngdn quyér dinh: c6 mot sy bat binh thudng
trong x4 hoi duoc danh gia 1a khong thé chap
nhan duoc vi nd di ra ngoai chuan xa hoi hoac
vuot qua pham vi phap luét cho phép, tinh trang
ay dan dén sy can thiét phai c6 su thay doi, va
cudi cuing 1a cach thirc, phuong tién giai quyét
su bit binh thuong nay. Nhu vy, dign ngon
quyét dinh thé hién cung mot ldc su bt binh
thuong x& hoi, sy can thiét phai 1ap lai trat ty

> Tuy nhién khéng phai lic nao nha chinh tri

ciing & vao thé chu dong trong viéc xay dung hinh
anh ban than. Trong mot sé truong hop, ¢6 khi nha
chinh tri bi cam tu trong chinh hinh anh caa minh. Vi
quyén loi cua dang phai va vi khdng muén rii bo vinh
quang c4 nhan da dinh hinh va én dinh, nha chinh tri
danh séng khudn minh trong hinh anh do chinh minh
va dang phai tao dyng, nha chinh tri bugc phai dong
ndt, dong tron biéu tuong cia chinh minh va diéu nay
c6 thé dan dén bi kich ca nhan.
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mGi va cach thirc, phuong tién dé giai quyét
nhitng bat binh thuong va dwa lai trat ty moéi.

Dién ngdn bién bach ra doi khi nha chinh tri
& vao céi thé phai thuyét minh, bao chira cho
hanh dong, viéc lam cua minh trudc suc ép cua
dbi thu chinh tri hodac cong luan. Trong dién
ngon bién bach, nha chinh tri phai dua ra mot
hé théng Ii 1& dé chung minh viéc lam, hanh
dong cua minh la xac dang, 1a c6 co so. PBay
khéng phai 1a mot hanh dong tha toi ma 1a nd
lyc caa nha chinh tri nham xoay chuyén tir tinh
thé cua ngudi o toi trong mit cua cong luan
hogc di thu chinh tri sang tinh thé cua “nguoi
hung” dam chiu trach nhiém vé hanh dong, viéc
lam cta minh dong thoi khang dinh su kién tri
theo dudi hanh dong, viéc lam caa minh.

Dién ngbn gia tra la mot phan khong thé
thiéu caa DNCT, do dic thd cua hoat dong
chinh tri quy dinh. Nhu da noéi, moi hoat dong,
viéc lam cua nha chinh tri phai duoc dan canh
trén san khau chinh tri, ma néi dén san khau la
noi dén viéc “dién” ma da “dién” thi khong
that, thi phai c6 mét khoang cach véi thyc té.
Tat ca cac nha chinh tri déu y thire duoc rang
ho khéng thé ndi hét, noi that tat ca moi diéu &
moi lGc, moi noi, khong thé nédi dung nhu ho
suy nghi va thyuc hién boi ho khdng thé dé cho
I61 ndi cua ho can tré hanh dong caa ho. Tuy
nhién, nhu di noi & trén, méi ban tdm 16n nhét
lién quan dén chién lugc giao tiép cua nha
chinh tri 14 lam cho cdng ching tin ho va tin
vao loi I8 caa ho, hanh dong theo mong muén
cua ho. Dé giai quyét mau thuan nay, ho phai
&4p dung nhiing chién thuat dién ngdn sau : 1)
Chién thudt mdp mo: vao thoi diém dua ra
nhitng cam két, hira hen, nha chinh tri khong
thé luwong hét mirc do thanh cdng va nhiing tro
ngai ma ho gap phai khi thuc hién nén ho phai
hira hen va cam két mot cach map mo, nhung
d6 map md phai & mot mirc nao do dé khong
lam mat di do tin cay cua loi hia, 16i cam két;
2) Chién thudt im lgng: nha chinh tri tranh,
khong tuyén bd vé hanh dong viéc lam cua
minh; 3) Chién thugt phiz nhdn: nha chinh trj tir
chéi trach nhiém cua minh hodc cua cong su
bang cach noi dbi hoic dua ra nhiing bang
chimg gia; 4) Chién thugt vin vao 1& toi

thwong: 18 t6i thuong & day 1a quyén loi cua
Nha nudc, quyén loi cua tap thé, 1a lgi ich
chung cuia cong dong. Nha chinh tri ¢ thé gii
im ling hodc noi déi vi nhitng I8 téi thuong nay
va nho ¢6 ma phan trach nhiém c& nhan caa ho
duoc giam nhe.

Nhu vay, c6 thé néi, dbi v6i nha chinh tri,
xay dung hinh anh ban than trong va qua dién
ngon vira la phuong tién vira 1a myc dich dién
ngon.

4. Dién ngdn chinh tri va quyén luc

Nhéc dén quan Ii xa hoi 1a nhic dén van dé
quyén luc. Nhu vay, DNCT Ia cong cu dé nha
chinh tri hay té chic chinh trj theo dudi va thuc
hanh quyén lyc. Vi nghia nay, DNCT la dién
ngdn caa quyén hec, DNCT luén gan chat voi
khai niém quyén lec. DNCT la mot trong
nhirng cong cu quan trong ma nha chinh tri sir
dung nham huéng téi muc dich nim giir va
thuc hanh quyeén lyc.

Tinh chat cua mdi quan hé giita cac nhan vat
tham gia giao tiép trong linh vyc chinh tri la
tinh phi d6i xung cua mai quan h¢ quyen huc,
trong d6 nha chinh tri & vao thé chi phbi va dbi
tuong tiép nhan ¢ vao thé bi chi phdi (Mot cach
tu nhién hay ap dat).

Do quyén lyc va dién ngdn chinh tri c6 méi
quan hé gan két chat ch& vai nhau nén viéc tim
hieu vé& dic diém caa quyén luc s& cho phép
hiéu sau hon vé di&n ngdn chinh tri. Trudc hét,
quyén luc 1a quan hé. M6t dinh nghia phd bién
trong khoa hoc chinh tri v& quyén luc la: A
duoc coi 1a ¢6 quyén luc khi A c6 kha ning
buoc B phdi lam mot viéc gi d6 ma thong
thuong B khong lam. Nhu vay, 6 ba yeu t6 Cau
thanh méi quan hé quyen lac: nguoi nam quyén
A, nguoi tlep quyén B va pham vi quyén han.
Trong mdi quan hé quyén lec, su 6 mat cia A
la can thiét vi A 1a ngudi thyc hién hanh dong
quyén lyc. Su ¢ mit cua B ciing can thiét vi
néu khong c6 B thi s& khong c6 doi tuong cua
hanh dong quyén luc. Pham vi quyen luc duoc
hiéu 1a giéi han cua quyen luc vé pham vi va
muc do. A chi ¢d thé thuc hanh quyén lyc véi
B & mot hay mét sb linh vurc ndo do. Viéc A ¢6
quyén lyc véi B trong moi linh vuc 1a diéu
khong tuong. A chi co quyén ra lénh cho B
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trong quyén han cua minh, B ¢6 quyén phan
khang néu Iénh cia A vuot qua quyén han cho
phép.

Quyén Iyc 1a quan h¢ nhung d6 khong phai
la mot quan hé dong dang ma la quan h¢ ton ti.
CAu tric cua quan hé quyen lyc 1a cau trdc ton
ti. Trong méi quan hé quyén luc, A ludn ludn la
mét thuc thé phan biét voi B, quan h¢ gita A
va B la quan h¢ khong binh dang. Trong cung
mét pham vi quyén luc, A va B khdng thé hoan
doi vi tri cho nhau. Quyen lyc cua A dugc dam
bao boi pham vi quyen lyc va béi hanh dong
hop thuc hoa quyén lyc. A 1a nguoi nam quyén
trong sudt nhiém ki cua minh bai quyén luc cua
A dugc hop thuce hoa thong qua hanh dong hop
thirc hda quyen luc nhu bleU quyét, bo phiéu. ..
Chinh vi méi quan h¢ quyeén luc 1a méi quan hé
khong binh dang nén co hién tuong 1a nguoi
nam quyén co xu huéng bao vé vi tri cuaa minh,
tac la bao vé quyen luc cua minh con nguoi
dudi quyén co xu huéng vuon lén nam quyen
luc, tac 14 thay thé vi tri Cua nguoi nam quyén.
Cudc dau tranh gianh quyén luc luon duoc dat
trén mot co s& chung, do la hanh dong hop thac
héa quyén lyc, quyén luc chi dugc cong nhan
néu c6 mot hanh dong hop thie hoa dam bao.

Ngoai ra, mdi quan hé quyén luc 1a mdi
quan hé c6 tinh chat bac cau. C6 thé dién giai
ndm na tinh chat bac cau cua quan hé quyén lyc
nhu sau: thu truong cua thu truéng cua toi la
thu truéng téi hoac nguoc lai: nhén vién cua
nhéan vién cua toi 1a nhan vién toi.

Nhu d3 néi, DNCT Ia dién ngdn cua quyén
lyc ma quyén luc 1a mot quan hé duoc cau
thanh bai ba nhan té ké trén nén DNCT khéng
thé 1a tht dién ngdn danh cho chinh ngudi 1am
dién ngdn theo nghia lam ra chi dé thoa man
nhu cau boc 16 cia ca nhan ho ma ludn hudng
dén ngudi khac, boi quyén luc chi thuc su co
nghia néu c6 dbi tugng dé thuc hanh quyén hyc.
DNCT la mét trong nhirng cdng cu quan trong
nhat ma nha chinh tri st dung trong hanh trinh
chinh phuc va nim giir quyén lyc. Chinh vi
vay, viéc tim kiém nhirng phuong thuc dién
ngdn phu hop c6 kha ning tac dong, thuyét
phuc ngudi nhan ludn 1a mi ban tdm cua nha
chinh tri. Ngoai ra, tinh chat ton ti cia quan hé

quyén luc cling c6 anh hudng dén DNCT. Céac
quan hé quyén lyc 1a nhitng quan hé co cac
muc cap khac nhau va dya vao cac murc cap
nay ma ngudi ta xac dinh vi thé cia mdi thanh
vién trong bd may quyén lyc. Cau tric ton ti
nay thé hién ngay trong sy phan ting cua
DNCT. DNCT cua mdi thanh vién trong b6
may quyén luc phai tuong g véi vi tri ma ho
nam gitr trong b may do. Dién ngon cua nguoi
nim quyén cao nhat _phdi khac voi dién ngén
cua nguoi dudi quyen Dién ngon cua nguoi
ndm quyén cao nhat c6 tinh chét vach duong 15i
lanh dao, dién ngdn cua nguoi dudi quyén phai
nam trong khudn khé dudng hudng, chi truong
ma nguoi lanh dao vach ra nén luén mang dau
vét cua dién ngdn cua ngudi lanh dao.

5. Ung dung phan tich mat sé dién ngdn
quan li gido duc dai hoc

Sau day, chung t6i thir van dung nhiing
hiéu biét vé DNCT dé phan tich mot sb dién
ngdn vé quan li gido duc dai hoc - mat kiéu
dang DNCT. Chlng ti dung quyén “Do6i moi
quan Ii hé thdng gido duc dai hoc giai doan
2010 - 20127 [3] lam ngur liéu nghlen ctru.
Trong quyén nay, ngoai dién ngon Loi gisi
thiu (tir day viét tat 1a LGT) caa Pho Thu
tuong - Bo truong B Gidao duc va Pao tao,
chling toi chi lya chon mot s6 dién ngobn tiéu
biéu, dai dién cho céc dang dién ngbn Ngh;
quyét, Quyér dinh, Béo cao nhu: Nghi quyét sé
05-NQ/BCSP ngay 06 thang 01 nam 2010 cua
Ban Can sy Pang BJ Giao duc va Pao tao vé
doi méi quan i gido duc dai hoc giai doan
2010 - 2012 (tir day viét tit [a NQ), Quyér dinh
s6 179/0D-BGDPT ngay 11 thing 01 nim
2010 cua B¢ truong Bg Gido duc va Pao tao
phé duyér Chirong trinh hanh déng trién khai
Nghi quyét s6 05 (tir day viét tit 13 QD), Bao
c40 s6 760/BC-BGDDT ngay 29 thang 10 nim
2009 vé sy phét trién cua hé théng gido duc dai
hoc, cac gidi phdp dam bdo va nang cao chdt
liong ddo tqo (tir day viét tat 1a BC).

Nguoi chiu trach nhiém vé dién ngon LGT
la nha chinh tri. Déi twong tiép nhan ma nha
chinh tri hudng toi la “cac giang vién, cac can
bo quan Ii & cac trwong dai hoc, cao déng trong
ca nuoc; cac S& Giéo duc va Pao tao, Uy ban
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nhan dan céc tinh, thanh phé; cac Bo chu quan
Cua cac truong dai hoc, cao déng; Cac co quan
béo chi va cac dai biéu Quéc hoi; cac ban doc
quan tdm dén thyc trang cua hé théng gido duc
dai hoc hién nay” [3:4]. Linh vuc ma dién ngon
dé cap 1a nhiing van dé lién quan dén quan i hé
thdng giéo duc dai hoc giai doan 2010 - 2012.
Muc dich cia nha chinh tri 1a kéu goi cac ddi
twong trén “phat huy sang kién, chu dong phdi
hop véi cac Vu, Cuc cua Bo Gido duc va Pao
tao” [3:4] nham “d6i m&i quan li, dao tao va
nghién ctu khoa hoc trong 3 nam tdi, tao co so
cho d6i mai toan dién gio duc dai hoc trong
cac ndm tiép theo” [3:4]. Tac gia cua dién ngon
LGT ciing néu li do ra doi caa [3], d6 1a su can
thiét phai “trién khai mot hé thong cac giai
phap dong bo™ [3:4] nham han ché nhiing han
ché, yéu kém cua gido duc dai hoc. Nhu vay,
qua dién ngon LGT, ngudi doc xac dinh dugc
day 1a 10i I8 cia ai, nham dén ddi twong nao,
vai muc dich gi, trong hoan canh nao.

Ddi tuong cua dién ngdn LGT rat rong: tur
nhirmg nguoi trong cudc (giang vién, can bo
quan Ii ¢ cac truong dai hoc, cao ding, S¢ Giéo
duc va Pao tao...) dén nhitng ddi tuwong khong
lién quan gan dén van dé giéo duc dai hoc (co
quan bao chi, dai biéu Qudc hoi, ban doc quan
tam...). Qua cach chi ra ddi tuong dién ngdn
nhu vay, nha chinh tri mudn ngam giri mot
thong diép dén ngudi nhan 1a: day khong phai
la vin dé cua riéng Bo Gido duc va Pao tao,
ciia Chinh phi ma la cia toan xa hoi. Y nay
dugc néu ra mot cach tryc tiép, duoc nhéan
manh trong dién ngdon NQ va QD. Mét trong
nhitng nhiém vu quan trong ma Ban Céan su
Pang va B Gio duc va Pao tao dua ra 1a: “To
chac thao luan trong toan nganh va xa hoi:
“Lam gi dé dam bao va nang cao chit lwong
dao tao?” [3:12, 17]. Nhu vay, trach nhiém doi
méi va dam bao chét lugng giéo duc dai hoc 1a
trach nhiém cua moi cong dan, cua toan xa hoi.
Dén day, chiing ta c6 thé hiéu vi sao trong may
nim gan déy, trén cic phuong tién thong tin dai
chang lai xuét hién nhiéu cudc ban luan, nhiéu
bai bao (trong d6 c6 nhiéu y kién kha gay git)
ban vé thuc trang va giai phap d6i méi gido duc

noi chung, giao duc dai hoc noi riéng. Do 1a vi
Pang va Chinh phu di cha truong dem véan dé
gido duc dai hoc ra ban bac gitra cdng luan,
bang va Chinh phu da khoi dong phong trao
toan dan gop y kién vé véan dé gido duc dai hoc.
Chi truong nay din dén hé qua 1a Pang va
Chinh pha chap nhan moi y kién mién 1a nhim
vao chung mot muyc dich tét dep 1a gép phan
nang cao chat lugng dao tao dai hoc. Qua day ta
thiy dugc vai tro chi phéi cua quyen luc chinh
tri ddi voi cong luan. Ching ta co thé 1am phép
suy dién 1a néu khong dugc cic co quan quyén
luc “bat dén xanh” thi kho c6 thé cd phong trao
“ngurdi ngudi, nha nha” ban vé gido duc nhu
thé. C6 thé noi, khi quyén lgi va mdi quan tam
ctia nha cam quyén tring véi quyén loi va moi
quan tdm cua dan chdng thi kha nang thanh
cong cua nha cam quyén la rat I6n. O day,
bang va Chinh phu da thanh cong trong viéc 16i
kéo cong luan vao viéc chung. Ngay trong dién
ngon QD, khi dua ra Chuong trinh hanh dong
trong d6 nhitng ngudi cO trdch nhiém cua Bo
Gi4o duc va Pao tao dugc phén céng thyc hién
nhitng nhiém vu cu thé trong nhiing thoi diém
cu thé, Bo Gido duc va Pao tao van to rd mong
muén nhan dugc nhitng gop Y, phan bién. Piéu
d6 gop phan xay dung mot hinh anh dep vé nha
chinh tri va t6 chac chinh tri. Nha chinh tri &
day hién Ién voi mot tinh than mé, sin sang
nghe gop Y, phan bién. Qua cach trung cau dan
y rong rdi nhu thé nay, ngudi dan c6 cam giac
duoc ton trong, bai ho duoc hoi y kién, boi ho
thiy y kién caa ho cé trong lugng, co ich, y
kién cua ho dugc tham khao dé xay dung mot
chién luoc hanh dong nham vao nhitng viéc cd
ich cho xa hoi. Nha chinh tri dat 1én vai ho
trach nhiém coéng dan va thuong thi ngudi dan
khong tir chéi dang trach nhiém nay. Trong
dién ngdbn LGT, nha chinh tri con vién dan mot
ngudn sic manh khac dé kéu goi va thuyét
phuc dan ching, d6 1a T6 qudc va su Phat trién
cta T6 qudc: “Chiic cac em sinh vién dat thanh
tich cao trong hoc tap, dé c6 mot nghé, co viéc
lam ma minh yeu thich, gép phan xung dang
lam cho T6 qUOC Viét Nam than yéu truong ton
va phét trién ryc rd trong thé ki XXI” [3:4].
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Nhu chung ta da biét, tly vao nhiing thoi diém
khac nhau cua lich s, nha chinh tri ¢é thé dua
Vao céc gia tri khac nhau dé dong vién, khich
I¢, kéu goi dan chdng. Viéc mot nguoi kéu goi
nguoi Khac thuc hién mot viéc gi d6 chang to
ngudi d6 dung o thé cua ngudi c6 quyén luc.
Chi ¢6 diéu, quyén lyc & day khong phai la tha
quyén lyc ap dat, cudng buc, gan véi bao luc
ma Ia thir quyén luc dén tir sy dong thuan, tir y
chi cung nhau hanh dong vi lgi ich chung cua
x& hoi. Trong thoi diém hién tai, ngoai viéc sir
dung Té quoc nhu mot gia tri vinh hing, cé
hiéu luc v&i moi dbi twong & moi lic, moi noi,
nha chinh tri lya chon gié tri Phat trién vi day
la mot van dé duoc uu tién hang dau va la hé
qua 16-gic caa viéc hoc hanh. Trude khi dé cap
dén T6 quéc va Phat trién - nhitng sic manh
triru tuong, trudc khi kéu goi trach nhiém voi
T6 qudc, nha chinh tri khong quén dé cap
trugc hét dén loi ich ca nhan cua ddi tugng, d6
la ¢ viéc lam - diéu kién can dé ton tai va
dugc 1am nhirng viéc yéu thich - diéu kién can
dé hanh phc.

Ngoai ra, trong cac dién ngon NQ, BC, nha
chinh tri con xay dung hinh anh caa minh qua
mét dbi cuc khac: d6 1a san sang nhan 16, sin
sang nhan trach nhiém vé nhiing yéu kém
trong quan Ii dan dén nhitng yéu kém vé chat
lugng dao tao dai hoc [3 : 10, 11, 40, 41]. Cuc
am véi véi viéc ty nhan khuyét diém va su
phan tich nhitng yéu kém trong quan li nha
nudce khdng 1am xau di hinh anh nha chinh tri
ma tréi lai cang 1am ndi bat hinh anh mot nha
chinh tri céi mé, cdng bang, co tinh than tu
phé binh - mot ddu hiéu cua van minh, din
chu.

Trén day, chung té6i ding ¢ goc do phan
tich dién ngén dé tim hiéu sy van hanh cua
muc dich chinh tri trong va qua mét sé dién
ngbn vé quan Ii gido duc dai hoc. O day, can
phan biét muc dich dién ngobn (hay y do,
huéng dich ma nha chinh trj mudn truyén
chuyén dén d6i tuong tiép ngdn) voi hidu qud
thuec té cua sur thiee hanh dién ngon - 1a van dé
ma chang t61 khong dat ra ban ¢ day.

6. Thay loi két

V6i tu cach 1a mot kiéu loai dién ngon,
DNCT thuong wu tién cho mot kiéu dé tai, chi
dé nhédt dinh, thuong mang mot phong cach
nhat dinh va c6 mot cach thic to chire dién
ngon nhit dinh. Trong pham vi bai viét, ching
t6i khong c6 diéu kién phan tich sau nhimng dic
trung cia DNCT ma chi giéi han vao mot sb
dic diém dién ngdn lién quan dén van dé hinh
anh nha chinh tri va quyén lyc chinh tri, tir d6
ap dung phan tich mot sé dién ngdn vé quan li
gido duc dai hoc. Khi chon dién ngén quan li
giao duc dai hoc lam ngtr liéu phan tich, ching
t6i mudn nhan manh mot diéu la c6 thé ap dung
phuong phép phan tich dién ngén vao bat cir
dang dién ngbn nao. Toan bo cac dang dién
ngdn c6 thé c6 cia mot xa hoi duoc nhin nhan
trong tinh dong, phuc tap, da dang cia no déu
c6 thé tré thanh d6i twong cua phan tich dién
ngon. Nhiing dién ngdn ma ching t6i lam ngir
liéu nghién catu, thoat nhin c6 vé khd khan,
khong c6 gi dang n6i nhung néu duoc soi chiéu
bang phuong phap phan tich dién ngdn thi s&
phét hién ra rat nhiéu diéu tha vi.
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