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KHOANG CACH QUYEN LUC TRONG MOI QUAN
HE THAY - TRO O TRUONG HQC

VA MOT SO LUU Y SU PHAM
MANIFESTATION OF POWER DISTANCE IN TEACHER-STUDENT
RELATIONSHIP AT SCHOOL AND SOME PEDAGOGICAL IMPLICATIONS

PAO THI PHUONG
(TS; Pai hoc Ngoai ngir, PHQG Ha Noi)

Abstract: Vietnamese features the cultural characteristics of large power distance. In school,
teacher-student relationship is hierarchical and unequal. Teachers are respected, are the initiators
of all class activities, and play an extremely important role in the educational process. These
characteristics offer unique cultural features of teacher-student relationship in Vietnam, but also
the barriers to educational innovation process. This article discusses power distance and the
manifestation of power distance in the teacher-student relationship. Furthermore, with the hope to
contribute to the improvement of teaching and learning, we also offer some pedagogical
implications such as equalizing teacher-student relationship, promoting creativity, autonomy of
the learners, adjusting teaching methods, changing social norms about academic performance of
students, and enhancing cultural understanding in order to avoid the disadvantages or

misunderstandings.

Key words: power distance; teacher-student relationship; pedagogical implications.

1. Geert Hofstede, nha nghién ctru van hoa
Ha Lan cho rang, su bét binh ding 1a khoang
cach quyén hec (power distance), mot trong sau
thuéc do sy khac biét van hoa. Theo 6ng
khoang cach quyén lyc 13 thude do mirc do
chiu dung bt binh dang giita ngudi & vi thé
thip hon v6i ngudi ¢6 vi thé cao trong to chi,
trong xa hoi co thr bac. Trong truong hoc, moi
quan hé gitra thay va trd dugc xem 1a méi quan
hé thir bac (hierarchy) va khoang cach quyén
lyc dugc thé hién rd khi thay tro tuong tac vdi
nhau. O nhitng nén van hoéa c6 khoang cach
quyén hrc cao, ngudi thay duoc hoc trd kinh
trong, tham chi né so; thay Ia trung trong hoat
dong giao duc. Trai lai, & cac qudc gia co
khoang cach quyén luc thap, quan hé thay trd
Vé co ban la ngang bang nhau; ngudi hoc dugc
cho la trung tdm trong qua trinh day va hoc
(Hofstede et al, 2010). Bai viét nay ban vé
khoang cach quyén luc va biéu hién caa n6
trong mdi quan hé giira thay va trd trong

truong hoc, dong thoi cling dwa mot vai goi y
su pham nham gdp phan tao ra moi truong
thuan loi hon cho ngudi hoc, gidp gop phan
nang cao hiéu qua day va hoc.

2. Khoang céach quyén luc

Thuat ngit “khodng cach quyén luc” duoc
gi6i thiéu lan dau tién bai nha tam Ii hoc xa hoi
nguoi Ha Lan, Mauk Mulder. Ong dinh nghia
khoang cach quyen luc 1 “sir bat binh déing vé
quyeén lyc gida mgt ca nhan it quyen luec hon
(t6i) va mot nguroi khac cd quyen luc lon hon
(ngueoi khac), trong do téi va nguoi khac thuge
vé mét hé thong xa hgi giong nhau (quan hé
chat ché hodc long léo) ” (Mulder, 1977).

Geert Hofstede da tién hanh nghién ciu cac
gia tri van hoa cua nhiéu dan toc khac nhau
trong mot cong ty da quoC gia (IBM) c0 tru so
trén 50 nuéc. Két qua dleu tra dugc tong hop
trong cong trinh noi tiéng  “Cultures’s
consequences” VGi nim chiéu vin héa la
khoang céch quyén luc (power distance), tinh
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ca nhan-tgp thé (individualism-collectivism),
nam tinh-nz tinh (masculinity-femininity),
thién huwong né tranh rui ro (uncertainty
avoidance), thién huéng ngan han-dai han
(long-term-short-term orientation). Céng trinh
ndy duoc tai ban lan ba nam 2010 va c6 thém
mot chiéu vin hoa nita duoc xac dinh & niém
dam mé-sy kiem ché (indulgence-restraint).
Theo Hofstede et al (2010) khoang cach quyen
lyc 1 “mizc dé ma cac thanh vién co it quyen
lwec hon cua Cac t6 chite va cdc co quan trong
pham vi mét quéc gia mong doi va chdp nhdn
quyén luc dwoc phan bé khéng déeu”. Ong
ciing giai thich rd céc to chac duoc xem Ia
nhitng nhan té co ban cua X hoi nhu gia dinh,
tredng hoc, va cong ddng, con cac co quan 1a
noi con nguoi lam viéc. Pinh nghia nay cua
ong duoc trich dan va su dung rong réi trong
céc cdng trinh nghién ctiu V& vian hoa.

3. Khoang cach quyén luc nhé va khoang
cach quyén luc lén

Hofstede da tinh chi s quyén luc (power
distance index) cta cic nén vin héa ma ong
nghién ctru. Trong coéng trinh “Culture’s
Consequences” xuit ban nim 2010, 6ng va cac
cong su nghién cau thém dix liu khac ngoai
nhitng dix li¢u tir cong ty da qudc gia IBM va
dua ra bang chi s6 quyen luc cia 76 qUOc gia
va viing lanh tho. Dua theo bang chi s6 nay,
céc qudc gia ¢ Pong Au, La tinh, chau A va
chau Phi thuong cé chi sé khoang cach quyén
luc cao, con mot sé qubc gia noi tiéng Anh &
phuong Tay co chi s thip. Vi du qudc gia co
chi s6 cao nhu Malaysia (104), Philipines (94),
China (80), Viét Nam (70) va thap nhu
Australia (11), Israel (13), Pan Mach (18).
Mtrc d6 trung binh la 53.

O truong hoc, ngudi thay co nghia vu doi
Xir Vi tro nhu nhitng c& thé binh dang voi
minh, va ciing muén trd xem ho nhu vay.
Phuong phap gio duc lay ngudi hoc lam trung
tam, hoc tro phai tu tim cach hoc tap cua riéng
minh (Hofstede et al, 2010). Tuy nhién, &
nhitng nén vin hoa c6 khoang cach quyén hyc
I6n, hé thong phan cap quyén hec duoc biéu

hién rat rd nét. O noi lam viéc, quan hé giira
cap dudi va cap trén la moi quan h¢ khong
binh dang hay ndi cach khac la cap dudi phai
phuc tlng cap trén; hé thong phan Cap quyén
lyc hoat dong duya trén su bét binh dang nay
Quyén lyc tap trung vao tay mot sb it ngudi va
cap dudi thyc hién nhiing viéc ma anh ta
“duoc bao lam”. Trong gia dinh, con cai phai
nghe loi cha me, nhirng hanh vi mang tinh doc
lap thuong khong dugc khuyén khich. Kinh
trong cha me va nhimg ngudi 16n tudi duoc
xem la pham chat quan trong. Thém nira, cha
me ¢ anh hudng dén con cai cho dén khi ho
qua doi. O truong hoc, ngudi thay duoc hoc trd
kinh trong tham chi “né so”. Trong gido duc
thiy déng vai tro trung tm, thay chi ra con
duodng hoc tap ma tro can theo. Lép hoc o trét
tw nghiém ngat ma thay thuong 1a ngudi bt
dau tat ca cac qua trinh giao tiép, tuong tac
(Hofstede et al, 2010).

Dudi day 1a mot sé khac biét cha yéu vé
tiéu chuan chung, gia dinh, truong hoc, y té &
nhitng nén van hoa c6 khoang cach quyén hrc
nho-16n khac nhau (Hofstede et all, 2010: 72):

Khoang cach | Khoang cach quyén luc
quyen luc nhé lon

Bat binh dang con | Bat binh dang con nguoi

ngudi nén duoc toi
giam

duoc ki vong va mong
muon

Cac moi guan hé xa
hoi nén duoc xur Ii
mat cach can trong

bia vi xa hoi can bang
VGi su ché ngu

Nguoi ¢6 quyén luc
cao va nguoi co
quyén luc thap doc
lap véi nhau

Nguoi co quyen luc thap
hon bi phu thugc

Nguoi ¢6 quyén luc
thap hai long véi su
doc 1ap vé mit tinh
than

Vé mat tinh than, nguoi
cd quyén luc thap bi
phén cuc gitra phu thudc
hay tir chéi phu thudc

Cha me cu xtr binh
dang véi con céi

Cha me day con cai vang
loi

Con céi cir xtr binh
dang véi cha me va
nhiing ngudi thén

I6n tudi hon minh

Kinh trong cha me, va
nguoi than I6n tudi la
pham chit can ban va
sudt doi
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Con céi khéng cé
nhiém vu lo cho cha
me lUc tuoi gia

Con cai lo cho cha me
IGc tudi gia

Hqc)c tro cu xu binh
dang véi thay

Hoc trd kinh trong thay,
tham chi ca ngoai lop
hoc

Thay mong tro chu
dong, khoi dau

Thay 1a nguoi khoi dau
moi viéc trong 16p hoc

Thay la chuyén gia,

nguoi  truyen  tai
nhitng kien thuc
khach quan

Thay duoc xem 1a nguoi
cuc ki kinh nghiém (thay
tam linh), nguoi truyén
tai tri tu¢ cia minh.

Chat lugng hoc tap
phu thuoc vao su
giao tlep 2 chiéu va
S XUat Sic cua tro

Chat Iuong hoc tap phu
thudc vao sy xuét sac caa
thay

Ngudi hoc van thap
¢6 xu hudéng doc tai
hon nguoi ¢ hoc
vin cao hon

Ngudoi ¢ hoc van cao va
nguoi ¢ mie do doc tai
ngang nhau.

Chinh sach giao duc
tap trung cho cac
truong phd thong

Chinh sach giao duc tap
trung cho
cac truong dai hoc

Bénh nhan cu xu

binh ding véi bac si

va chu dong cung
cap théng tin

Bénh nhin xem bac si
nhu nguoi co dia vi cao
hon, thdi gian tu van
ngan hon va duoc béc si
Kiém soét.

4. Khoang cach quyén lwc trong truong
hoc

O nhitng nén van héa co khoang cach
quyén luc I6n, bat binh déng giita cha me-con
céi tiép tuc duoc duy tri trong mdi quan hé
gitra gido Vvién-hoc sinh; tam Ii phu thuoc luén
thuong truc san trong tam tri hoc sinh. Ngudi
thay dugc kinh trong, thim chi né so (gido vién
I6n tudi duge né trong hon gido vién tré); sinh
vién c6 thé phai ding 1&n chao khi khi thay vao
I6p. Qué trinh gido duc liy nguoi thiy lam
trung tam, thay chi ra con duong hoc tap ma
hoc sinh theo. Ldp hoc co quy dinh, trat tu
nghiém; thay thuong 1a nguoi khoi xudng tat
ca cac hoat dong, tro chi bay to y kién khi duoc
moi. Thay khong bi chi trich mot cach cong
khai va dwoc dbi xir v6i su ton trong ngay ca
ngoai truong hoc. Qua trinh gido duc kha cha
quan, kién thirc dwoc truyén dat la nhitng gi

thudc Ve tri tué cua nguoi thiy, & An Do va
Indonéxia thiy duoc xem 1a “guru” (MOt tir
géc tiéng Phan c6 nghia 1a “quan trong” hoic
“dang ton kinh” thdm chi 14 “thdy tAm linh”).
Chat luong gido duc phu thudc nhiéu vao su
“xuét sic” cua thay.

Tréi lai, & cac quéc gia c6 khoang cach
quyén luc nho, thay co nghia vu cu xtr binh
dang Vai trd va mong cach cu xir twong tur tir
trd. Gi4o vién tré thuong binh dang hon vi vay
thuong duoc yéu thich hon gido vién 16n tudi.
Qué trinh gido duc liy nguoi hoc lam trung
tam; su chu dong khéi xudng cia nguoi hoc
dugce danh gia cao; nguoi hoc ¢d nhiém vu tu
tim con duong hoc tap cho riéng minh. Nguoi
hoc dugc quyén can thiép vao cac hoat dong
trong 16p hoc, ho ¢d thé hoi khi ho khdng hiéu
van dé nao d6. Nguoi hoc 6 thé tranh cai véi
gi4o vién, bay to bat dong hoac chi trich truc
tiép gi4o vién, va khdng bay to su ton trong dic
biét nao vai giao vién bén ngoai 16p hoc. Qua
trinh gido duc dién ra khach quan, thay truyén
dat nhiing kién thic thuc té. Chét luong hoc
tap phu thudc vao mdi quan hé giao tiép 2
chiéu gitra nguoi day va ngudi hoc. Hé thong
gi4o duc hoat dong dua trén sy phat trién nhu
cau doc 1ap cua ngudi hoc va sy xuét sic cua
ho quyét dinh phan I6n chét lwong gido duc.

Hon nira, Hofstede et al (2010) cting chi ra
rang cac qudc gia co khoang cach quyén hrc
nho, ngan sach gido duc tap trung Ién vao bac
trung hoc, tao diéu kién hoc tap cho tat ca moi
ngudi, gop phan vao sy phét trién cua tang lop
trung luu trong xa hoi. Tuy nhién, & cac quc
gia co khoang cach quyén luc cao, ngan sach
gi4o duc dau tu cho bac dai hoc 16n hon. Chinh
sach nay tao ra sy phan cuc I6n giita tang 1op
wu ti va that hoc trong X hoi.

Mot diém di biét khac 1a hinh phat thé chét
(corporal punishment) & truong hoc. O cac
quédc gia c6 khoang cach quyen luc 16n, hinh
phat vé& mit thé chat thuong dé duoc chip nhan
hon. N6 1am ndi bat 1én sy bt binh dang thay
trd va duoc xem la tét cho viéc hinh thanh
nhan cach cua tré em. Piéu nguoc lai xay ra ¢
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cac qudc gia c6 khoang cach quyén luc nho.
Hinh phat thé chét bi coi 1a lam dung tré em va
cha me cac em c6 thé lay 1i do nay dé trinh bao
vai canh sét.

Bang tom tat dudi day thé hién rd nhiing
diém di biét can ban & truong hoc giira nhiing
nén vin hoa co khoang cach quyén luc I6n nho
khac nhau:

Nhirng nén vin héa ¢6 | Nhitng nén vin héa
khoang cach quyén | c6 khoang cach
luc nhé quyén lrc lén
Hoc trdo cu xi binh | Hoc trd kinh trong
dang vai thay thay, tham chi ca
ngoai 16p hoc
Thay la nguoi khoi
dau moi viéc trong lop

Thay mong tro cha
dong, khoi dau

hoc
Thay la chuyén gia, | Thay dugc xem Ia
nguoi truyén tai nhimg | nguoi cuc ki kinh
kién thirc khach quan nghiém (thay tam

linh), nguoi truyén tai
tri tué caa minh.

Chat lugng hoc tap
phu thudc vao sur xuat
sic cua thay

Chat lugng hoc tap phu
thudc vao sy giao tlep 2
chiéu va su xuét sic cua
tro
Chinh sach giao duc tap Chinh sach gido duc
trung cho gido duc phd | tap trung cho bac dai
thdng hoc
5. Ban vé khoang cach quyén luc trong
méi quan hé thay tro & Viét Nam
Theo bang chi sé khoang cach quyén hrc
cua 76 qudc gia va ving lanh thd, Viét Nam
cd chi s6 quyén luc la 70 (Hofstede et al,
2010). Nhu vay Viét Nam duoc xép vao
nhém cac nén van hoa cd chi s6 quyén luc
cao (chi sé trung binh 1a 53). Nhitng biéu
hién trong nha truong cia Viét Nam kha
giébng vai nhiing tiéu chi cia nén vian hoa co
khoang cach quyén luc cao.
ba tr bao doi nay trong tdm thuc cua
ngudi Viét Nam thay lubn giir vi tri trung tam
trong nha truong va trong qua trinh giao duc.
Nguoi thay xem 1a yéu t6 nguoi quyét dinh
t6i chat lwong gi4o duc, sy thanh bai cua tro
“khong thiy d6 may lam nén”. Trong xd hoi

phong kién thay gido duoc goi 1a “thay db”,
nhitng thiy do ngay xua rat da tai khong chi
gioi vin chuong, tho phi ma con cé thé chira
bénh ctru ngudi. Thay do 1a nguoi hoc chir
“thanh hién”, ngudi lubn cd y thuc trau doi tri
thirc va giir gin pham cach. Thay 1a nguoi gan
giii “duy nhat” c¢6 thé truyén day truc tiép 18
nghi, dao duc, chir nghia, van chuong, tho pha
cho hoc trd nén duoc hoc tro, X hoi gai gam
niém tin “xem i tro hay, biét thay day gioi”.
Thay d6 séng muc thuéc theo cdt cach nha
nho, duoc xem Ia chuan muc vé nhan cach, vé
tai nang, 1a hinh miu dé vuon t&i. Thay la
ngudi bé trén dbi véi trd. Hoc trd phai tuan
theo moi 1oi chi day, ménh Iénh cua thay. Loi
thay 1 ton chi ma tro khong duoc phép ci lai.
Néu trd mac 15i thay c6 thé trimg phat trd mot
cach nghiém khéc, tham chi danh phat nhung
cha me khéng dam phan d6i, ma c6 nhiéu cha
me xem day la mét hinh thic gido duc nghiém
khic gop phan dinh hinh tinh cach, gilp con
cai ho thanh cong, thanh ngudi c6 ich sau nay.
Sau nay x& hoi phat trién hon nhung quan
niém vé nguoi thay van khong c6 nhiéu thay
d6i. Nguoi Thay van giir mot cuong vi quan
trong trong nha truong, trong xa hoi, trong tam
thirc hoc sinh. Thay khdng chi truyén day kién
thirc ma con day cach ddi nhan xt thé, cach
lam ngudi. Nguoi thiy 1i tuong duoc xem
giébng nhu cha me trd “cé gido nhu me hién”.
Thay duoc ton trong, kinh né ca trong va ngoai
trudng hoc. O truong hoc sinh thudng lam theo
y thay, thay dat cau hoi, trd c6 bon phan tra 1i
va khong duoc tranh cii truc tiép, khong dugc
chi trich, phé binh thay. Trong cach tng xi véi
thay, hoc tro thudng giir thai do khiém nhuong,
dung muc, gap thdy nga mii chao thay. Thay 1a
thay, trd 1a trd, khong cd hién tuong “ca me
mot hra”. Khong c6 chuyén thay xem tro 1a
“ban”, dua gion Véi tro, hay tro goi truc tiép
tén riéng cua thiy ma khéng co chuc danh.
MGi quan hé nay thé hién khoang cach quyén
luc 16n va rd rang. Ngay nay, xa hoi da phat
trién, cung Véi xu huong toan cau hda, giao Iru
gilra C&c nén vin hoa dién ra manh mé, quan hé
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thay tro ciing bi tac dong. Tuy nhién, theo quan
nigm truyén thong thay van la nguoi be trén
trong h¢ thong phan Cap quyen hrc. Méi quan
h¢ gitra thay va trd van c6 mot khoang cach
nhat dinh. V&i hoc tro, thay ¢d van la nhiing
ngudi c6 hoc thic cao nén ho van ngai tranh
ci, ngai dwa ra quan diém cé& nhan, nhiing y
kién tréi chiéu véi y kién ciia thay ¢o minh.

Nhimg dac trung trong nha truong ¢ Viét
Nam noi trén mang lai nhitng nét van hoa cao
dep, 1a nén tang dao duc cua con ngudi. Tuy
nhién, nhirng dic trung nay cling 1a nhirng rao
can trong qua trinh d6i méi giéo duc, phat huy
tinh tu chu, cha dong, kha nang sang tao cua
ngudi hoc. Rat nhidu hoc sinh Viét Nam luén
mang tu trong phu thugc vao thay, chua phat
huy dugc tinh than 1am chu, sang tao, rut ré
trong viéc dua ra ¥ kién trudc dam dong va
khong dam dua ra nhirng lap luan phan bién
thay co.

Nhimg diém yéu ndy mot phan 1a do quéa
trinh day hoc ¢ phan ciing nhic. Thay day
theo sach gido khoa va moi kién thic duoc
trinh bay trong sach giao khoa la chinh xac
khong cé gi phai ban céi, tranh luan, hoc tro
chi can hoc theo. Chwong trinh day hoc ciing
duoc thiét ké sin va thay c6 nhiém vu day hét
nhitng Kién thirc c6 trong chuong trinh, tam 1i
“chay chuong trinh” s¢ “chdy gido an” luén
thuong truc. Thuc té nay lam cho ngudi day c6
it thoi gian && m& rong van dé, khoi goi khat
khao tim hiéu ctua ngudi hoc, va ngudi hoc
ciing khong ¢6 nhiéu co hoi tranh luan, thac
mac trong gio hoc. Dan dan ngudi hoc hinh
thanh thoi quen thu dong “hoc theo thay” hoic
“hoc theo sach”. Hon nira, quan hé thu bac
gitra thay va tro trong nha truong ciing 1am cho
trd e ngai khi mudn dat cau hoi, hay tranh luan
truc tiép voi thay tai lop hoc.

Mot van dé khac Ia thyc trang trong 16p
hoc ngoai ngir. Ngoai ngir 1a mét mén hoc thuc
hanh, doi hoi nguoi hoc phai manh dan, thuc
hanh va bién nhimng gi minh da hoc, da hiéu
thanh nhitng thr minh st dung duoc. Trong
khi d6, hoc vién Viét Nam lai mang tam Ii phu

thudc, ngai noi trude dam dong, thiéu ty tin,
Mit khéc, thay cd day ngoai ngir cha yéu 13
nguoi Viét. Médc du da hoc ngoai ngir nhiéu
nam, tlep XUcC V6i van hoa cta ngdn ngir dich
cling nhiéu va tu tuong co doi mai, tan tién
hon, nhung rt nhiéu thay cd van day hoc
ngoai ngit theo phuong phép truyén thdong,
chua thyc sy 16i cudn duoc ngudi hoc tham gia
tich cuc vao cac hoat dong trong gio hoc. Thay
van la trung tam cua 16p hoc, chua thiét lap
duoc quan hé giao tiép hai chiéu giira thay
hoic khong danh nhiéu co hoi cho sinh vién
thao luan va thyc hanh. Diéu nay lam giam
hiéu qua cua qua trinh day va hoc.

Trong nhimg ndm gan day, thyc hi¢n muc
tiéu doi méi glao duc, doi méi phuong phap
day va hoc, nham gitip sinh vién c6 co hoi tiép
can vai nhitng chuyén gia hang dau, hodc co
co hoi duoc hoc tap vai nhitng giao vién ban
ngir, rat nhiéu chuyén gia nude ngoai da dugc
moi dén giang day, noi chuyén tai Viét Nam.
Chinh sach ndy mang lai nhitng loi ich dang ké
cho ca thay va tro. Tuy nhién, nd ciing mang
lai mot s6 van dé& nhu sy hiéu nham khéng
déng c6 do sy khac biét Vvé van hoa. Mot nguoi
dong nghiép ngudi Anh cua tac gida da phan
nan vé su hiéu lam nay. C6 duoc giao phu
trach day ki ning noi cho mét 16p hoc. Budi
dau tién c6 dén 16p véi tam i hao huc, san
sang. C6 dung ¢ cua lép va chao don sinh vién.
Sinh vién rat ngac nhién truéc hanh dong nay
cta c¢b. Co ciling rat ngac nhién va vui khi thay
sinh vién vao 16p hét va dang I1én chao cd khi
¢b budc vao. Cb tién hanh cac hoat dong day
ndi v4i mong mudn tao co hoi tdi da cho sinh
vién thuc hanh ki ning nay va mong mudn cd
va tro co thé tranh luan véi nhau mét cach coi
m¢. Tuy nhién dap lai sy nhiét tinh cua cd 1a sy
e d&, ngai nging, im ling, dun day nhau khi
phai ndi cua sinh vién. Co ¢6 goi tryc tiép mot
vai sinh vién bay to quan diém nhung c6 em
thi ndi rat qua loa, c6 em thi ndi rat nho, c6 em
thi cdi mat, im ling khong néi gi. Co rét thét
vong va nghi d6 1a 16i ctia minh. Khi tac gia
hoi chuyén cd, va giai thich dic diém cua sinh
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vién Vigt thi cd méi hiéu ra. Nhu da néi & trén,
Viét Nam c6 chi s khoang cach quyen luc cao
(70), va khoang cach quyen lyc nay biéu hién
ro trong mdi quan hé thay tro, khi tro thuong
né so thiy, khong dam ddi thoai truc tiép voi
thay. Hon nira, sinh vién Viét Nam da hinh
thanh théi quen phu thuoc, khéa thu dong, e de,
khéng manh dan dimg truée I6p dé bay to
chinh kién ctia minh nén khi ¢ hoi thi khong
dam noi, hoic ndi mot cach mién cudng.
Trong khi do, 6 dén tir Anh, nén van hoa co
chi s6 quyen lyc thap (35), o mong doi sinh
Vién giao tlep cai mé, cu xir binh dang véi co.

6. Mot s6 luru y s pham

Duya vao nhiing dic diém cua nén vin hoa
¢6 khoang cach quyén hec 16n, thuc trang trong
I6p hoc tai Viét Nam, va nhitng han ché caa
sinh vién da noi ¢ trén cung voi Kinh nghiém
thyc té giang day, ching toi xin dwa ra mét sb
luu ¥ sw pham nham goép phan nang cao hiéu
qua cua qua trinh day hoc dac biét la day hoc
ngoai ngit va han ché nhitng hiéu lam.

Thi# nhat: dan chi héa moi quan hé thay-
tro, han ché su bat binh dang thay néi tro phdi
nghe. O day ching t6i mudn nhan manh va
khuyén khich vai tro cta ca ngudi day va
ngudi hoc trong quan hé thir bac nay. Dan cha
¢ day 1a cho tro co hoi suy nghi, thao luan,
phan hdi mot cach tich cuc nhitng kién thuc
thdy day. Néu trd chwa hiéu dung thi thay
giang gidi giup tro linh hoi tri thic mot cach
dang din va sau sic. Thay cing nén col mo
hon trong viéc lang nghe va tiép thu y kién cua
tro, tao diéu kién cho tro noi 1én suy nghi caa
minh, khéng cho rang minh luén dung va phi
nhan hoan toan y kién caa tro dé co thé tro
thanh “nguoi ban 16n” cua ho.

The# hai: phét huy tinh sang tqo, tinh than ti
chi ciia nguoi hoc, Yeu cau nguoi hoc chiu
mét phan trach nhiém véi qué trinh hoc tdp
cua minh. Bé lam duoc diéu nay, chuong trinh
hoc can linh hoat hon dé “cé chd” cho su sang
tao. Thay t6 chirc cac hoat dong va giao nhiém
vu cu thé cho ting hoc sinh, dua ra cac hoat
dong tinh hudng dé hoc sinh ty thyc hién, ty xir

li nhim thay d6i tdm Ii phu thugc vao thiy,
phét huy tinh sang tao va tinh than ty chu.

Thit ba: Thay can chi déng diéu chinh va
thuc hanh phuong phdp day hoc tich cuc,
trénh danh huong cua van héa me dé (minh la
bé trén cua hoc tro) 1én qua trinh day hoc déic
biét 1a trong day hoc ngogi ngiz. O Viét Nam,
su thu dong, ngai noi trudc dam dong, tam li e
ngai, thiéu tu tin 1a rdo can rat 16n cho qué trinh
hoc. Vi vay, thdy can chi dong diéu chinh vai
trd cta minh cho phu hop, tranh ap dat, danh
nhiéu thoi gian cho trd thyc hanh, t6 chirc cac
hoat dong phtl hop dé khuyén khich nguoi hoc
tham gia tich cyc hon. Thiy ¢ thé to chuc
thao luan vé nhiing van dé gan gili véi ngudi
hoc mét cach cai mé nham giap ngudi hoc cd
co hoi bay t6 quan diém, suy nghi cia minh dé
thay d6i dan théi quen “im ling” trong 16p cua
ho.

Thit tue: Can thay déi quan niém cua xa héi
vé két qua hoc tdp cia nguoi hoc va chadt
lrong gido duc. O Viét Nam, thay phai chiu
trach nhiém 16n voi két qua hoc tap cua hoc
sinh va chat lwong gido duc. Két qua hoc tap
cua hoc sinh thap dwoc cho la phan nhiéu 1a do
thay. Quan niém nay can phai duoc thay dbi.
Thanh bai cia hoc tro ngoai sy day do, chi bao
tan tinh cua thay thi su ¢6 gang nd lyc cua trd
dong vai tro cuc ki quan trong. Thanh céng
trong hoc tap cua hoc sinh 1a tong hop cua
nhitng yéu t6 nay va mdi quan hé giao tiép 2
chiéu gitra thay va tro. Va di nhién, chat rong
gi4o duc khdng thé chi dua trén su xuat sic cua
thidy ma con Ia su ¢b gang cua trd va mot sb
yéu t6 khac lién quan dén co so vat chit va
chinh sach giao duc.

Thit ndm: tang cuong hiéu biét van héa va
can c6 nhiing bién phdp dé tranh hiéu lam,
bat tién lién quan dén sw khac biét vé van
héa. Vi du khi moi chuyén gia nudc ngoai
dén Viét Nam noi chuyén va giang day, can
dam bao rang khi ho bat dau giang day, ca
hoc vién va thay da c6 nhiing hiéu biét can
thiét vé& vin héa ctia nhau dé qué trinh giang
day dién ra thanh cong va hiéu qua. Thém
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nita, cac chuwong trinh giang day vé vin héa
nén, giao luu vin héa nén dugc 1ong ghép
trong chuong trinh hoc nham ting cuong
hiéu biét vé vian hoa, giup nguoi hoc cd
nhitng kién thirc vin hoa can thiét dé tu tin
hon khi giao tiép trong moi truong lién vin
hoa.

C6 thé ndi, trong thoi dai ngay nay, xu
huéng toan cau hda, giao luu vin hoa, cung
Vi sy phat trién ciaa kinh té thi truong, moi
quan hé thiy tro ciing c6 nhiéu thay doi.
Mic du van la quan hé thir bac nhung ciing
binh dang hon trugc. Khong con nhiéu hién
tuong thay luén dung, thay bao trd phai nghe
nira. Mdi quan hé thay tro ciing dan than
thién, coi mé hon. Tro c6 thé dugc phép
tranh luan véi thay, duoc phép bao vé quan
diém c4 nhan, duoc hoi khi ho khong hidu
van dé. Va quan diém vé khoang cach quyén
luc cling khong con hoan toan dung trong xa
hoi hién dai nira.

Nhu vay c6 thé n6i c6 mot su khac biét
kha I6n gitra nén van hoa c6 khoang céch
quyén lyc 16n va nén vin hoa co khoang
cach quyén lyc nho. Viét Nam duoc xép vao
nhom qudc gia c6 khoang cach quyén luc
I6n. Nhirng dic trung vé khoang cach quyén
luc trong méi quan hé thay trd ¢ Viét Nam
vira mang lai nhitng nét dic sic vé vin hoa,
la nén tang dao duc co ban cua con ngudi
vira tao ra nhitng rao can trong hoat dong
gido duc. Trong xa hoi hién dai, khi quan hé
thiy trd, muc tiéu, chinh sach giéo duc co
nhiéu thay dbi, thiy va trd ciing can diéu
chinh mdi quan hé nay cho phu hop dé gop
phan nang cao hiéu qua caa qué trinh day va
hoc va tich cuc tim hiéu van hoa dé tranh
nhitng bat tién, hoac hiéu lam khong dang
co, gop phan vao su thanh cong khi giao
tiep.
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