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TOM TAT

Hién nay, cac doanh nghiép san xuét - kinh doanh thudc thu y trén dia ban Ha Néi dang dirng
trwéc kho khan vé ngudn cung trng nguyén liéu do trong nwéc chwa tw san xuét ra, sé lwong nha
phan phéi chuyén nghiép vé nguyén liéu thudc tha y khong nhiéu, cac doanh nghiép cé kha ning tw
nhap khau thuébc tha y it. Yéu cau san pham thudc tha y phai dat tiéu chuan chét lwong toan dién dé
phuc vu chan nuéi theo hwéng bén vibng dong thei c6 thé canh tranh dwoc véi thude thi y ngoai
nhap doi hadi nguyén liéu thuéc tha y phai dam bao ca vé sé lwong, chét lwong va gia ca. Chinh vi thé,
48,57% s6 doanh nghiép thudc thu y trén dia ban Ha N6i da hop tac véi nhau dé tao ra ngudn nguyén
liéu doi dao, dap rng yéu cau vé chét lwong, gitp qua trinh san xuét - kinh doanh thuéc thu y dién ra
thwong xuyén, lién tuc va khong bi gian doan. Sw hop tac trong cung rng nguyén liéu giira cac
doanh nghiép san xuét - kinh doanh thuéc tha y trén dia ban Ha Né6i c6 ca thuan lgi va khé khan
nhwng bwéc dau da dat dwore nhivng thanh cong nhéat dinh trong viéc mang lai lgi ich cho cac doanh
nghiép tham gia. Bai viét nay tap trung phan tich tinh hinh hop tac trong cung trng nguyén liéu gitra
cac doanh nghiép san xuét - kinh doanh thudc tha y trén dia ban Ha Noi, trén co sé dé dwa ra mot sb
giai phap thic day sw hop tac trong cung tbng nguyén liéu giira cac doanh nghiép.

T khoéa: Doanh nghiép, hop tac, san xuét - kinh doanh thuéc thu y.

SUMMARY

Currently, enterprises of manufacturing - trading veterinary medicine in Hanoi is facing
difficulties in source of raw materials because it can not produce by itself in domestic, there is not
many professional distributors of raw materials and few enterprises are able to import raw materials.
Requiring comprehensive quality standards for veterinary medicine products to serve the sustainable
livestock and can compete with imported veterinary medicines needs raw materials of veterinary to
ensure the quantity, quality and price. Therefore, 48,57% of enterprises of manufacturing - trading
veterinary medicine in Hanoi has cooperated with each other to create abundant resource, to meet the
requirements for quality and make the process of trading - manufacturing veterinary medicine
frequent, continuous and uninterrupted. The cooperation in the supply of raw materials among
enterprises of manufacturing - trading veterinary medicine in Hanoi had both advantages and
difficulties but initially it has achieved successes in give benefits for participating enterprises. This
paper focuses on analysis of cooperation in the supply of raw materials among enterprises of trading
- manufacturing veterinary medicine in Hanoi, on that basis offers some solutions to promote
cooperation in supply of raw materials.

Key words: Cooperation, enterprise, trading - manufacturing veterinary medicine.
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1. DAT VAN DE

Nguyén liéu thudc thi y bao gdm nguyén
liéu hoa chat, nguyén liéu bao gbéi, khi, dung
moi, chat phu gia, thudc thi va cac vat liéu
nhan mac (Cuc Thua y, 2009). Trong do,
nguyén liéu héa chat tuong déi khan hiém do
trong nudc chua tu san xuit ra. Trén dia ban
Ha Noi, s6 lugng doanh nghiép san xuit -
kinh doanh (SX-KD) thuéc thi y c6 kha ning
truc ti€p nhap khau khéng nhiéu. Phan 16n
cac doanh nghiép phai mua nguyén liéu tu
cac ngudén khac nhau trong nuéc nhu mua
cta cac nha phan phéi, hodc ciia cac doanh
nghiép SX-KD thuéc thd y c6 nhap khiu
nguyén liéu va cac don vi khac trén thi
truong. Cho du tu nhap khiu hay mua ti
ngudn khac, cac doanh nghiép déu gép phai
khé kh#n vé gia ca, chi phi thu mua, su chi
doéng trong cung tng nguyén liéu cho san
xuét... P& khic phuc khé khin trén, céc
doanh nghiép dd cung nhau hdp stc trong
cung ting nguyén liéu dé tao ra ngudén nguyén
liéu t6t ca vé so lugng, chat lugng va tiét
kiém chi phi. Van dé d#t ra 1a cac doanh
nghiép SX-KD thudc thd y trén dia ban Ha
No61 da hgp tac trong cung Gng nguyén liéu
nhu thé nao? Lam thé nao dé cac doanh
nghiép tham gia hgp tac trong cung tng
nguyén liéu nhiéu hon, hiéu qua hon?

Nghién citu nay duge tién hanh nhim
phéan tich thuc trang hgp tac trong cung tng
nguyén liéu gitta cac doanh nghiép SX-KD
thudc thd y trén dia ban Ha N6i va gidp cac
doanh nghiép thdy dugc 1¢i ich mang lai t
su hgp tac, tt dé c6 cach nhin tich cuc theo
huéng “Canh tranh 1a hgp tac cht khong
phai d6i dau” (Lé Pang Doanh, 2009). Ngoai
ra, nghién ctiu con dé xudt mot s6 gidi phap
thic ddy hop téc trong cung ting nguyén liéu
gitia cac doanh nghiép SX-KD thuéc thud y
trén dia ban Ha Noi.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Thu thap thong tin

Thong tin vé tinh hinh hop tac trong
cung tng nguyén liéu thuéc thd y gitia cac
doanh nghiép duge thu thap bang phuong
phap diéu tra. Do s6 lugng doanh nghiép SX-
KD thuéc thi y trén dia ban Ha No6i khong
nhiéu (chi c6 35 doanh nghiép), nén toan bo
s6 doanh nghiép duge diéu tra dua trén bang
cau hoi cdu tric va ban ciu trdc da chudn bi
sdn. Noi dung diéu tra tap trung vao
phuong thic hgp tac; hinh thic hdp tac;
muc d6 hgp tac va nhiing 1gi ich thu duge tu
s hgp tac trong cung tng nguyén liéu gita
cac doanh nghiép.

2.2, Phan tich thong tin

Trén co s6 s6 liéu diéu tra, théong qua
viéc st dung sd binh quan, s6 téi da, t6i
thiéu, nghién cttu da phan tich theo ting géc
d6 kinh t& - x& hoi, sau d6 tong hop khai
quéat dé thdy dugc tinh hinh hdp tac trong
cung ing nguyén liéu gitia cac doanh nghiép
SX-KD thudc thd y trén dia ban Ha Noi. Su
hgp tac trong cung ting nguyén liéu gitia cac
doanh nghiép SX-KD thuéc thd y trén dia
ban Ha Noi dudc danh gia ca vé so tuyét doi
va s6 tuong d6i trén cd sé téng hop s6 lidu
diéu tra, phan tich két hop gitia ly luan va
thuc tién. Cac s liéu thu thap dudc ti cac
bang héi da dugc téng hop va phan tich bing
phan mém Excel.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Gi6i thiéu chung vé cac doanh nghiép
SX-KD thuéc thia y trén dia ban Ha Noi
Trén dia ban Ha Nai, téng s6 doanh
nghiép SX-KD thudéc thd y la 35 doanh
nghiép, chi y&u thudc loai hinh céng ty cd
phan va céng ty trach nhiém hiiu han
(TNHH) ¢6 quy m6 nho, hoat dong 14u nam
trong nganh thuéc thd y (Bang 1). Do quy
mo nho nén diéu kién SX-KD ctia cac doanh
nghiép con nhiéu han ché&, ning luc san
xuat khéng cao. Phan 16n cac doanh nghiép
gip kh6 khan vé vén, cong nghé va trinh do
lao dong.
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Bang 1. Tinh hinh cac doanh nghiép san xuit kinh doanh thuéc thua y
trén dia ban Ha Noi

Chi tiéu

S6 lwong doanh nghiép Co chu (%)

1. Hinh thire té chirc doanh nghiép
- Doanh nghiép nha nuéc
- Cong ty cb phan
- Cong ty TNHH
- Doanh nghiép tw nhan
- Loai hinh khac
2. Thoi gian hoat déng
- T& 5 nam tré xubng
- Tl trén 5 ndm dén 10 nam
- Trén 10 nam
3. Quy mé doanh nghiép
- Doanh nghiép vira
- Doanh nghiép nhé
- Doanh nghiép siéu nho
4. Tinh hinh thuc hién GMP
- ba thye hién GMP
- Bang thuc hién GMP
- Chwa thyc hién GMP

Téng sb

2 5,71
15 42,86
12 34,29
5 14,29

2,86
9 25,71
12 34,29
14 40,00
3 8,57
27 77,14
5 14,29
2 5,71
12 34,29
21 60,00
35 100

Nguon: Tong hop ti s6 liéu diéu tra

3.2. Thuc trang hgp tac trong cung Gng

nguyén liéu thudéc tha y
3.2.1. S6 luong doanh nghiép tham gia

hop tdc

Trong s6 35 doanh nghiép SX-KD thuéc
thi y trén dia ban Ha Noi ¢6 17 doanh
nghiép (chiém 48,57%) tham gia hgp tac
trong cung Ung nguyén liéu v6i cac doanh
nghiép khac va 18 doanh nghiép (chiém
51,43%) khong hgp tac ma lga chon doc lap
cung Gng nguyén liéu. Khio sat cac doanh
nghiép cho thay, chiém ty trong hdp tac cao
hon 1a cic doanh nghiép c6é thoi gian hoat
dong lau trén 10 nam, thudc loai hinh cong
ty ¢6 phan, c6 quy md nho va ngudi ding dau
doanh nghiép cé trinh d6 dai hoc (Bang 2).

3.2.2. Phuong thiic hop tdc

Két qua khao sat cho thay, cac doanh
nghiép hgp tac v6i nhau duéi hai phuong
thiic: hdp tdc mua ban nguyén liéu thudc thu
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y v6i nhau va két hop cung nhau nhap khiu
nguyén liéu thudc thd y. Phuong thtc hop
tac mua ban nguyén liéu thuéc thd y dudc
100% s6 doanh nghiép ap dung bdi phuong
thiic nay dé thuc hién, tao tdm ly thoai mai
cho cac bén tham gia hgp tac va khong rang
budc nhiéu gitia cic bén hgp tac. Ngoai ra,
phuong thiic hgp tac nay tao ra su chtu dong
cho ca doanh nghiép mua 1an doanh nghiép
ban, mtc d6 hudng 1di cia bén mua va bén
ban tuong déi 6n dinh. Phuong thiic két hop
cing nhau nhap khiu nguyén liéu thude thu
y dudc it doanh nghiép ap dung hon (35,29%
s6 doanh nghiép) va day la nhiing doanh
nghiép cuc ky tin tudng nhau, c6 quan hé
rét tot v6i nhau va c6 su né nang nhau béi
phuong thtic hgp tac nay mang lai nhiéu lgi
ich cho cac doanh nghiép ty thac nhap
kh4u hon 14 cic doanh nghiép truc ti€p nhap
khdu (so v6i miic loi ich mua ban nguyén
liéu binh thuong).
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Bang 2. S6 lugng doanh nghiép tham gia hgp tac trong san xuat kinh doanh

Tdng s6 Hop tac Khéng hop tac
Chi tiéu Sé lwong Co céu Sé lwong Co céu Sé lvong Co céu
(DN) (%) (DN) (%) (DN) (%)
1. Theo s6 ném hoat déng
-Tw 5 nam tré& xuéng 9 25,71 11,43 5 14,29
- Tl trén 5 dén 10 nam 12 34,29 17,14 6 17,14
-Trén 10 nam 14 40,00 20,00 7 20,00
2. Theo hinh thirc t6 chire SX-KD
- DNNN 2 5,71 1 2,86 1 2,86
- Cong ty cd phan 15 42,86 8 22,86 7 20,00
- Coéng ty TNHH 12 34,29 5 14,29 7 20,00
- Doanh nghiép tw nhan 5 14,28 3 8,57 2 5,71
- Khac 1 2,86 0 0 1 2,86
3. Theo quy mé
- Doanh nghiép siéu nhd 5 14,29 1 2,86 4 11,43
- Doanh nghiép nhé 27 77,14 14 40,00 13 37,14
- Doanh nghiép vira 3 8,57 2 5,71 1 2,86
4. Theo trinh d6 nguoi dirng dau
- Tién sy 8 22,86 5 14,29 3 8,57
- Thac sy 11,42 2 5,71 2 5,71
- Pai hoc 22 62,86 10 28,57 12 34,29
- Dwéi dai hoc 1 2,86 0 0 1 2,86
Téng s6 35 100 17 48,57 18 51,43

Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra

Bang 3. Hinh thiic va phuong thitc hgp tac gitta cac doanh nghiép

Hop tac mua ban nguyén liéu

Két hop cuing nhap khdu nguyén liéu

Chi tiéu
n=17 n=6
Hinh thire hop tac
1. Ky hop dong kinh té 28,57 100
2. Théa thuan miéng 100 0

Nguon. Tong hop tir s6 liéu diéu tra

3.2.3. Hinh thitc hop tdc

Cac doanh nghiép hgp tic cha yéu duéi
hinh thtc thda thuan miéng (100% s6 doanh
nghiép), hinh thiic ky hgp doéng kinh t& dudc
rat it doanh nghiép ap dung (28,57% sb
doanh nghiép) (Bang 3). Cac doanh nghiép
cho réng thudng xuyén mua ban véi nhau, 1a
déi tdc quen thudc ctia nhau réi thi thdéa
thuan bang gidy t6 1a thu tuc khong can
thiét. Su hgp tac thuc hién trén co sé tin

tuéng 1lan nhau. Chi khi mua ban nguyén
liéu véi khéi lugng 16n, cac doanh nghiép méi
ky két hgp dong kinh t& va viéc ky két duge
cac doanh nghiép thuc hién theo ting lan
mua ban hoic theo tiing khoang thoi gian
nh&t dinh.
3.2.4. Mitc dg hop tdc

Pé danh giad mic do hop tac giita cac
doanh nghiép san xuit kinh doanh thuéc thu
y trén dia ban Ha Noi, nghién ctu da khao
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sat thoi gian hdgp téc, tinh thudng xuyén ctaa
su hgp tac va ty trong nguyén liéu thudc thu
y cung dng tit ngudn hdp tac ctia cac doanh
nghiép (Bang 4). K&t qua cho thay, thoi gian
hgp tac ty 1& thuan véi s6 nam hoat dong ctia
cac doanh nghiép va cac doanh nghiép cé
thoi gian hdp téc véi nhau ti 5 nam tré 1én
chiém ty trong 16n hon ca. Diéu d6 chiing to
cac doanh nghiép cang ¢6 kinh nghiém, su
hiéu biét va tin tudng 14n nhau thi cang c6
xu huéng hgp tac véi nhau (Marina, 2010).
Su hgp tac gitia cac doanh nghiép mang tinh
thudng xuyén nhung cht yéu 6 phuong thiic
hop tac mua ban nguyén liéu thudc tha y. Ly
do chinh 14 cac doanh nghiép truc tiép nhap
khau khéng mudn két hop v6i doanh nghiép
khac dé git thé doc quyén va dé ki€m duogc
nhiéu 1lgi hon. Do d6, chi c6 nhiing doanh
nghiép rat tin tuéng va quan hé rat tot véi
nhau mdéi hgp tac theo phuong thic nay. Su
hdp téc ciing cung ting mét ty trong nguyén
litu dang ké trong téng s6 nguyén lidu su
dung dé san xuét thuéc thd y caa cac doanh
nghiép. Cac doanh nghiép mua hgp tac véi ty

trong nguyén liéu tit 2% dén 50%. Cac doanh
nghiép ban hgp tac véi ty trong nguyén liéu
t 5% dén 15%.

Qua d6, c6 thé thay riang, mic d6 hop tac
trong cung Ung nguyén liéu gitia cac doanh
san xuat kinh doanh thudc thd y trén dia ban
Ha Noi rat cao thé hién & ty 1é cao cia nhém
hgp tac bén viing va nhém hgp tac tuong doi
bén viing (Hinh 1). Su hop tac nay 1a hiéu qua
vi né da mang lai nhiéu lgi ich cho cac doanh
nghiép tham gia. Trong d6 nhém hgp tac bén
viing gdbm cac doanh nghiép c6 thoi gian hgp
tac trén 5 nam, su hop tac dién ra thudng
xuyén va ty trong nguyén liéu cung ting tu
ngudn hgp tac tit 30% trd lén; nhom hgp tac
tuong d6i bén viing gdm cac doanh nghiép c6
thoi gian hgp tac tU trén 3 nidm dén 5 nam,
su hop tac dién ra thuong xuyén va ty trong
nguyén liéu cung tng ti ngudn hgp tac ti
10% dén 20% va nhém hop tac chua bén
viing gbm cac doanh nghiép c6 thdoi gian hgp
tac duéi 3 nam, su hgp tac dién ra chua
thuong xuyén va ty trong nguyén liéu cung
ting ti ngudn hgp tac duéi 10%.

Bang 4. Mirc do hgp tac gitia cac doanh nghiép san xuit kinh doanh thuéc tha y
trén dia ban Ha Noi

Hop tac mua ban nguyén liéu

Két hop cuing nhap khdu nguyén liéu

Chi tiéu
n=14 n=6

1. Thoi gian hop tac

- Dwéi 3 nam 7,14 0

- T 3 nam dén dwéi 5 nam 35,71 0

-Tw 5 nam tr& 1én 57,14 100
2. Tinh thwong xuyén clia hop tac

- Khi ¢6 nhu cau 14,29 0

- Trong khoang thai gian nhét dinh 0 100

- Thwdng xuyén 85,71 0
3. Ty trong mua hop tac

- T 5% tré xubng 21,43 50

- T 10% dén 20% 35,71 16,67

- T&r 30% dén duéi 50% 28,57 0

- Tl 50% tré Ién 14,29 0
4. Ty trong ban hop tac

- Tl 10% tré xudng 14,29 33,33

- Trén 10% dén 15% 14,29 0

Nguén: Tong hop tir s6 liéu diéu tra
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W Hop tac chua bén vime
® Hop tac twongd o1 bén vimg
Hop tac bén vimg

Hinh 1. CAc nhém doanh nghiép theo mic do hgp tac

3.2.5. Loi ich cua sy hgp tdc

Lgi ich mang lai tu su hgp tac chinh la
tinh hudng cing thing (Win-Win) cta tat ca
cac bén tham gia (Brandenberger va
Nalebuff, 2007). Trong sy hgp tac gitta cac
doanh nghiép san xu4t kinh doanh thuéc thu
y trén dia ban Ha Noi, 1¢i ich cht yéu nhan
dudgc tit gia ca nguyén liéu, su 6n dinh trong
SX-KD va su ting cudng quan hé gitia cac
doanh nghiép hgp tac.

Loi ich tx gid cd nguyén lidu: Gia ca
nguyén liéu cung tng ti ngudén hdp tac tuy
cao hon gia nhap khéu truc tiép va thap hon
gi thi trudng nhung déu mang lai 1gi ich cho
tat ca cac doanh nghiép hop tac. Déi véi cac
doanh nghiép truc tiép nhap khau nguyén
liéu, miic 1gi ich dugc hudng ti gia nguyén
liéu bao gdm chénh léch gitia gi4 nhap khau
véi gia ban hgp tac va mtc gidm gia nhap
khau do mua véi khéi Iugng nhiéu. Két qua
khéo sat doanh nghiép cho thiy, chénh léch
gitta gia nhap khédu véi gia hop téc tit 6 dén
12%; miic giam giad nhap khiu nguyén liéu
do mua véi khéi lugng 16n tit 9 dén 17%, nhu
vay, tong lgi ich ctia cac doanh nghiép ban tix
15 dé&n 20% gi4 tri nguyén liéu cung ing hdp
tac. Doi véi cac doanh nghiép mua, mtc lgi
ich dugc hudng tit gia nguyén liéu chinh la
chénh léch gitia gia mua hgp tac véi gia mua
trén thi truong. Ty 1& 1di ich dugc hudng ti 3
dén 7%. Truong hop két hop cing nhap khau
nguyén liéu, 1oi ich dugc hudéng nhiéu hon.
Maic du phai bd ra tit 3 dén 5% phi uy thac
nhap khiu nhung cac doanh nghiép nay
duge hudng 1¢i khong chi do mua ding bang
gia nhap ma con dugc hudng lgi ti phan

giam giad do mua véi khéi lugng 16n va tiét
kiém dugc tit 17 dén 25% so v6i mua binh
thuong trén thi trudng.

Su én dinh trong sdn xudt kinh doanh:
P6i v6i doanh nghiép mua do nguén mua én
dinh, dam bao ca vé thdi gian, s6 lugng va chat
Iugng nguyén liéu dung cho san xuit, gitip cho
san xuit kinh doanh thudng xuyén, lién tuc
va chu dong. Déi véi doanh nghiép truc tiép
nhap khéu, hop tac mang lai su 6n dinh vé thu
nhap tit viéc ban nguyén liéu, tranh duge rai
ro trong qua trinh du trii nguyén liéu c6 thé
lam kém hogc mat pham chat nguyén liéu.

Méi quan hé kinh doanh giiia cac doanh
nghiép hgp téc ngay cang duge ting cudng do
cung thu dude Igi ich. Su giao luu qua lai véi
nhau, lam viéc cung nhau lam cho cac doanh
nghiép hiéu nhau hon, gan giii nhau hon va
quan trong 1a xay dung dudc niém tin véi
nhau lam tang ban b6t thu.

3.3. Mot s6 giai phap thuc didy hop tac
trong cung ng nguyén liéu thuéc
thay
Nghién ctiu thuc trang hgp tac gitia cac

doanh nghiép san xu4t kinh doanh thuéc thu

y trén dia ban Ha Néi trong linh vuc cung

ing nguyén liéu cho thay, cac doanh nghiép

dang gip phai nhiéu khé khin. D6 14, khé
khén trong viéc ra quyét dinh hop tac véi cac
doanh nghiép canh tranh va déng trén cting
dia ban; khé khin vugt qua chinh ban than
minh bdi y thiic hop tac chua cao, tdm 1y lo
ngai, khong muén chia sé véi cidc doanh
nghiép khéac... Piém yé&u ciua doanh nghiép

Viét Nam 1a chi lién két v6i nhau khi gap

khé khan (Thanh Huy, 2009). Mot s6 doanh
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nghiép c6 kha ning truc tiép nhap khiu thi
khéng mudn hop tac dé kiém 1di riéng. Ngoai
ra, cac thé ché xa hdoi, cac co ché chinh sach
chua ré rang, quan 1y nha nuéc vé thudc tha
y chua thuc su chit ché dé tao méi trusng va
dong luc thic d4y su hop téc gitta cac doanh
nghiép (Nguyén Qudc An, 2007).

DPé thic ddy su hgp tac gitia cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh thuéc thid y trén
dia ban Ha Nboi, cAn phat huy thuan lgi va
nhiing thanh céng da dat dude, déng thoi
giai quyét triét dé nhiing khé khin va han
ché, cu thé:

- Ban than mdi doanh nghiép phai tu
nang cao nhan thitc vé su hgp tac theo huéng
tich cuc; cing c6 niém tin véi doanh nghiép
canh tranh lam cd s6 cho méi quan hé hop
tac gitia cac doanh nghiép. Pay l1a diém mau
ch6t quan trong bdi cic doanh nghiép cé
tham gia hgp tac hay khong 1a do y thic cha
quan cua mdi doanh nghiép.

- Cac doanh nghiép cin xay dung chién
luge hop tac cu thé vé déi tac, thoi gian,
phuong thiic, hinh thic, s6 lugng nguyén liéu
cung tng dé hop tac dat hiéu qua cao nhAt.

- Trong qua trinh hgp tac, cac doanh
nghiép nén ky hdp déng hop tac hoic hop
ddong kinh t& dé nang cao hiéu qua hop tac,
cling nhu ¥ thtic trach nhiém cta céac bén va
bao vé quyén lgi cia cac bén tham gia.

- Cac doanh nghiép can da dang héa
phuong thic hgp tac theo huéng linh hoat va
pht hgp.

Ngoai ra, dé tao méi trudng va dong luc
thuc ddy su hgp téc gitia cac doanh nghiép,
Nha nude cin cb cac thé ché xa hoi, cac co
ché& chinh sach rd rang hon, quin ly nha
nudéc vé thuée thd y chit ché hon.

4. KET LUAN

Su hgp tac trong cung tng nguyén liéu
gifia cac doanh nghiép san xuit kinh doanh
thudc thd y trén dia ban Ha No6i da mang lai
nhiéu 1¢i ich cho cac bén tham gia. Su hop
tac cht yéu theo phuong thiic hop tdc mua
ban nguyén liéu, hinh thtc phd bién 1a théa
thuan miéng. Mic d6 hgp tac gitia cac doanh
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nghiép cao, phan 16n cac doanh nghiép thuoc
nhém hdp tac bén viing. Su hgp tac gidp cac
doanh nghiép dén gan véi nhau hon va c6 su
thay d6i cach nhin nhan vé canh tranh. Tuy
nhién, sy hdp tic cling gap phai nhiing khé
khian ma nguyén nhan chu yéu phat sinh ti
yéu t& chul quan cta ciac doanh nghiép d6 1a
y thiic hgp téc, tinh ich ky c4 nhan va tap
quan kinh doanh truyén théng nhé 1é va
manh mun.

Dé cac doanh nghiép tham gia hop tac
nhiéu hon va hiéu qua hon, ban than moéi
doanh nghiép cdn tu ning cao y thtc va
nhan thiic vé hop tac, vugt qua ich ky cua
chinh ban than minh, nhin th4y lgi ich lau
dai, bén viing trong hop tac dé tham gia hgp
tdc va tang cudng hgp tac v6i cac doanh
nghiép canh tranh.
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TÓM TẮT

Hiện nay, các doanh nghiệp sản xuất - kinh doanh thuốc thú y trên địa bàn Hà Nội đang đứng trước khó khăn về nguồn cung ứng nguyên liệu do trong nước chưa tự sản xuất ra, số lượng nhà phân phối chuyên nghiệp về nguyên liệu thuốc thú y không nhiều, các doanh nghiệp có khả năng tự nhập khẩu thuốc thú y ít. Yêu cầu sản phẩm thuốc thú y phải đạt tiêu chuẩn chất lượng toàn diện để phục vụ chăn nuôi theo hướng bền vững đồng thời có thể cạnh tranh được với thuốc thú y ngoại nhập đòi hỏi nguyên liệu thuốc thú y phải đảm bảo cả về số lượng, chất lượng và giá cả. Chính vì thế, 48,57% số doanh nghiệp thuốc thú y trên địa bàn Hà Nội đã hợp tác với nhau để tạo ra nguồn nguyên liệu dồi dào, đáp ứng yêu cầu về chất lượng, giúp quá trình sản xuất - kinh doanh thuốc thú y diễn ra thường xuyên, liên tục và không bị gián đoạn. Sự hợp tác trong cung ứng nguyên liệu giữa các doanh nghiệp sản xuất - kinh doanh thuốc thú y trên địa bàn Hà Nội có cả thuận lợi và khó khăn nhưng bước đầu đã đạt được những thành công nhất định trong việc mang lại lợi ích cho các doanh nghiệp tham gia. Bài viết này tập trung phân tích tình hình hợp tác trong cung ứng nguyên liệu giữa các doanh nghiệp sản xuất - kinh doanh thuốc thú y trên địa bàn Hà Nội, trên cơ sở đó đưa ra một số giải pháp thúc đẩy sự hợp tác trong cung ứng nguyên liệu giữa các doanh nghiệp.


Từ khóa: Doanh nghiệp, hợp tác, sản xuất - kinh doanh thuốc thú y.


SUMMARY


Currently, enterprises of manufacturing - trading veterinary medicine in Hanoi is facing difficulties in source of raw materials because it can not produce by itself in domestic, there is not many professional distributors of raw materials and few enterprises are able to import raw materials. Requiring comprehensive quality standards for veterinary medicine products to serve the sustainable livestock and can compete with imported veterinary medicines needs raw materials of veterinary to ensure the quantity, quality and price. Therefore, 48,57% of enterprises of manufacturing - trading veterinary medicine in Hanoi has cooperated with each other to create abundant resource, to meet the requirements for quality and make the process of trading - manufacturing veterinary medicine frequent, continuous and uninterrupted. The cooperation in the supply of raw materials among enterprises of manufacturing - trading veterinary medicine in Hanoi had both advantages and difficulties but initially it has achieved successes in give benefits for participating enterprises. This paper focuses on analysis of cooperation in the supply of raw materials among enterprises of trading - manufacturing veterinary medicine in Hanoi, on that basis offers some solutions to promote cooperation in supply of raw materials.


Key words: Cooperation, enterprise, trading - manufacturing veterinary medicine. 


1. §ÆT VÊN §Ò


Nguyªn liÖu thuèc thó y bao gåm nguyªn liÖu ho¸ chÊt, nguyªn liÖu bao gãi, khÝ, dung m«i, chÊt phô gia, thuèc thö vµ c¸c vËt liÖu nh·n m¸c (Côc Thó y, 2009). Trong ®ã, nguyªn liÖu hãa chÊt t­¬ng ®èi khan hiÕm do trong n­íc ch­a tù s¶n xuÊt ra. Trªn ®Þa bµn Hµ Néi, sè l­îng doanh nghiÖp s¶n xuÊt -kinh doanh (SX-KD) thuèc thó y cã kh¶ n¨ng trùc tiÕp nhËp khÈu kh«ng nhiÒu. PhÇn lín c¸c doanh nghiÖp ph¶i mua nguyªn liÖu tõ c¸c nguån kh¸c nhau trong n­íc nh­ mua cña c¸c nhµ ph©n phèi, hoÆc cña c¸c doanh nghiÖp SX-KD thuèc thó y cã nhËp khÈu nguyªn liÖu vµ c¸c ®¬n vÞ kh¸c trªn thÞ tr­êng. Cho dï tù nhËp khÈu hay mua tõ nguån kh¸c, c¸c doanh nghiÖp ®Òu gÆp ph¶i khã kh¨n vÒ gi¸ c¶, chi phÝ thu mua, sù chñ ®éng trong cung øng nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt… §Ó kh¾c phôc khã kh¨n trªn, c¸c doanh nghiÖp ®· cïng nhau hîp søc trong cung øng nguyªn liÖu ®Ó t¹o ra nguån nguyªn liÖu tèt c¶ vÒ sè l­îng, chÊt l­îng vµ tiÕt kiÖm chi phÝ. VÊn ®Ò ®Æt ra lµ c¸c doanh nghiÖp SX-KD thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi ®· hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu nh­ thÕ nµo? Lµm thÕ nµo ®Ó c¸c doanh nghiÖp tham gia hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu nhiÒu h¬n, hiÖu qu¶ h¬n?


Nghiªn cøu nµy ®­îc tiÕn hµnh nh»m ph©n tÝch thùc tr¹ng hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu gi÷a c¸c doanh nghiÖp SX-KD thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi vµ gióp c¸c doanh nghiÖp thÊy ®­îc lîi Ých mang l¹i tõ sù hîp t¸c, tõ ®ã cã c¸ch nh×n tÝch cùc theo h­íng “C¹nh tranh lµ hîp t¸c chø kh«ng ph¶i ®èi ®Çu” (Lª §¨ng Doanh, 2009). Ngoµi ra, nghiªn cøu cßn ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p thóc ®Èy hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu gi÷a c¸c doanh nghiÖp SX-KD thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi.


2. PH¦¥NG PH¸P NGHI£N CøU 


2.1. Thu thËp th«ng tin


Th«ng tin vÒ t×nh h×nh hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu thuèc thó y gi÷a c¸c doanh nghiÖp ®­îc thu thËp b»ng ph­¬ng ph¸p ®iÒu tra. Do sè l­îng doanh nghiÖp SX-KD thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi kh«ng nhiÒu (chØ cã 35 doanh nghiÖp), nªn toµn bé sè doanh nghiÖp ®­îc ®iÒu tra dùa trªn b¶ng c©u hái cÊu tróc vµ b¸n cÊu tróc ®· chuÈn bÞ s½n. Néi dung ®iÒu tra tËp trung vµo ph­¬ng thøc hîp t¸c; h×nh thøc hîp t¸c; møc ®é hîp t¸c vµ nh÷ng lîi Ých thu ®­îc tõ sù hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu gi÷a c¸c doanh nghiÖp.


2.2. Ph©n tÝch th«ng tin


Trªn c¬ së sè liÖu ®iÒu tra, th«ng qua viÖc sö dông sè b×nh qu©n, sè tèi ®a, tèi thiÓu, nghiªn cøu ®· ph©n tÝch theo tõng gãc ®é kinh tÕ - x· héi, sau ®ã tæng hîp kh¸i qu¸t ®Ó thÊy ®­îc t×nh h×nh hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu gi÷a c¸c doanh nghiÖp SX-KD thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi. Sù hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu gi÷a c¸c doanh nghiÖp SX-KD thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi ®­îc ®¸nh gi¸ c¶ vÒ sè tuyÖt ®èi vµ sè t­¬ng ®èi trªn c¬ së tæng hîp sè liÖu ®iÒu tra, ph©n tÝch kÕt hîp gi÷a lý luËn vµ thùc tiÔn. C¸c sè liÖu thu thËp ®­îc tõ c¸c b¶ng hái ®· ®­îc tæng hîp vµ ph©n tÝch b»ng phÇn mÒm Excel.


3. KÕT QU¶ Vµ TH¶O LUËN 


3.1. Giíi thiÖu chung vÒ c¸c doanh nghiÖp 
     SX-KD thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi


Trªn ®Þa bµn Hµ Néi, tæng sè doanh nghiÖp SX-KD thuèc thó y lµ 35 doanh nghiÖp, chñ yÕu thuéc lo¹i h×nh c«ng ty cæ phÇn vµ c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n (TNHH) cã quy m« nhá, ho¹t ®éng l©u n¨m trong ngµnh thuèc thó y (B¶ng 1). Do quy m« nhá nªn ®iÒu kiÖn SX-KD cña c¸c doanh nghiÖp cßn nhiÒu h¹n chÕ, n¨ng lùc s¶n xuÊt kh«ng cao. PhÇn lín c¸c doanh nghiÖp gÆp khã kh¨n vÒ vèn, c«ng nghÖ vµ tr×nh ®é lao ®éng. 


B¶ng 1. T×nh h×nh c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh thuèc thó y
trªn ®Þa bµn Hµ Néi 


		Chỉ tiêu

		Số lượng doanh nghiệp

		Cơ cấu (%)



		1. Hình thức tổ chức doanh nghiệp 

		

		



		- Doanh nghiệp nhà nước

		2

		5,71



		- Công ty cổ phần

		15

		42,86



		- Công ty TNHH

		12

		34,29



		- Doanh nghiệp tư nhân

		5

		14,29



		- Loại hình khác

		1

		2,86



		2. Thời gian hoạt động

		

		



		- Từ 5 năm trở xuống

		9

		25,71



		- Từ trên 5 năm đến 10 năm

		12

		34,29



		- Trên 10 năm

		14

		40,00



		3. Quy mô doanh nghiệp

		

		



		- Doanh nghiệp vừa

		3

		8,57



		- Doanh nghiệp nhỏ

		27

		77,14



		- Doanh nghiệp siêu nhỏ

		5

		14,29



		4. Tình hình thực hiện GMP

		

		



		- Đã thực hiện GMP

		2

		5,71



		- Đang thực hiện GMP

		12

		34,29



		- Chưa thực hiện GMP

		21

		60,00



		Tổng số

		35

		100





                Nguồn: Tổng hợp từ số liệu điều tra

3.2. Thùc tr¹ng hîp t¸c trong cung øng 
       nguyªn liÖu thuèc thó y


3.2.1. Sè l­îng doanh nghiÖp tham gia
           hîp t¸c


Trong sè 35 doanh nghiÖp SX-KD thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi cã 17 doanh nghiÖp (chiÕm 48,57%) tham gia hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c vµ 18 doanh nghiÖp (chiÕm 51,43%) kh«ng hîp t¸c mµ lùa chän ®éc lËp cung øng nguyªn liÖu. Kh¶o s¸t c¸c doanh nghiÖp cho thÊy, chiÕm tû träng hîp t¸c cao h¬n lµ c¸c doanh nghiÖp cã thêi gian ho¹t ®éng l©u trªn 10 n¨m, thuéc lo¹i h×nh c«ng ty cæ phÇn, cã quy m« nhá vµ ng­êi ®øng ®Çu doanh nghiÖp cã tr×nh ®é ®¹i häc (B¶ng 2).


3.2.2. Ph­¬ng thøc hîp t¸c 


KÕt qu¶ kh¶o s¸t cho thÊy, c¸c doanh nghiÖp hîp t¸c víi nhau d­íi hai ph­¬ng thøc: hîp t¸c mua b¸n nguyªn liÖu thuèc thó y víi nhau vµ kÕt hîp cïng nhau nhËp khÈu nguyªn liÖu thuèc thó y. Ph­¬ng thøc hîp t¸c mua b¸n nguyªn liÖu thuèc thó y ®­îc 100% sè doanh nghiÖp ¸p dông bëi ph­¬ng thøc nµy dÔ thùc hiÖn, t¹o t©m lý tho¶i m¸i cho c¸c bªn tham gia hîp t¸c vµ kh«ng rµng buéc nhiÒu gi÷a c¸c bªn hîp t¸c. Ngoµi ra, ph­¬ng thøc hîp t¸c nµy t¹o ra sù chñ ®éng cho c¶ doanh nghiÖp mua lÉn doanh nghiÖp b¸n, møc ®é h­ëng lîi cña bªn mua vµ bªn b¸n t­¬ng ®èi æn ®Þnh. Ph­¬ng thøc kÕt hîp cïng nhau nhËp khÈu nguyªn liÖu thuèc thó y ®­îc Ýt doanh nghiÖp ¸p dông h¬n (35,29% sè doanh nghiÖp) vµ ®©y lµ nh÷ng doanh nghiÖp cùc kú tin t­ëng nhau, cã quan hÖ rÊt tèt víi nhau vµ cã sù nÓ nang nhau bëi ph­¬ng thøc hîp t¸c nµy mang l¹i nhiÒu lîi Ých cho c¸c doanh nghiÖp ñy th¸c nhËp khÈu h¬n lµ c¸c doanh nghiÖp trùc tiÕp nhËp khÈu (so víi møc lîi Ých mua b¸n nguyªn liÖu b×nh th­êng). 

		B¶ng 2. Sè l­îng doanh nghiÖp tham gia hîp t¸c trong s¶n xuÊt kinh doanh


Chỉ tiêu

		Tổng số

		Hợp tác

		Không hợp tác



		

		Số lượng (DN)

		Cơ cấu (%)

		Số lượng (DN)

		Cơ cấu (%)

		Số lượng (DN)

		Cơ cấu (%)



		1. Theo số năm hoạt động

		

		

		

		

		

		



		- Từ 5 năm trở xuống

		9

		25,71

		4

		11,43

		5

		14,29



		- Từ trên 5 đến 10 năm

		12

		34,29

		6

		17,14

		6

		17,14



		- Trên 10 năm

		14

		40,00

		7

		20,00

		7

		20,00



		2. Theo hình thức tổ chức SX-KD

		

		

		

		

		

		



		- DNNN

		2

		5,71

		1

		2,86

		1

		2,86



		- Công ty cổ phần

		15

		42,86

		8

		22,86

		7

		20,00



		- Công ty TNHH

		12

		34,29

		5

		14,29

		7

		20,00



		- Doanh nghiệp tư nhân

		5

		14,28

		3

		8,57

		2

		5,71



		- Khác

		1

		2,86

		0

		0

		1

		2,86



		3. Theo quy mô

		

		

		

		

		

		



		- Doanh nghiệp siêu nhỏ

		5

		14,29

		1

		2,86

		4

		11,43



		- Doanh nghiệp nhỏ

		27

		77,14

		14

		40,00

		13

		37,14



		- Doanh nghiệp vừa

		3

		8,57

		2

		5,71

		1

		2,86



		4. Theo trình độ người đứng đầu

		

		

		

		

		

		



		- Tiến sỹ

		8

		22,86

		5

		14,29

		3

		8,57



		- Thạc sỹ

		4

		11,42

		2

		5,71

		2

		5,71



		- Đại học

		22

		62,86

		10

		28,57

		12

		34,29



		- Dưới đại học

		1

		2,86

		0

		0

		1

		2,86



		Tổng số

		35

		100

		17

		48,57

		18

		51,43





Nguồn: Tổng hợp từ số liệu điều tra


B¶ng 3. H×nh thøc vµ ph­¬ng thøc hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp


		Chỉ tiêu

		Hợp tác mua bán nguyên liệu

		Kết hợp cùng nhập khẩu nguyên liệu



		

		n = 17

		n = 6



		Hình thức hợp tác

		

		



		   1. Ký hợp đồng kinh tế

		28,57

		100



		2. Thỏa thuận miệng

		100

		0





Nguồn. Tổng hợp từ số liệu điều tra


3.2.3. H×nh thøc hîp t¸c 


C¸c doanh nghiÖp hîp t¸c chñ yÕu d­íi h×nh thøc tháa thuËn miÖng (100% sè doanh nghiÖp), h×nh thøc ký hîp ®ång kinh tÕ ®­îc rÊt Ýt doanh nghiÖp ¸p dông (28,57% sè doanh nghiÖp) (B¶ng 3). C¸c doanh nghiÖp cho r»ng th­êng xuyªn mua b¸n víi nhau, lµ ®èi t¸c quen thuéc cña nhau råi th× tháa thuËn b»ng giÊy tê lµ thñ tôc kh«ng cÇn thiÕt. Sù hîp t¸c thùc hiÖn trªn c¬ së tin t­ëng lÉn nhau. ChØ khi mua b¸n nguyªn liÖu víi khèi l­îng lín, c¸c doanh nghiÖp míi ký kÕt hîp ®ång kinh tÕ vµ viÖc ký kÕt ®­îc c¸c doanh nghiÖp thùc hiÖn theo tõng lÇn mua b¸n hoÆc theo tõng kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh. 


3.2.4. Møc ®é hîp t¸c 


§Ó ®¸nh gi¸ møc ®é hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi, nghiªn cøu ®· kh¶o s¸t thêi gian hîp t¸c, tÝnh th­êng xuyªn cña sù hîp t¸c vµ tû träng nguyªn liÖu thuèc thó y cung øng tõ nguån hîp t¸c cña c¸c doanh nghiÖp (B¶ng 4). KÕt qu¶ cho thÊy, thêi gian hîp t¸c tû lÖ thuËn víi sè n¨m ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c doanh nghiÖp cã thêi gian hîp t¸c víi nhau tõ 5 n¨m trë lªn chiÕm tû träng lín h¬n c¶. §iÒu ®ã chøng tá c¸c doanh nghiÖp cµng cã  kinh nghiÖm, sù hiÓu biÕt vµ tin t­ëng lÉn nhau th× cµng cã xu h­íng hîp t¸c víi nhau (Marina, 2010). Sù hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp mang tÝnh th­êng xuyªn nh­ng chñ yÕu ë ph­¬ng thøc hîp t¸c mua b¸n nguyªn liÖu thuèc thó y. Lý do chÝnh lµ c¸c doanh nghiÖp trùc tiÕp nhËp khÈu kh«ng muèn kÕt hîp víi doanh nghiÖp kh¸c ®Ó gi÷ thÕ ®éc quyÒn vµ ®Ó kiÕm ®­îc nhiÒu lîi h¬n. Do ®ã, chØ cã nh÷ng doanh nghiÖp rÊt tin t­ëng vµ quan hÖ rÊt tèt víi nhau míi hîp t¸c theo ph­¬ng thøc nµy. Sù hîp t¸c còng cung øng mét tû träng nguyªn liÖu ®¸ng kÓ trong tæng sè nguyªn liÖu sö dông ®Ó s¶n xuÊt thuèc thó y cña c¸c doanh nghiÖp. C¸c doanh nghiÖp mua hîp t¸c víi tû träng nguyªn liÖu tõ 2% ®Õn 50%. C¸c doanh nghiÖp b¸n hîp t¸c víi tû träng nguyªn liÖu tõ 5% ®Õn 15%. 


Qua ®ã, cã thÓ thÊy r»ng, møc ®é hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu gi÷a c¸c doanh s¶n xuÊt kinh doanh thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi rÊt cao thÓ hiÖn ë tû lÖ cao cña nhãm hîp t¸c bÒn v÷ng vµ nhãm hîp t¸c t­¬ng ®èi bÒn v÷ng (H×nh 1). Sù hîp t¸c nµy lµ hiÖu qu¶ v× nã ®· mang l¹i nhiÒu lîi Ých cho c¸c doanh nghiÖp tham gia. Trong ®ã nhãm hîp t¸c bÒn v÷ng gåm c¸c doanh nghiÖp cã thêi gian hîp t¸c trªn 5 n¨m, sù hîp t¸c diÔn ra th­êng xuyªn vµ tû träng nguyªn liÖu cung øng tõ nguån hîp t¸c tõ 30% trë lªn; nhãm hîp t¸c t­¬ng ®èi bÒn v÷ng gåm c¸c doanh nghiÖp cã thêi gian hîp t¸c tõ trªn 3 n¨m ®Õn 5 n¨m, sù hîp t¸c diÔn ra th­êng xuyªn vµ tû träng nguyªn liÖu cung øng tõ nguån hîp t¸c tõ 10% ®Õn 20% vµ nhãm hîp t¸c ch­a bÒn v÷ng gåm c¸c doanh nghiÖp cã thêi gian hîp t¸c d­íi 3 n¨m, sù hîp t¸c diÔn ra ch­a th­êng xuyªn vµ tû träng nguyªn liÖu cung øng tõ nguån hîp t¸c d­íi 10%.


B¶ng 4. Møc ®é hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh thuèc thó y
trªn ®Þa bµn Hµ Néi


		Chỉ tiêu

		Hợp tác mua bán nguyên liệu

		Kết hợp cùng nhập khẩu nguyên liệu



		

		n = 14

		n = 6



		1. Thời gian hợp tác

		

		



		- Dưới 3 năm

		7,14

		0



		- Từ 3 năm đến dưới 5 năm

		35,71

		0



		- Từ 5 năm trở lên

		57,14

		100



		2. Tính thường xuyên của hợp tác

		

		



		- Khi có nhu cầu

		14,29

		0



		- Trong khoảng thời gian nhất định

		0

		100



		- Thường xuyên

		85,71

		0



		3. Tỷ trọng mua hợp tác

		

		



		- Từ 5% trở xuống

		21,43

		50



		- Từ 10% đến 20%

		35,71

		16,67



		- Từ 30% đến dưới 50%

		28,57

		0



		- Từ 50% trở lên

		14,29

		0



		4. Tỷ trọng bán hợp tác

		

		



		- Từ 10% trở xuống

		14,29

		33,33



		- Trên 10% đến 15%

		14,29

		0





Nguồn: Tổng hợp từ số liệu điều tra
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H×nh 1. C¸c nhãm doanh nghiÖp theo møc ®é hîp t¸c


3.2.5. Lîi Ých cña sù hîp t¸c 


Lîi Ých mang l¹i tõ sù hîp t¸c chÝnh lµ t×nh huèng cïng th¾ng (Win-Win) cña tÊt c¶ c¸c bªn tham gia (Brandenberger vµ  Nalebuff, 2007). Trong sù hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi, lîi Ých chñ yÕu nhËn ®­îc tõ gi¸ c¶ nguyªn liÖu, sù æn ®Þnh trong SX-KD vµ sù t¨ng c­êng quan hÖ gi÷a c¸c doanh nghiÖp hîp t¸c.


Lîi Ých tõ gi¸ c¶ nguyªn liÖu: Gi¸ c¶ nguyªn liÖu cung øng tõ nguån hîp t¸c tuy cao h¬n gi¸ nhËp khÈu trùc tiÕp vµ thÊp h¬n gi¸ thÞ tr­êng nh­ng ®Òu mang l¹i lîi Ých cho tÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp hîp t¸c. §èi víi c¸c doanh nghiÖp trùc tiÕp nhËp khÈu nguyªn liÖu, møc lîi Ých ®­îc h­ëng tõ gi¸ nguyªn liÖu bao gåm chªnh lÖch gi÷a gi¸ nhËp khÈu víi gi¸ b¸n hîp t¸c vµ møc gi¶m gi¸ nhËp khÈu do mua víi khèi l­îng nhiÒu. KÕt qu¶ kh¶o s¸t doanh nghiÖp cho thÊy, chªnh lÖch gi÷a gi¸ nhËp khÈu víi gi¸ hîp t¸c tõ 6 ®Õn 12%; møc gi¶m gi¸ nhËp khÈu nguyªn liÖu do mua víi khèi l­îng lín tõ 9 ®Õn 17%, nh­ vËy, tæng lîi Ých cña c¸c doanh nghiÖp b¸n tõ 15 ®Õn 20% gi¸ trÞ nguyªn liÖu cung øng hîp t¸c. §èi víi c¸c doanh nghiÖp mua, møc lîi Ých ®­îc h­ëng tõ gi¸ nguyªn liÖu chÝnh lµ chªnh lÖch gi÷a gi¸ mua hîp t¸c víi gi¸ mua trªn thÞ tr­êng. Tû lÖ lîi Ých ®­îc h­ëng tõ  3 ®Õn 7%. Tr­êng hîp kÕt hîp cïng nhËp khÈu nguyªn liÖu, lîi Ých ®­îc h­ëng nhiÒu h¬n. MÆc dï ph¶i bá ra tõ 3 ®Õn 5% phÝ ñy th¸c nhËp khÈu nh­ng c¸c doanh nghiÖp nµy ®­îc h­ëng lîi kh«ng chØ do mua ®óng b»ng gi¸ nhËp mµ cßn ®­îc h­ëng lîi tõ phÇn gi¶m gi¸ do mua víi khèi l­îng lín vµ tiÕt kiÖm ®­îc tõ 17 ®Õn 25% so víi mua b×nh th­êng trªn thÞ tr­êng.


Sù æn ®Þnh trong s¶n xuÊt kinh doanh: §èi víi doanh nghiÖp mua do nguån mua æn ®Þnh, ®¶m b¶o c¶ vÒ thêi gian, sè l­îng vµ chÊt l­îng nguyªn liÖu dïng cho s¶n xuÊt, gióp cho s¶n xuÊt kinh doanh th­êng xuyªn, liªn tôc vµ chñ ®éng. §èi víi doanh nghiÖp trùc tiÕp nhËp khÈu, hîp t¸c mang l¹i sù æn ®Þnh vÒ thu nhËp tõ viÖc b¸n nguyªn liÖu, tr¸nh ®­îc rñi ro trong qu¸ tr×nh dù tr÷ nguyªn liÖu cã thÓ lµm kÐm hoÆc mÊt phÈm chÊt nguyªn liÖu. 


Mèi quan hÖ kinh doanh gi÷a c¸c doanh nghiÖp hîp t¸c ngµy cµng ®­îc t¨ng c­êng do cïng thu ®­îc lîi Ých. Sù giao l­u qua l¹i víi nhau, lµm viÖc cïng nhau lµm cho c¸c doanh nghiÖp hiÓu nhau h¬n, gÇn gòi nhau h¬n vµ quan träng lµ x©y dùng ®­îc niÒm tin víi nhau lµm t¨ng b¹n bít thï. 


3.3. Mét sè gi¶i ph¸p thóc ®Èy hîp t¸c
       trong cung øng nguyªn liÖu thuèc
       thó y


Nghiªn cøu thùc tr¹ng hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi trong lÜnh vùc cung øng nguyªn liÖu cho thÊy, c¸c doanh nghiÖp ®ang gÆp ph¶i nhiÒu khã kh¨n. §ã lµ, khã kh¨n trong viÖc ra quyÕt ®Þnh hîp t¸c víi c¸c doanh nghiÖp c¹nh tranh vµ ®ãng trªn cïng ®Þa bµn; khã kh¨n v­ît qua chÝnh b¶n th©n m×nh bëi ý thøc hîp t¸c ch­a cao, t©m lý lo ng¹i, kh«ng muèn chia sÎ víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c... §iÓm yÕu cña doanh nghiÖp ViÖt Nam lµ chØ liªn kÕt víi nhau khi gÆp khã kh¨n (Thµnh Huy, 2009). Mét sè doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng trùc tiÕp nhËp khÈu th× kh«ng muèn hîp t¸c ®Ó kiÕm lîi riªng. Ngoµi ra, c¸c thÓ chÕ x· héi, c¸c c¬ chÕ chÝnh s¸ch ch­a râ rµng, qu¶n lý nhµ n­íc vÒ thuèc thó y ch­a thùc sù chÆt chÏ ®Ó t¹o m«i tr­êng vµ ®éng lùc thóc ®Èy sù hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp (NguyÔn Quèc ¢n, 2007).


§Ó thóc ®Èy sù hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi, cÇn ph¸t huy thuËn lîi vµ nh÷ng thµnh c«ng ®· ®¹t ®­îc, ®ång thêi gi¶i quyÕt triÖt ®Ó nh÷ng khã kh¨n vµ h¹n chÕ, cô thÓ:


- B¶n th©n mçi doanh nghiÖp ph¶i tù n©ng cao nhËn thøc vÒ sù hîp t¸c theo h­íng tÝch cùc; cñng cè niÒm tin víi doanh nghiÖp c¹nh tranh lµm c¬ së cho mèi quan hÖ hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp. §©y lµ ®iÓm mÊu chèt quan träng bëi c¸c doanh nghiÖp cã tham gia hîp t¸c hay kh«ng lµ do ý thøc chñ quan cña mçi doanh nghiÖp. 

- C¸c doanh nghiÖp cÇn x©y dùng chiÕn l­îc hîp t¸c cô thÓ vÒ ®èi t¸c, thêi gian, ph­¬ng thøc, h×nh thøc, sè l­îng nguyªn liÖu cung øng ®Ó hîp t¸c ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt. 


- Trong qu¸ tr×nh hîp t¸c, c¸c doanh nghiÖp nªn ký hîp ®ång hîp t¸c hoÆc hîp ®ång kinh tÕ ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ hîp t¸c, còng nh­ ý thøc tr¸ch nhiÖm cña c¸c bªn vµ b¶o vÖ quyÒn lîi cña c¸c bªn tham gia.


- C¸c doanh nghiÖp cÇn ®a d¹ng hãa ph­¬ng thøc hîp t¸c theo h­íng linh ho¹t vµ phï hîp.


Ngoµi ra, ®Ó t¹o m«i tr­êng vµ ®éng lùc thóc ®Èy sù hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp, Nhµ n­íc cÇn cã c¸c thÓ chÕ x· héi, c¸c c¬ chÕ chÝnh s¸ch râ rµng h¬n, qu¶n lý nhµ n­íc vÒ thuèc thó y chÆt chÏ h¬n.


4. KÕT LUËN


Sù hîp t¸c trong cung øng nguyªn liÖu gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh thuèc thó y trªn ®Þa bµn Hµ Néi ®· mang l¹i nhiÒu lîi Ých cho c¸c bªn tham gia. Sù hîp t¸c chñ yÕu theo ph­¬ng thøc hîp t¸c mua b¸n nguyªn liÖu, h×nh thøc phæ biÕn lµ tháa thuËn miÖng. Møc ®é hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp cao, phÇn lín c¸c doanh nghiÖp thuéc nhãm hîp t¸c bÒn v÷ng. Sù hîp t¸c gióp c¸c doanh nghiÖp ®Õn gÇn víi nhau h¬n vµ cã sù thay ®æi c¸ch nh×n nhËn vÒ c¹nh tranh. Tuy nhiªn, sù hîp t¸c còng gÆp ph¶i nh÷ng khã kh¨n mµ nguyªn nh©n chñ yÕu ph¸t sinh tõ yÕu tè chñ quan cña c¸c doanh nghiÖp ®ã lµ ý thøc hîp t¸c, tÝnh Ých kû c¸ nh©n vµ tËp qu¸n kinh doanh truyÒn thèng nhá lÎ vµ manh món. 


§Ó c¸c doanh nghiÖp tham gia hîp t¸c nhiÒu h¬n vµ hiÖu qu¶ h¬n, b¶n th©n mçi doanh nghiÖp cÇn tù n©ng cao ý thøc vµ nhËn thøc vÒ hîp t¸c, v­ît qua Ých kû cña chÝnh b¶n th©n m×nh, nh×n thÊy lîi Ých l©u dµi, bÒn v÷ng trong hîp t¸c ®Ó tham gia hîp t¸c vµ t¨ng c­êng hîp t¸c víi c¸c doanh nghiÖp c¹nh tranh.
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