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TOM TAT

Pao tao trinh d6 tién si la dao tao nhirng nha khoa hoc cé trinh dd cao vé ly thuyét va ning lwc
thwe hanh phu hop, ¢6 kha nang nghién ctru doc lap, sang tao, kha nang phat hién va giai quyét dwoc
nhirng van dé méi cé y nghia vé khoa hoc, céng nghé va hwéng dan nghién ciru khoa hoc. Bang
phwong phap tiép can c6 sw tham gia két hop v&i cac phwong phap théng ké mé ta, théng ké suy
luan va hoéi thao, nghién clru da danh gia dworc kha nang nghién ctru khoa hoc cua cac nghién ctru
sinh, cling nhw phan tich cac yéu té anh hwéng téi kha ning nghién ctru khoa hoc cta ho trong qua
trinh dwoc dao tao & bac tién si tai trwong. Két qua nghién ctru chi ra kha ning nghién ctru khoa hoc
cua nghién ctru sinh trong qua trinh dao tao tién si & Trwong Dai hoc Néng nghiép Ha Néi con nhiéu
han ché. Nguyén nhan tir rat nhiéu phia, song co ban l1a do sinh hoat chuyén mén ctia nghién ctru
sinh tai co' s& dao tao rat yéu, mirc do gan két gitba dé tai cia nghién clru sinh v&i cac nghién ciru
clia co’ s& dao tao chwa tét, thuwe hién quy ché dao tao tién si thiéu chit ché.

Tir khoa: Chat lwong dao tao, dao tao tién si, kha nang nghién ctru khoa hoc, nghién ciru sinh.

SUMMARY

Doctoral training is to train scientists with high theoretical knowledge, appropriate practice
capacity, independent and creative research capacity, ability of detecting and solving new scientific
issues and guiding scientific research. Using participatory research method a long with descriptive
statistics, inferential statistics, and seminars, scientific research capability of PhD students has been
evaluated. Factors affecting their research capability have been analysed. Finding show that research
capability of the PhD students is still constrained by weak students’ paticipation in research activities
at the trainning institution’s research, the bad connection between post graduate’s theme and training
institution’s one, and weak implementation of the PhD students’ training regulations.

Key words: Doctoral training, PhD student, scientific research capability, training quality.

1. DAT VAN DE

Dao tao va nghién ctiu khoa hoc (NCKH)
12 hai hoat dong c6 méi quan hé chit ché va la
hai nhiém vu chién luge cia trudng dai hoc,
trong d6 NCKH la mét trong nhiing bién phap
dé nang cao chat lugng dao tao. Pao tao & bac
tién si duge thuc hién cht yéu bang tu hoc, tu
nghién ctu duéi sy huéng din ctia nha giso,
nha khoa hoc; coi trong rén luyén théi quen
nghién ctu khoa hoc, phat trién tu duy sang
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tao trong phat hién, gidi quyét nhiing van dé
chuyén moén (Vo Vian Téi, 2008). Kha ning
NCKH ctia nghién ciu sinh (NCS) dugc thé
hién théng qua: Kha nang phat hién van dé, y
tudng nghién ctiu, chu dong trong nghién ciu,
khai thac nguén tai liéu, phuong tién nghién
ctiu, lam viéc véi cuong do cao, gidi quyét va
phét trién van dé... (Vit Cao Dam, 1999). NCS
dé trd thanh tién s doi héi phai c¢6 kién thic
cén ban can thiét doi véi chuyén nganh nghién
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ciiu, c6 tAm nhin xa, c6 6¢ sang tao va cé muc
tiéu rd rang trong qua trinh hoc tap va nghién
cttu nhung khong han ¢6 thé du doan duge tat
ca nhiing gi xay ra trong nghién ciu (Vo Vin
Té1, 2008; T.Hoa, 2009). Tuy nhién, dao tao
tién si hién nay van néi 1én nhiéu bat cap: (1)
Chay theo thanh tich; (2) Phuong phap dao tao
cham d6i méi; (3) Thu tuc hanh chinh qué
ruom ra (Hoang Xuén, 2007; Binh Yén, 2009).
Bo Giso duc va Dao tao da c¢6 nhiing thay d6i
trong quy trinh dao tao tién si, da trao trong
quyén cho co sé dao tao tién si.

Truong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi 1a
mét truong dai hoc trong diém quéc gia va la
mot trong bay trudng dai hoc dau tién trong
ca nudc c6 chuong trinh dao tao sau dai hoc.
Nhu ciu ctia xa hoéi vé& nhan luc khoa hoc k¥
thuat, quan 1y, cong nghé 1a rat 16n trong
linh vuc néng nghiép va phat trién nong
thon. Nhiing nam gan day, quy mé dao tao
cia Truong Dai hoc Nong nghiép Ha Noi
tédng manh ca bac dai hoc va bac sau dai hoc.
Dao tao sau dai hoc, dic biét 1a dao tao 6 bac
tién si cAn phai dugc hoan thién vé chuong
trinh, phuong phap, noéi dung va cach tiép
can, tinh cha dong trong nghién ctiu. Vay
lam sao dé nang cao duge kha ning NCKH
ctia NCS trong qui trinh ho dugdc dao tao tai
Nha truong 1a v6 ciing quan trong. Néu lam
dugc diéu dé chat lugng dio tao tién si trong
b6l canh hién nay sé dugc cdi thién va nang
cao dudc vi thé& ctia nha trudng trong dao tao
tién si. Vi thé, bai viét nay dé cap t6i nhiing
giai phap nham nang cao kha ning NCKH
ctia NCS trong qui trinh ho dudc dao tao tai
Truong Dai hoc Nong nghiép Ha Noi.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Tiép can cé su tham gia dugc st dung
chti y&u trong thuc hién nghién ctiu. Cac bén
c6 lién quan tryc tiép trong qua trinh dao tao
NCS dugc tim hiéu bao gébm: (i) Phia quan ly
NCS (Trudng, Vién Dao tao sau dai hoc, cac
phong ban lién quan, cac khoa chuyén mén
va dac biét 1a cac bd moén c6é nghién ciu
sinh); (11) Phia gido vién tham gia dao tao

tién si (giao vién huéng dan, phan bién,
tham gia hoi dong); (iii) Phia NCS (NCS va
tién si duge dao tao tai Dai hoc Nong nghiép
Ha No6i). Tu d6, nghién ctu sé c6 duge cai
nhin toan dién ti nhiéu phia déi v6i nang
cao kha niang NCKH cua NCS trong qua
trinh dao tao tai Nha truong. Mau diéu tra
cu thé nhu sau:

- Nghién ctiu sinh: 90 nguci (NCS va
tién si da duge dao tao tai Trudng)

- Gido vién: 40 nguoi (Huéng dan, phan
bién va tham gia hoi déng)

- Can bo quan ly NCS: 23 nguoi

- Cac phuong phap théng ké mo ta,
thong ké suy luan va phuong phap hoi thao
dudgc phéi hgp st dung trong nghién citu.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Tinh hinh chung vé dao tao tién si tai
Truong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi
Tinh d&n hét nam 2009, téng s6 tién si da

duge dao tao tai truong 1a 306 ngudi, trung

binh khodng 10 tién si t6t nghiép/nam (Vién

Dao tao Sau dai hoc, 2010). Nhiing nam gin

day, s6 lugng NCS cua truong ting nhanh,

riéng hai nam 2008 va 2009 c6 khoang 50

NCS/mam. S6 lugng nghién ctiu sinh khong

dong déu gilta cac khoa chuyén mon, tap

trung nhiéu & cac khoa Kinh t& va Phat trién
néng thon (22 NCS, nam 2009), khoa Néng
hoc, khoa Tai nguyén va Moi trudng.

S6 lugng NCS hoan thanh luan an va trd
thanh tién si c6 chiéu huéng ting nhanh ti
nam 2007 dén nay. Tuy nhién, trong sé
nhiing NCS da tét nghiép trong giai doan
2007 - 2009, khong c¢6 NCS nao bao vé luan
an dat loai xuét sic. Ngay cang c6 nhiéu
NCS phai gia han thuyc hién luan an. Nim
2008, 27,3% trong s6 NSC c6 ké& hoach bao vé
trong ndm phai gia han; con s6 nay dén nim
2009 da tang dén 54,5%. Vi thé can c6 nhiing
thay déi trong quy cach quan ly NCS dé lam
tdng tinh tap trung cho viéc NCKH trong
dao tao tién si tai Dai hoc Néng nghiép Ha
No6i néi riéng va cic co sé dao tao tién si
trong nuéc néi chung (Hinh 1).
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Hinh 1. K&t qua dao tao tién si d Truong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi
giai doan 2007 - 2009

Hién nay, quan ly NCS tai Truong Dai
hoc Nong nghiép Ha No6i dang duge duy tri
theo 4 c4p quan ly la: Truong Vién Dao tao
sau dai hoc Khoa chuyén mén B6 moén. Tuy
nhién, NCS lai gdn nhu khong c6 mat tai co
s6 dao tao dé chiu su quan ly cta mét cap
nao ngoai trit nhiing thoi diém bit bude nhu:
Bao vé dé cuong, bao céo tién do, thong qua
luan 4an tai bd mén (Quyét dinh 1832/QD-
NNH, 2008). Vi thé kho c6 thé biét duge kha
niang NCKH ctia ho 8 mtc d6 nao dé hd trg
va két qua 1a tinh méi cta luan an bi han
dinh. Thuc t€&, nhiing budi béo cao tién do
ctia NCS tai bd mén mang ning tinh thu tuc
va hinh thtc; Cha yéu NCS dén bao céo
bing van ban do NCS tu soan, khong c¢6 san
phdm minh chtng cu thé va néu c6 san
pham minh chiing thi muc dé kiém soat chat
lugng san phidm ciing khong chat ché. Gido
viéen huéng dan rat it can thiép vao viéc
kiém soat tién d6 thuc hién. Vi thé cin xiét
chit viéc thuc hién quy ché dao tao tién si,
dic biét quan 1y chit ngay ti cAp bé mon.

3.2. Kha nang nghién cttu khoa hoc cua
NCS trong qua trinh dao tao tai
Truong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi

3.2.1. Panh gid cua cdc nha quan ly NCS

Mo6i quan hé gifia co quan quan ly va
NCS con rat han ché, da s6 NCS bi dong
(52,2%) trong lién hé véi b mon, hau hét cho
doi thong bao tit b6 moén thi NCS méi trién
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khai cac céng viéc cua ho nhu bao vé dé
cuong, bao cdo tién d6 (Bang 1). Tuy nhién,
theo quy ché dao tao tién si, NCS phai
thuong xuyén tu cap nhat nhiing thong tin
nay t¥ trang web ctia Vién Dao tao sau dai
hoc va cht dong lién lac v6i b modn quan ly
vé ké& hoach 1lam viéc cu thé.

Vé tham gia sinh hoat chuyén mon, tim
hiéu & cac can bd quan 1y b mén (trudng va
phé bo mon) chi ¢é 8,7% cho rang NCS tham
gia sinh hoat chuyén moén thudng xuyén.
Nhiing danh gia nay tap trung 6 nganh chan
nudi va tha y do dédc thu nganh c¢é thyuc hanh
va nghién ctu ldm sang. Tuy nhién, c6 téi
39,1% cac y kién cho ring hiém khi NCS
tham gia sinh hoat ciing bd mén. Vi thé, da
s6 NCS thi thodng méi lién hé va thao luan
chuyén moén véi gido vién huéng dan (82,6%).
Nguyén nhan chinh trong hoat dong nay la
do tinh bi dong trong chd c6 phan y lai caa
NCS trong thuc hién chuyén mén, NCS
khong danh thoi gian diy dua cho hoat dong
chuyén mon, k& hoach thuc hién dé tai
thuong xuyén bi cham tré nén da dan dén
tam 1y ngai tiép xudc va trao ddi véi gido vién
huéng dan. Vé phia gido vién huéng dan, do
ddc thu ¢ trinh d6 cao c¢6 hoc ham, hoc vi lai
thuong kiém nhiém céng tac quan 1y va thuc
hién nghién ctu nén khoi lugng cong viéce
thuong bi “qua tai”. DAy ciing 1a 1y do lam
cho moi lién hé qua lai gitia NCS va gido
vién huéng dan bi anh hudng (Hinh 2).
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Bang 1. Danh gia ctia bd mén vé tinh chti dong trong lién hé
va sinh hoat chuyén mén ¢ bo mén cta NCS

NCS lién hé v&i bé mén

NCS tham gia sinh hoat chuyén mén

1T Mtrc d6 danh gia Ty 1& (%) 1T Mc db danh gia Ty 1€ (%)
1 R4t cha dong 0,0 1 Thwong xuyén 8,7
2 Chu dong 47,8 2 Thi thoang 52,2
3 Bi dong (ch& thdng bao tir BO mén) 52,2 3 Hiem khi 39,1
Tong so 100,0 Tong sO 100,0
(Nguon: Tong hop két qua diéu tra va tinh todn, 2010)
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Hinh 2. Panh gia cia can b quan ly vé gan két trong NCKH ctia NCS

Nhu vay, duéi géc do6 quan 1y cho thay:
(1) Tinh tich cuc, chii ddong cua NCS trong
hoat ddng chuyén moén tai co sd dao tao rat
yéu kém; (2) Can thay d6i khung chuong
trinh dao tao, k& hoach ciing nhu té chiic
thuc hién dao tao tién si; (3) Su gin két giita
dé tai tién si véi cac NCKH khéc rat mo
nhat. Vi thé, cAn b6 sung nhiing ché tai cu
thé trong quy ché dao tao tién si va siét chat
thuc hién quy ché& dao tao tién si.

3.2.2. Pdnh gid tw phia gido vién huéng dan,
phdn bién va tham gia héi déng bdo vé
luGn dn tién si

Thong thudng trong dao tao tién si, dé
tai ctia NCS sé c6 su gin két chat ché véi cac
nghién ctu ctia co sé dao tao (dic biét 1a dé
tai nghién ctiu cia ngudi huéng dan) hoic
céac nghién ctu khac. Tim hiéu kha ning gin
két gifia cac nghién ciiu cia ngudi huéng dan
véi dé tai caa NCS cho thay: ty 1& gido vién
huéng dan NCS chu tri dé tai cAp Bo chiém
ty 18 cao (gan 80%). D6 1a thuan 1¢i cd ban dé
gin két giita nghién ctu cta gido vién huéng
din véi luan an cia NCS. Véi dé tai cap Nha

nuéc, méi chi c6 8% sb gido vién huéng dan
NCS duge lam cht tri. Lam sao dé tao ra
duge co ché linh hoat dé gin két dude gitia
cac dé tai nghién ctu 16n do Nha truong lam
cht tri vé6i cac dé tai nghién cttu cia NCS?

DPé lam duge diéu d6, cin c6 co ché linh
hoat uu tién cho cac gido vién c6 dé tai tham
gia huéng dan NCS, dac biét 1a d6i véi
nhiing dé tai 16n, thoi gian thuyc hién dai.
Tuy theo dic thu cua tiing khoa chuyén mén
va chuyén nganh nghién cu ma phoi két
hgp gitia dé tai nghién cu ctia cic gido vién
v6i quota quy dinh dé phan bé huéng dan
NCS cho phu hgp. Trong thuc t&, néu gin
két dugc dé tai nghién ciiu ctia gido vién véi
dé tai cia NCS thi sé mang lai rat nhiéu lgi
ich cho cd hai phia; Quan trong hon ca la
NCS sé dugc ting cuong kha ning NCKH
thong qua cac hd trg tu phia gido vién néi
riéng va co s6 dao tao néi chung (kinh phi,
tap trung chuyén moén...) (Bang 2).

Xét tiéu chi cong bo cong trinh nghién
ctiu thong qua bai ding cho thay, bai diang
quéc t& ctua cac gido vién tham gia dao tao
tién si con rat han ché (24,32%) (Hinh 3).
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Bang 2. Pé tai nghién cltu cac cAp cla giao vién tham gia dao tao tién si

DPVT: %
Loai d? tai Khéi ky thuat Khéi kinh & - & hoi Téng s6
1. Cha tri @& tai cAp truong 21,74 35,71 27,03
2. Cha tri dé tai cp bd 86,96 64,29 78,38
3. Cha tri d& tai cip nha nuwéc 13,04 0,00 8,11
4. Tham gia dé tai cap truong 4,35 28,57 13,51
5. Tham gia d& tai cAp bo 60,87 57,14 59,46
6. Tham gia dé tai cAp nha nuwéc 43,48 0,00 27,03
Nguén: Tong hop két qua diéu tra (2010)

80

70

60 —

50 —

< a0 L | [m] Trorwg n’u’c'rc
B Qudc té

30 —

20 —

3= =

0 T T
Ky thuat Kinh t&-XH Toéng sb

Hinh 3. Ty lé gido vién tham gia dao tao tién si c6 bai bao
dang trong nudc va quéc té

Qua d6 cho thay trong ddi ngii gido vién
tham gia dao tao tién si con c6 nhiing han
ché& vé trinh d6 ngoai ngii va chat luong bai
dang. DPE thuc ddy NCKH & gido vién, ngoai
ché& d6 khen thudng can két hop xem xét ca
lugng bai ding quéc t&€ dé phan b hudng
din NCS cho gido vién. Bén canh d6, can
téang s lugng bai diang trong nudc déi véi cac
gido vién. Béi 18 da c6 nghién ctiu thi phai c6
bai ddng, con khong c¢6 bai dang thi xem nhu
khong c6 nghién ctu. Dong thdi, ngay trong
qua trinh huéng dan NCS, gido vién va NCS
ciing két hop viét bai thi sé& gitip NCS nang
cao dugc k§ ning viét, thuyét trinh trong
nghién ctiu khoa hoc va tang cuong cong bo
két qua nghién ctiu.

Ngoai ra ning luc nghién ctiu ctiia gido
vién con dude tim hiéu thong qua viéc tham
gia céac hoi nghi, hoi thao. Ty 1& gido vién c6
bai trinh bay trong cac hoi nghi, hoi thao
trong nudc va qudc té& chua cao (50%). Vi thé,
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can bd sung rd rang vé tiéu chi tham gia hoi
théo, hoi nghi c6 bai ctia gido vién trong quy
ché& dao tao tién si (Hinh 4).

Xem xét tong thé vé chat lugng dao tao
tién si tli cac gido vién tham gia dao tao tién
si cho th4y, hién tai sinh hoat chuyén mon
ctia NCS 6 bdo mén thuc tap chi mang tinh
hinh thtic va khong hiéu qua (52,5%). Khung
chuong trinh dao tao can thong nhat lai
(45%), ngay ca viéc lua chon cac mén hoc
phu trg ciing nén xem xét chuyén nganh dau
vao cia NCS va tinh méi cia dé tai dé xac
dinh s6 lugng va thdi lugng ctia cdc moén hoc
cho thich hgp cho huéng nghién ctu chuyén
sau cta dé tai. Tt d6 cho thay, van dé ndi lén
trong dao tao tién si van tap trung § chuong
trinh dao tao va cach thic quan ly NCS.
Lam sao dé viia tiang cuong chit lugng
chuyén moén nhung quan ly linh hoat theo
dac thu ctua ting chuyén nganh dao tao, co
ch& quan 1y khéng bi ciing nhic (Bang 3).
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Hinh 4. Tham gia hdi nghi, hdi thao ctia gido vién tham gia dao tao tién si

Bang 3. Nhan dinh vé chat lugng dao tao tién si clia giao vién
tham gia dao tao tién si

bVT: %
N6i dung Khéi ky thuat Khéi kinh t& - x& hoi Téng s6

1. Thoi gian dao tao quéa dai 3,85 7,14 5,00
2. Khung chwong trinh chwa théng nhét 26,92 78,57 45,00
3. Chwong trinh dao tao:

+ Thap 11,54 42,86 22,50

+ Phu hop 69,23 14,29 50,00

+ Hoi cao 3,85 7,14 5,00

+ Khac 15,38 35,71 22,50
4. Béo céo chuyén dé:

+ Phu hop 73,08 57,14 67,50

+ Chi 1a hinh thtrc 7,69 35,71 17,50

+ Tét 11,54 7,14 10,00

+ Khong hiéu qua 7,69 0,00 5,00
5. Sinh hoat chuyén mén & cdp Bd mén khong 50,00 5714 52.50

thuc té va kém hiéu qua

Nguon: Tong hop két qua diéu tra (2010)

Co s6 vat chat phuc vu dao tao tién si
cta nha trudng van con rat thiéu va yéu kém
(62,5%). Han ché& vé co sd vat chat cling la
mot trong nhiing nguyén nhan can trd su
hap dan NCS t6i sinh hoat chuyén mén tai
co s dao tao.

Binh quan méi NCS khi hoan thanh qua
trinh dao tao mdéi chi thyc hién bio c4o dinh
ky truéc b mén 1a 7,88 lan (bao goém: thong
qua dé cuong, bao cio dinh ky hang nim, théng

qua chuyén dé, théng qua luan an tai bd
mon). Trong d6, s6 1an lam cac thao luan va
t6 chtic bao cao khoa hoc mang tinh chét tu
nguyén la rat thap (1,61 lan/qua trinh dao
tao NCS). NCS tham gia bao cao tai cac hoi
thdo, hoi nghi khoa hoc quéc t& va c6 bai
ding quéc t& con rat han ché. 52,5% s6 lugng
gido vién huéng dan da tiung c6 NCS cung
tham gia huéng dan sinh vién dai hoc va
cung tham gia huéng dan cao hoc 1a 12,5%.
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O day, cAn nhin nhan ti hai phia: Thi nhét,
gido vién huéng dan chua gin két dé tai caa
NCS véi cac dé tai nghién ciiu cua hoc vién,
sinh vién va khong giao viéc trd gitip giang day
va nghién ctu cho NCS; tha hai, NCS chua
nhiét tinh tham gia sinh hoat chuyén mén
v6i bd moén thuc tap nén khong c6 diéu kién
thuc ddy dé tham gia cac hoat dong ké trén.
Vé tinh nghiém tic cia NCS trong thuc
hién dé tai, 37,5% cac gido vién huéng dan
cho rdng NCS nghiém ttic trong qua trinh
hoc tap va nghién cttu (Bang 4). Kha ning
gin két dé tai tién si v6i cac nghién ctiu ma
NCS da va dang thuc hién chua thuc su kha
quan. Thuc t& kha nang khau néi gin két
luan an tién si véi cdc nghién ctiu cia nguoi
huéng dan ciing nhu nghién ctiu khac cta
NCS con rat han hep (70% 6 mtc trung binh

va 22,5% 6 muc kém).

Pa s6 gidao vién huéng dan cho ring:
NCS chua thanh thao trong lap k& hoach, t6
chitc, thuc hién nghién ctu, viét, thuyét
trinh (Bang 5). D6 1a do NCS chua thuc su
chd tidm vao dé tai, khéng thudng xuyén
tham gia sinh hoat chuyén mén, khéng tap
trung tai cd s6 dao tao... Nhu vay, tim hiéu
duéi goc @6 gido vién huéng dan cho thay: (1)
Khoéi lugng gidng day clua gido vién qui
nhiéu; Han ché trong tham gia cac hdi thao,
h61 nghi khoa hoc. (2) Tham gia sinh hoat
chuyén mén cia NCS rat han ché: bi dong,
thiéu nghiém tidc... (3) Da s6 NCS con rat
thiéu va yéu vé k§ nang NCKH. (4) Han ché&
trong gin két dé tai luan an véi cac nghién
ctiu khéc. (5) NCS chua biét té chiic, sdp xép
cong viéc trong nghién cdu.

Bang 4. Danh gia ctia giao vién tham gia dao tao tién si vé ché& do bao cao
va sinh hoat chuyén mén cia NCS da hoan thanh luén an tién si

Ky thuat Kinh té - xa hoi Téng sb
Noi dung bBvT Sé Ty lé Sé Ty lé s6  Tyle
lwong (%) lwgng (%) lwong (%)
1. Bao cédo dinh ky/khoa/NCS Lan 7,91 - 7,83 - 7,88 -
2. tsa? tl%nr;réic hién cac seminar, bao céo khoa hoc | » 1.94 ) 1,00 ) 161 )
3. Bao cao tai cac hoi thao, hoi nghi khoa hoc:
+ Trong nwéc Nguoi 12 46,15 7 50,00 19 47,50
+ Quéc té Nguwoi 3 11,54 0 0,00 3 7,50
4. Bang bai trén cac tap chi chuyén nganh:
+ Trong nwéc Nguwoi 22 84,62 10 71,43 32 80,00
+ Québc té Nguwoi 3 11,54 0 0,00 3 7,50
5. Tham gia hwéng dan sinh vién tét nghiép Nguwoi 16 61,54 5 35,71 21 52,50
6. Tham gia hwéng dan cao hoc cung thay NgUoi 4 15.38 1 714 5 12,50

hwéng dan

Nguon: Tong hop két qua diéu tra (2010)

» . s ., oA . N e ~ A - ~ »
Bang 5. Panh gia cua giao vién tham gia dao tao tién si vé kha nang to6 chic,
bo tri cac cong viéc nghién ctitu cua NCS

bVT: %
Tiéu chi danh gia Khéi kj thuat Khéi kinh té - xa hoi Téng s6
1. Tét 38,46 7,14 27,50
2. Trung binh 61,54 85,71 70,00
3. Kém 0,00 7,14 22,50
Téng 100,00 100,00 100,00

Nguén: Tong hop két qua diéu tra (2010)
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Giai phap nang cao kha nang nghién ctru khoa hoc clia nghién ctru sinh trong qua trinh dao tao...

3.2.3. Danh giad tu phia cdc nghién cvuu sinh
va tién si duoc dao tao tai Truong Dai
hoc Néong nghiép Ha Ngi

Tim hiéu tinh chat céng viéc caa NCS
cho thay: Da s6 lam cong tac quan ly di lam
NCS (36,7%), nhém lam coéng tac nghién ctu
va giang day chi chiém 33,3%. Qua dé cho
thay phan nao muc dich hoc tap cia NCS la
thién vé bang cdp dé thuin tién trong cong
viée. S6 nam cdng tac binh quan trudc khi
lam NCS 14 12 nam. Chiing t6 phan 16n NCS
da c6 duge vi tri 6n dinh trong cong viéc, ho
méi di hoc tién si. Vi thé khi dinh huéng dé
tai nghién ctu cho NCS nén can nhéc ca tinh
chét céng viée ctia ho dé lya chon dé tai phu
hgp vé6i kha ning cta tiing NCS.

Trinh d6 chuyén mén ctia NCS, chu yéu
NCS c6 dau vao ti bac cao hoc nén thoi gian
dao tao tién si theo quy dinh khong qua dai.
Piém dau vao mén chuyén nganh cia NCS
thuong ¢ muc diém gidi, diém bao vé dé
cuong binh quan & mic rit cao. Phai ching
t6 chiic kiém soat diu vao trong dao tao tién
si chua that chit ché. Ty 1&é NCS biét ngoai
ngii thi hai va thi ba khéng nhiéu. Tim hiéu

sau vé kha nang st dung ngoai ngii thi nhat
ctia NCS cho thay, mtic d6 thanh thao 6 tiing
k§ néng chua cao. D6 ciing chinh la nguyén
nhan lam han ché trong st dung tai liéu
nuéc ngoai, tham gia hoi nghi, hoi thao va
ding bai quéc t& ctia cac NCS (Hinh 5).

Vé trinh d6 tin hoc cua NCS, cac phan
mém vin ban va tinh toan théng thuong da
s6 NCS c¢6 thé st dung thanh thao. Tuy
nhién, kha nang st dung cic phin mém
thong ké phan tich chuyén nganh ctia NCS
con rat han ché (6 khéi ky thuat 1a 21%
thanh thao, ¢ khéi kinh t& - xa hoi 1a gan
16% thanh thao). Kha ning tim tai liéu
thong thao trén internet chua cao. Diéu dé6
da lam han ché& kha nang NCKH cta NCS.
Vi thé, trong qua trinh dio tao can tiép tuc
cung cd nhiing k§ néng d6 cho NCS, dic biét
la huéng dan st dung phin mém chuyén
dung phuc vu nghién ctu.

Kha ning NCKH ctia NCS dugc lam rd ti
phia NCS théng qua tim hiéu: (a) Muc do
tham gia nghién ctiu khoa hoc truéc va trong
khi 1am NCS; (b) Chon dé tai tién si; (¢) Tham
gia hoi nghi, hoi thao, thuyét trinh va huéng
din NCKH cung gido vién huéng dan...

Viét

Nghe

Boc

Nai

Hinh 5. Panh gia vé cac ky nang trong st dung ngoai ngit thit nhat cia NCS
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(a) Mtic d6 tham gia NCKH cta NCS
truée va trong khi lam NCS

Trude khi lam NCS c¢6 t61 55,56% trong
tong s6 NCS rat it va khong nghién ctu khoa
hoc. Trong s6 nhiing ngusi dang 1am NCS c¢6
gan 50% dang thuc hién cac NCKH khac
ngoai dé tai tién si (Bang 6). Bén canh dé,
miic d6 tham gia dé tai véi cuong vi chu tri
va thanh vién ciing rat han ché (chu tri
0,37/dé tai/mguoi/5 nim gan day). Mic do
tham gia NCKH cta cac NCS truée va trong
khi lam NCS 1a chua cao nén kha nang gén
két dé tai tién si véi cac nghién ctu da va
dang thuc hién chua nhiéu. Vi thé da lam
cho kha ning NCKH ctia NCS bi han ché vé
k§ nang trién khai, thuc hién nghién ctu, tai
chinh...

(b) Chon dé tai nghién ctiu

Khoang mot phan tu s6 NCS tu dé xuat
dugc dé tai nghién ctu doc lap va 10% phéi
hop dugc véi cac dé tai nghién ctu khac.
Trong dé, chi c6 38,9% s6 NCS cho riang dé
tai tién si ma ho da va dang lam 1a thiét
thuc d6i véi cong viée ctia chinh ho (Bang 7).
Thong qua d6 chiing té kha nang NCKH
ctia NCS da bi han ché ngay tit khi ho bt dau

tham gia vao qué trinh dao tao tién si.

Mtc do lién quan gitia dé tai tién si véi
cac van dé khac cling dudc xem xét. Mot thuc
t& dat ra 1a 75,5% cac dé tai ma NCS da va
dang thuc hién khéng lién quan gi dén dé tai
do don vi dao tao dang thuc hién. Vi thé, can
phoi két hop gitia cac dé tai nghién ctu cua
don vi dao tao véi dé tai luan an cia NCS.

(c) Tham gia héi nghi, hoi thao, thuyét
trinh, huéng dan sinh vién va trg giang cung
gido vién

Da s6 NCS méi chi tham gia cac hoi thao
bing tiéng Viét (95,6%), tham gia hoi thao
tiéng nudc ngoai con han ché (44,5%, trong d6
bao gom ca tham gia hoi thao c6 phién dich).
S6 NCS tham gia huéng din sinh vién lam dé
tai thuc tap tot nghiép cung gido vién huéng
dan méi chi dat 23,4%. Dac biét, viéc tham
gia trg giang ctia cac NCS gan nhu rat hiém
khi xay ra (5,6% trong s6 cac tién si va NCS
da ttng c6 lan tham gia trg giang cung giao
vién huéng dan); trong khi dé, hoat dong nay
lai 12 mét trong nhiing hoat dong rat can dsi
v6i cac NCS trong qua trinh dao tao 6 bac tién
si. Qua d6, mot lan niia cho thay mtc do
tham gia sinh hoat chuyén moén cia NCS tai
¢ sd dao tao con rat yéu (Hinh 6).

Bang 6. Tham gia nghién ctu khoa hoc ctia nghién cttu sinh trudc khi
va trong khi lam nghién ctu

Chi tieu bVvT Sé lwong

1. NCKH trwéc khi lam NCS

- Thwdng xuyén % 44,44

- Rétit % 50,00

- Khéng % 5,56
2. Ty I& NCS hién tai c6 lam NCKH ngoai dé tai tién st % 46,67
3. Trong 5 nam tr& lai day

- S6 dé tai cha nhiém BQ D& tai/nguoi 0,37

- S6 dé tai tham gia BQ D& tai/nguoi 0,56

Nguén: Tong hop két qua diéu tra (2010)
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Bang 7. Mo6i lién quan gitia dé tai tién si v6i cac van dé khac

bVT: %

No6i dung lién quan

Mdrc dd lién quan

Khéng lién quan

Lién quan mot phan

Lién quan tryc tiép

1. Dé tai clia thay hwdng dan

2. Dé tai khac do NCS dang thuc hién

3. Dé tai do don vi dao tao dang thuc hién
4. D& tai xuét phat tr nhu cau xa hoi

5. Dé tai do don vi cong tac yéu cau

6. D& tai do NCS quan tam

29,0 50,0 21,0
14,5 71,0 14,5
75,5 0,0 24,5
0,0 34,6 65,4
50,9 24,5 24,5
27,2 39,5 33,3

Nguén: Tong hop két qua diéu tra (2010)
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Hinh 7. Nhan dinh ctia NCS vé tinh tich cyc ctia tham gia cac hoat dong
chuyén mon lién quan

Hién tai, trong dao tao 6 bac tién si méi
chi quan tadm nhiéu dén sinh hoat chuyén
mon tai co sd ddo tao dé NCS hoan thanh
dugc dé tai nghién ctiu ctia ho ma it quan
tdm dén nhiing sinh hoat mang tinh chat
hoc thuat dé cai thién néi luc nghién ctu
trong NCS, giip cho NCS c6 kha ning
NCKH viing vang sau khi tét nghiép. Da s6
NCS van xem nhe vai trd ctia tham gia sinh

hoat chuyén mén tai co sé dao tao. Thuc té,
méi chi c6 23,5% s6 NCS va tién si cho ring
sinh hoat chuyén mon sé bat buéc NCS phai
nghién cu va trau doéi kién thic va ky niang
trong qua trinh dao tao tién si; 27,2% cho
ring sinh hoat chuyén moén sé hd trg chuyén
mon cho NCS trong lam dé tai; gan 50% cho
rang kha nang trinh bay cia NCS sé duge
cai thién. Nhiing con s6 dé da goi lén cho
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ching ta thdy ring: Phai ching cai ma
ching ta dang goi 1a “sinh hoat chuyén mén”
da va dang c6 van dé vé ca noi dung va cach
thtc thuc hién? Trong khi d6, dao tao tién si
& cac quoc gia c6 nén gido duc phat trién déu
bét budc NCS phai sinh hoat chuyén moén &
c6 s6 dao tao dé tap trung cho luan an theo
hinh thiic tap trung toan bd thoi gian hay
ban thoi gian (mot s6 thang nhat dinh trong
nidm) (Hinh 7).

Trong diéu kién hién nay, vé phia co sé
dao tao, ching ta nén xem xét lai dé co
nhiing thay d8i cho phu hop véi tiing loai déi
tugng NCS. Cai ma ching ta cdn 1a cac
nghién ctiu phai c6 tinh ban quyén vé mit s6
liéu, két quad ctia nghién ctu. Dic biét, véi
nhiing NCS dang cong tac tai cac don vi co
diéu kién vé thuc hanh, thuc nghiém, nghién
ctu thuc dia thi trong thoi gian trién khai
nghién ctiu thyc nghiém khéng nhat thiét ho
phai & lién tuc tai co sd dao tao. Tuy nhién,
nhém NCS nay phai ¢6 cam két rd rang vé
tinh ban quyén cua sb lidu va phai c6 ké
hoach nghién ctu cu thé trong thsi gian lam
nghién ctu thuc nghiém tai don vi cong tac
ctia ho. Néu lam dugc nhu thé sé tiét kiém
dudc cho co s6 dao tao vé kinh té, vat chat.
Véi nhiing NCS thudc nhém déi tugng can bd
quan 1y thi can phai tap trung tai cd sé dao
tao mot s§ thoi gian nhat dinh dé tap trung
chuyén mén cho nghién cttu dé tai. Van dé
thdi gian bao lau va vao thoi diém nao thi
ciing khong nén qua cing nhic ma nén linh
hoat theo tung chuyén nganh, tung loai hinh
dé tai, su xép sép gitia gido vién huéng dan
va NCS v6i bdo méon theo khoi lugng cong viéce
du kién hoan tat va theo k& hoach nghién
ctu cu thé. Tuy nhién, viéc 4n dinh thoi
diém va thoi lugng dé NCS tap trung nghién
ctiu tai co s6 dao tao phai duge sy bao dam
cua giao vién huéng dan va dudc bd moén
quan 1y hanh chinh. Con véi nhitng NCS sén
sang tap trung toan bd tai co s6 dao tao thi
can phai tao diéu kién thuan lgi cho ho vé
noi 6, noi lam viéc, hd trg phan nao kinh
phi... nham “cuén hut” NCS sinh hoat
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chuyén mén tai co s6 dao tao. Néu lam dudgc
diéu d6 sé gép phan gidi quyét dugc phan
nao su doéi nghich gifia bai todn quy mé va
bai toan chat lugng trong dao tao tién si hién
nay. Diéu quan trong 14 nhiing cai gi ching
ta da dit ra thi chinh ching ta phai tén
trong va tuin tha né. Hay néi cach khac, quy
ché& dao tao tién si phai dugc thuc hién ding
theo ding nghia ctia né 6 tiing cip quan 1y .

Khé khén 16n hién nay ma cac NCS
dang gap phai la: Tha tuc hanh chinh, Kinh
phi va thoi gian thuc hién dé tai, sinh hoat
chuyén moén. Do ddi tugng diéu tra la cac
tién si da duge dao tao tai truong va cac NCS
dang dugc dao tao tai trudng nén ho van
phai tuan tht theo quy ché cii. Con ddi véi
nhiing NCS xét tuyén tit 2/2010 sé dudgc
quan ly theo Quyét dinh 1927/QD-NNH
ngay 20/11/2009 vé quan ly nghién ctu sinh
cta Truong Dai hoc Nong nghiép Ha Noi. Do
dé6, v6i quy ché nay thi nhiing khé khan trén
sé duge thay ddi phan nao, dic biét 1a tha
tuc hanh chinh. Tuy nhién, do thyc hién theo
co ché& xét tuyén nén co sd dao tao can: (1)
Coéng bd cong khai cac dé tai nghién ctu, cac
chuong trinh nghién cttu ma nha trucng da,
dang va du dinh tién hanh dé cac tng vién
(ngudi nop hd so xét tuyén lam NCS) tham
khao nham han ché trung lap trong nghién
ciiu va lam tang mtc d6 gin két véi cac
chuong trinh, dé tai nghién ctu trong dao
tao tién si, (2) Cac ting vién dugc tiép xtc va
trao d6i véi bé6 mon, khoa chuyén mén vé cac
linh vuc nghién ctiu ma ho du dinh dé xuit
trong hd so du tuyén dé dap tng yéu ciu lua
chon ngudi huéng dan ciing nhu hd trg nang
luc chuyén mén cho ho ngay ti diu... Riéng
d61 véi ngudn hd trg kinh phi cho NCS trong
qué trinh hoc tap va nghién ctiu da c6 ngudn
hd trg ctia nha truong ti cac chuong trinh,
du¢ an danh cho NCS. Tuy nhién, kinh phi
duge cap ra nhung thiu su kiém soat chit
ché, hién tai kinh phi hd tr¢g cho NCS theo
kiéu “gidm sat ddu vao” (chi cin cd vao
thuyét minh nghién cttu) ma khong giam sat
dau ra (san pham nghién ctiu) (Bang 8).



Giai phap nang cao kha nang nghién ctru khoa hoc clia nghién ctru sinh trong qua trinh dao tao...

Bang 8. Danh gia ctia NCS vé nhiing khé khian trong qua trinh dao tao & bac tién si

Kho khan Ty 1& (%)
1. Tha tuc hanh chinh 75,6
2. Kinh phi thyc hién dé tai 70,0
3. Thoi gian thye hién dé tai 70,0
4. Sinh hoat chuyén mén 54,4
5. Phwong tién hd trg nghién ciru 45,6
6. Phdi két hop trong nghién ctru 44,4
7. Lwa chon dé tai nghién ctru 34,4

Nguén: Tong hop két qua diéu tra (2010)

Nhu vay, qua tim hiéu va phan tich tit
phia nhiing ngudi da va dang lam NCS cho
thay: (1) Cac thu tuc hanh chinh van rusm
ra; (2) Thoi gian thuc hién dé tai bi phan
tan, NCS chua cha dong va tich cuc trong
sinh hoat chuyén mén; (3) Bao vé chuyén dé
1y luan sém dé NCS ¢6 dinh huéng rd rang
va viing chic trong nghién ctu dé tai; (4) Tao
diéu kién cho NCS tham gia cac chuong
trinh, dé tai nghién ctiu cac cap; (5) Cac
nguoén kinh phi hd tr¢ nghién ctu han ché;
Co ché giam sat st dung kinh phi h trg ca
truong chua thuc su chit ché.

3.3. Khuyén nghi nang cao kha nang
NCKH ctia NCS trong qua trinh dao
tao tai Truong Pai hoc Nong nghiép
Ha Noi

3.3.1. Déi véi phia cdc co quan quan ly NCS
Tdng cuong kién thiic hé tro NCKH cho

NCS: Kién thtic chuyén mon bd trg cho dé

tai, k§ nang lap ké hoach va trién khai

nghién ctiu, diéu tra, bd tri thi nghiém, xu 1y
thong tin, phan tich, viét, thuyét trinh...

Vién Dao tao sau dai hoc nén phéi hop véi

tiing khoa chuyén mén dé t6 chic tap huén

kién thiic hd tr¢ NCKH cho NCS ngay tit khi
bit ddu khoa dao tao tién si hodc dau mébi
néam hoc.

Thuc hién phdn nhom NCS (Nhom thi
nhat 12 can bo quan ly di lam NCS, nhém
tht hai 12 can bo gidng day va nghién ctu di
lam NCS) thong qua hd so xét tuyén ban

dau. Qua dé sé c6 hudng xac dinh dé tai
nghién ciu, hé tr¢ kinh phi, tham gia sinh
hoat chuyén moén tai cd sé dao tao cho phu
hgp v6i tting nhém NCS.

Tuy theo chuyén nganh nghién cttu nén
xéy dung hé théng chi tiéu do luong két
qud lam viéc nhu: thoi lugng va két qua
hoan thanh chuyén dé trong tién trinh dao
tao, k&t qua thi nghiém, bai bao, tham du
hoi thao, trg gidng, huéng dan sinh vién va
hoc vién cung gido vién huéng dan... dé
quan ly NCS trong qua trinh dao tao sao
cho linh hoat, mém déo nhung lai chit vé
chuyén moén.

Kiém sodt cdc dé tai nghién ciu cla
Truong va nhung dinh hudng nghién cuu
trong tuong lai dé cong bé cong khai danh
muc dé tai, vdin dé nghién citu cho NCS biét
thong tin, thuc hién phéi két hop gitia
nghién ctiu luan an tién si véi cidc nghién
cttu khéac do Truong Dai hoc Nong nghiép
lam chu tri. Nhu thé sé tao diéu kién thuan
lgi déng thoi cho ca co sé dao tao va NCS:
Gan két nghién ctu, tan dung ngudn luc,
tranh trung lip nghién ctiu, tdng cuong sinh
hoat chuyén moén trong nghién ctiu caa NCS
véi co s6 dao tao...

Mo réng dau vao dé ddp wng nhu cdu
hoc tap cua NCS, song tuy theo ham luong
khoa hoc trong hoc tdp va nghién citu cua
titng NCS dé kiém sodt ddu ra nham két hop
hai hoa gitta mé rong quy md dao tao véi
nang cao chit lugng dao tao tién si.
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Thay doi vé chdt doi vdi co ché qudn ly
NCS: Hién tai viéc quan ly NCS chua thuc
su hiéu qua, gin nhu dang giao phé toan bo
cho thay huéng dan. Vai tro quan ly NCS
ctia bd moén chua thuc sy siu sat. Lam sao bd
moén phai phéi hgp véi cac gido vién huéng
daAn dé theo doi sat tién d6 hoc tap, nghién
ctiu cia NCS theo co ché sinh hoat hoc thudt
ro rang:

- NCS phai tham du cac buéi trinh bay,
bao vé ctia cac NCS khéc (cuing chuyén nganh).

- NCS phai tham gia hoi thao va c6 bai
trinh bay tai hoi thao ctia khoa chuyén moén,
cta truong, hodc cac don vi khéac trong cting
linh vuc nghién ctu.

- NCS phai bao céo theo dung ky quy
dinh tai b6 mén véi cac san phdm minh
chiing cu thé ré rang trude hoi déng khoa hoc
b6 mon.

- NCS phai tham gia hoat dong giang
day cung gido vién huéng dan nhu: Trg
giang, huéng dan thao luan, trinh bay nhiing
ndi dung nghién citu cua NCS véi sinh vién,
hd trg huéng dan sinh vién va hoc vién...
Tuy nhién, phai kiém soat chat hoat dong
nay dé tranh nhiing anh hudng khong t6t t6i
chat lugng dao tao ciia bac dai hoc.

Téang cuong co sd vat chdt: Méi khoa nén
¢6 it nhat mot phong 1am viéc danh riéng cho
cac NCS khi ho dén sinh hoat, hoc tap tai bo
mon va khoa. Phong lam viée danh cho cac
NCS phai c6 hé théng mang. Ngoai ra, 6 khoi
nganh ky thuat cAn dugc bd sung cac thiét bi
thi nghiém co ban.

Qudn ly kinh phi hé tro cho NCS nén
theo hudng gidm sdt sin phdm ddu ra: Can
ct vao san phdm ma NCS dat dude (chuyén
dé, bai bao, bai trinh bay hoi thao...) dé hd trg
kinh phi. Bén canh d6, st dung kinh phi ho
trg dudi dang hoc bong dé c&p cho NCS khi ho
dén sinh hoat chuyén mén tap trung tai co sé
dao tao. Bang cach d6, ching ta sé tang cudng
duge kha ning thu hit NCS dén hoc tap va
sinh hoat chuyén mon tap trung ngay tai co
s6 dao tao va kiém soat t6t hon ngudon kinh
phi hb trg nghién ctiu danh cho NCS.
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Thay déi khung chuong trinh dao tao
tién si phai rit ngin khoang cach gitia ly
luan va thuc tién, nghién ciu va tng dung.
Céac mén hoc bé trg phai gin lién véi nghién
ctiu chuyén sdu dé hd trg dé tai nghién ciu
cua NCS.

Ddnh gid bdo vé dé cuong khi tuyén sinh
can coi trong tinh mdi cua dé tai, cdch tiép
cdn, phuong phdp nghién citu va nhitng hiéu
biét cua NCS vé vin dé nghién citu. Nang
cao hé s§ diém ch&m cho nhiing phan d6
trong thang diém danh gia dé xac dinh ding
trinh d6, y tuéng khoa hoc, phuong phap va
su chuéin bi ctia NCS.

D6i mdi phuong phdp dao tao dé nang
cao kha ning lam viéc doc lap cua ngudi hoc,
dic biét 6 bac cao hoc. Ngay & bac hoc dai
hoc va cao hoc cling cin thay d6i phuong
phéap giang day dé ngudi hoc 1am quen din
v6i cac ky nang cin c6 trong hoc tap va
nghién ctu nhu: Lap k& hoach, trién khai
coéng viée, thu thap théng tin, xt Iy va phan
tich théng tin, viét va thuyét trinh...

3.3.2. Péi véi gido vién tham gia dao tgo tién
si, ddc biét la gido vién huéng dan

Co ché phan b6 hudng dén NCS nén két
hop linh hoat gitta s6 luong quy dinh (Quota)
va ndng luc nghién citu thuc té clia nguoi
hudng dan. Ngusi huéng dan phai co6 dé tai
nghién ctiu thudng xuyén, dic biét phai c6 dé
tai nghién ctiu gén véi dao tao tién si dé thuc
hién gin két vé chuyén moén nham thuc hién
tap trung nghién ctiu vao NCKH cua NCS.
Lam sao dé C6 dé tai Co6 kinh phi Cé NCS
dé thuc hién nghién ctu. Nén uu tién cac
gido vién c6 nhiéu dé tai gin két véi dao tao
tién si, c6 cac coéng trinh cong bd c6 gia tri...
dugc tham gia trong dao tao tién si.

Gidm bét khoi luong giang day déi véi
gido vién hudng dén dé ting cuong thoi gian
cho nghién citu khoa hoc va hudng dén NCS.
Gidng day qua nhiéu sé lam giam thoi gian
tap trung cho dao tao tién si va lam anh
hudng téi chat lugng dao tao tién si.



Giai phap nang cao kha nang nghién ctru khoa hoc clia nghién ctru sinh trong qua trinh dao tao...

3.3.3. Dé6i v6i ban than NCS

Tang cuong sw tham gia cua NCS vao
sinh hoat chuyén mén tai co sé dao tao:
Nghién ctiu tai b moén, trg giang, hudéng
dan, tham gia hoi thao... NCS nén tap trung
tai cd s6 dao tao chuyén tdm cho nghién ciiu.

- NCS phai tap trung tai co sé dao tao it
nhat 3 thang mdi nam dé tap trung cho viéc
hoc tap va nghién ctiu dé tai duéi su quan ly
truc tiép cua bd mon va ngudi hudéng dan.
Trong thoi gian d6, NCS sé sinh hoat, hoc
tap va nghién ctiu nhu mot thanh vién cua
b6 mon.

- NCS va nguosi huéng dan phai lap ké
hoach lam viéc cu thé, bé moén sé cin ct vao
ké& hoach d6 dé cung ngudi huéng dan quan
1y NCS theo san phdm dat dudgc.

Ngoai ra, NCS phai tham gia day du cac
sinh hoat hoc thuat khac cia bd6 mon, khoa
chuyén mén néu duge thong bao.

- NCS phai chuédn bi bai trinh bay dé
tham gia céc hoi thao cua bdo mén/khoa néu
dugc yéu cau.

Néu thuc hién tét viéc quan 1y sinh hoat
chuyén mén cta NCS thi khong nhiing sé
nang cao dugc kha ning nghién ctiu khoa hoc
cia NCS ma con gitp co sé dao tao (Nha
truong) giam tuyén dung giang vién tré, giam
gid day cho gido vién va tiét kiém chi tiéu...

Két hop dé tai cia NCS vdi cdc nguon hd
tro kinh phi dé giam bot gdnh ndng kinh té
cho NCS. Tuy nhién, kinh phi hd trg NCS
nén uu tién cho nhiing NCS tap trung sinh
hoat chuyén mén tai trudng, c6 dé tai gin véi
nhiing dé tai nghién ctu cla co sé dio tao va
dugc danh gia tét vé tién do hoc tap va
nghién ctu.

Cdc chuyén dé nén bdo vé sém, ddc biét
la chuyén dé ly lugn dé NCS c¢6 dinh huéng
rd rang trong nghién ctu dé tai.

4. KET LUAN

S6 lugng NCS cta nha trudng téng
nhanh ké tit nim 2008 trd lai day. Tuy

nhién, kha ning NCKH ctia NCS con rat
nhiéu han ché: Truéc khi lam NCS, trén 55%
NCS rat it va gan nhu khéng lam NCKH,;
Trong thoi gian lam NCS, 46,67% NCS c6
lam NCKH ngoai dé tai tién si. Pé nang cao
kha ning NCKH cua NCS trong qué trinh
ho duge dao tao tai nha truong nén tap trung
vao cac giai phap chu yéu sau: Téng cuong
kién thiic hd trg cho NCS; Cong b cong khai
danh muc cic dé tai nghién ctGu va dinh
huéng nghién ctiu cia nha trudng dé cac tng
vién lam NCS c6 thé phoi hop gin két trong
thuc hién dé tai tién si sau nay caa ho; Kiém
soat chat san phdm dau ra cia NCS trong
qua trinh ho duge dao tao tai nha trudng;
Quan 1y NCS phai cé nhiing thay d6i vé chat
thong qua co ché sinh hoat hoc thuat cu thé;
Quan 1y kinh phi hd trg cho NCS nén theo
huéng giam sat san phdm dau ra; Panh gia
bao vé dé cuong khi tuyén sinh nén coi trong
tinh méi ctia dé tai, cach tiép can, phuong
phap nghién ctu va nhiing hiéu biét cua
NCS vé van dé nghién citu; Téng cudng co sd
vat chat phuc vu dao tao tién si cho cac khoa
chuyén mon; Phan bd NCS nén két hgp linh
hoat véi ning luc nghién ctu thuc t& cua
gido vién huéng din; Gidm bét gio ding 16p
d6i véi gido vien tham gia dao tao tién si dé
tap trung cho dao tao tién si; Téng cudng su
tham gia cia NCS vao sinh hoat chuyén mén
tai co s6 dao tao thong qua hoc tap va nghién
ctiu tai bd mon, trg giang, két hgp huéng dan
sinh vién va hoc vién, tham gia hoi thdo...;
Phéi két hop gitia dé tai caa NCS véi cac
nguén hd tro kinh phi dé gidm bét ganh
ning kinh t& cho NCS trong quéa trinh thuc
hién dé tai tién si. Bao vé chuyén dé sém,
dac biét 1a chuyén dé ly luan dé giap NCS ¢6
dinh hudéng rd rang trong thuc hién nghién
ctiu dé tai tién si.

Nhu vay, dé nang cao kha ning NCKH
cta NCS can tao ra nhiing thay d6i tich cuc
vé kién thiic nén tang cua NCS (dau vao,
ngoai ngit, tin hoc...), phuong phéap t6 chic
va thyc hién k& hoach hoc tap va nghién ciiu,
gin két dé tai luan an véi cic dé tai nghién
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ctiu khac, it nhat NCS phai c¢6 nhiing khoang
thoi gian nhat dinh hang nim tap trung tai
co s6 ddo tao dé danh cho hoc tap, nghién
ctiu dé tai va cong bo cong trinh nghién ciiu,
co ché quan 1y NCS theo ché& do sinh hoat
hoc thuat nghiém ngit va quan trong hon ca
14 thuc hién ding quy ché dao tao tién si 6
ting c4p quan ly.
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GI¶I PH¸P N¢NG CAO KH¶ N¡NG NGHI£N CøU KHOA HäC CñA NGHI£N CøU SINH TRONG QU¸ TR×NH §µO T¹O TIÕN SÜ ë TR¦êNG §¹I HäC N¤NG NGHIÖP Hµ NéI


Solutions to Increase Scientific Research Capability of PhD Students
at Hanoi University of Agriculture


Trần Đình Thao, Nguyễn Thị Minh Thu


Khoa Kinh tế và Phát triển nông thôn, Trường Đại học Nông nghiệp Hà Nội
Địa chỉ email tác giả liên lạc: nguyenthiminhthu1977@gmail.com

TÓM TẮT


Đào tạo trình độ tiến sĩ là đào tạo những nhà khoa học có trình độ cao về lý thuyết và năng lực thực hành phù hợp, có khả năng nghiên cứu độc lập, sáng tạo, khả năng phát hiện và giải quyết được những vấn đề mới có ý nghĩa về khoa học, công nghệ và hướng dẫn nghiên cứu khoa học. Bằng phương pháp tiếp cận có sự tham gia kết hợp với các phương pháp thống kê mô tả, thống kê suy luận và hội thảo, nghiên cứu đã đánh giá được khả năng nghiên cứu khoa học của các nghiên cứu sinh, cũng như phân tích các yếu tố ảnh hưởng tới khả năng nghiên cứu khoa học của họ trong quá trình được đào tạo ở bậc tiến sĩ tại trường. Kết quả nghiên cứu chỉ ra khả năng nghiên cứu khoa học của nghiên cứu sinh trong quá trình đào tạo tiến sĩ ở Trường Đại học Nông nghiệp Hà Nội còn nhiều hạn chế. Nguyên nhân từ rất nhiều phía, song cơ bản là do sinh hoạt chuyên môn của nghiên cứu sinh tại cơ sở đào tạo rất yếu, mức độ gắn kết giữa đề tài của nghiên cứu sinh với các nghiên cứu của cơ sở đào tạo chưa tốt, thực hiện quy chế đào tạo tiến sĩ thiếu chặt chẽ.


Từ khoá: Chất lượng đào tạo, đào tạo tiến sĩ, khả năng nghiên cứu khoa học, nghiên cứu sinh.


SUMMARY


Doctoral training is to train scientists with high theoretical knowledge, appropriate practice capacity, independent and creative research capacity, ability of detecting and solving new scientific issues and guiding scientific research. Using participatory research method a long with descriptive statistics, inferential statistics, and seminars, scientific research capability of PhD students has been evaluated. Factors affecting their research capability have been analysed. Finding show that research capability of the PhD students is still constrained by weak students’ paticipation in research activities at the trainning institution’s research, the bad connection between post graduate’s theme and training institution’s one, and weak implementation of the PhD students’ training regulations. 


Key words: Doctoral training, PhD student, scientific research capability, training quality.Nghe
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1. §ÆT VÊN §Ò


§µo t¹o vµ nghiªn cøu khoa häc (NCKH) lµ hai ho¹t ®éng cã mèi quan hÖ chÆt chÏ vµ lµ hai nhiÖm vô chiÕn l­îc cña tr­êng ®¹i häc, trong ®ã NCKH lµ mét trong nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó n©ng cao chÊt l­îng ®µo t¹o. §µo t¹o ë bËc tiÕn sÜ ®­îc thùc hiÖn chñ yÕu b»ng tù häc, tù nghiªn cøu d­íi sù h­íng dÉn cña nhµ gi¸o, nhµ khoa häc; coi träng rÌn luyÖn thãi quen nghiªn cøu khoa häc, ph¸t triÓn t­ duy s¸ng t¹o trong ph¸t hiÖn, gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò chuyªn m«n (Vâ V¨n Tíi, 2008). Kh¶ n¨ng NCKH cña nghiªn cøu sinh (NCS) ®­îc thÓ hiÖn th«ng qua: Kh¶ n¨ng ph¸t hiÖn vÊn ®Ò, ý t­ëng nghiªn cøu, chñ ®éng trong nghiªn cøu, khai th¸c nguån tµi liÖu, ph­¬ng tiÖn nghiªn cøu, lµm viÖc víi c­êng ®é cao, gi¶i quyÕt vµ ph¸t triÓn vÊn ®Ò… (Vò Cao §µm, 1999). NCS ®Ó trë thµnh tiÕn sÜ ®ßi hái ph¶i cã kiÕn thøc c¨n b¶n cÇn thiÕt ®èi víi chuyªn ngµnh nghiªn cøu, cã tÇm nh×n xa, cã ãc s¸ng t¹o vµ cã môc tiªu râ rµng trong qu¸ tr×nh häc tËp vµ nghiªn cøu nh­ng kh«ng h¼n cã thÓ dù ®o¸n ®­îc tÊt c¶ nh÷ng g× x¶y ra trong nghiªn cøu (Vâ V¨n Tíi, 2008; T.Hoa, 2009). Tuy nhiªn, ®µo t¹o tiÕn sÜ hiÖn nay vÉn næi lªn nhiÒu bÊt cËp: (1) Ch¹y theo thµnh tÝch; (2) Ph­¬ng ph¸p ®µo t¹o chËm ®æi míi; (3) Thñ tôc hµnh chÝnh qu¸ r­êm rµ (Hoµng Xu©n, 2007; B×nh Yªn, 2009). Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o ®· cã nh÷ng thay ®æi trong quy tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ, ®· trao träng quyÒn cho c¬ së ®µo t¹o tiÕn sÜ.


Tr­êng §¹i häc N«ng nghiÖp Hµ Néi lµ mét tr­êng ®¹i häc träng ®iÓm quèc gia vµ lµ mét trong b¶y tr­êng ®¹i häc ®Çu tiªn trong c¶ n­íc cã ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o sau ®¹i häc. Nhu cÇu cña x· héi vÒ nh©n lùc khoa häc kü thuËt, qu¶n lý, c«ng nghÖ lµ rÊt lín trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n. Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, quy m« ®µo t¹o cña Tr­êng §¹i häc N«ng nghiÖp Hµ Néi t¨ng m¹nh c¶ bËc ®¹i häc vµ bËc sau ®¹i häc. §µo t¹o sau ®¹i häc, ®Æc biÖt lµ ®µo t¹o ë bËc tiÕn sÜ cÇn ph¶i ®­îc hoµn thiÖn vÒ ch­¬ng tr×nh, ph­¬ng ph¸p, néi dung vµ c¸ch tiÕp cËn, tÝnh chñ ®éng trong nghiªn cøu. VËy lµm sao ®Ó n©ng cao ®­îc kh¶ n¨ng NCKH cña NCS trong qu¸ tr×nh hä ®­îc ®µo t¹o t¹i Nhµ tr­êng lµ v« cïng quan träng. NÕu lµm ®­îc ®iÒu ®ã chÊt l­îng ®µo t¹o tiÕn sÜ trong bèi c¶nh hiÖn nay sÏ ®­îc c¶i thiÖn vµ n©ng cao ®­îc vÞ thÕ cña nhµ tr­êng trong ®µo t¹o tiÕn sÜ. V× thÕ, bµi viÕt nµy ®Ò cËp tíi nh÷ng gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng NCKH cña NCS trong qu¸ tr×nh hä ®­îc ®µo t¹o t¹i Tr­êng §¹i häc N«ng nghiÖp Hµ Néi.


2. PH¦¥NG PH¸P NGHI£N CøU


TiÕp cËn cã sù tham gia ®­îc sö dông chñ yÕu trong thùc hiÖn nghiªn cøu. C¸c bªn cã liªn quan trùc tiÕp trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o NCS ®­îc t×m hiÓu bao gåm: (i) PhÝa qu¶n lý NCS (Tr­êng, ViÖn §µo t¹o sau ®¹i häc, c¸c phßng ban liªn quan, c¸c khoa chuyªn m«n vµ ®Æc biÖt lµ c¸c bé m«n cã nghiªn cøu sinh); (ii) PhÝa gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ (gi¸o viªn h­íng dÉn, ph¶n biÖn, tham gia héi ®ång); (iii) PhÝa NCS (NCS vµ tiÕn sÜ ®­îc ®µo t¹o t¹i §¹i häc N«ng nghiÖp Hµ Néi). Tõ ®ã, nghiªn cøu sÏ cã ®­îc c¸i nh×n toµn diÖn tõ nhiÒu phÝa ®èi víi n©ng cao kh¶ n¨ng NCKH cña NCS trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o t¹i Nhµ tr­êng. MÉu ®iÒu tra cô thÓ nh­ sau: 


- Nghiªn cøu sinh: 90 ng­êi (NCS vµ tiÕn sÜ ®· ®­îc ®µo t¹o t¹i Tr­êng)


- Gi¸o viªn: 40 ng­êi (H­íng dÉn, ph¶n biÖn vµ tham gia héi ®ång)

- C¸n bé qu¶n lý NCS: 23 ng­êi


- C¸c ph­¬ng ph¸p thèng kª m« t¶, thèng kª suy luËn vµ ph­¬ng ph¸p héi th¶o ®­îc phèi hîp sö dông trong nghiªn cøu.


3. KÕT QU¶ Vµ TH¶O LUËN


3.1. T×nh h×nh chung vÒ ®µo t¹o tiÕn sÜ t¹i 
        Tr­êng §¹i häc N«ng nghiÖp Hµ Néi


TÝnh ®Õn hÕt n¨m 2009, tæng sè tiÕn sÜ ®· ®­îc ®µo t¹o t¹i tr­êng lµ 306 ng­êi, trung b×nh kho¶ng 10 tiÕn sÜ tèt nghiÖp/n¨m (ViÖn §µo t¹o Sau ®¹i häc, 2010). Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, sè l­îng NCS cña tr­êng t¨ng nhanh, riªng hai n¨m 2008 vµ 2009 cã kho¶ng 50 NCS/n¨m. Sè l­îng nghiªn cøu sinh kh«ng ®ång ®Òu gi÷a c¸c khoa chuyªn m«n, tËp trung nhiÒu ë c¸c khoa Kinh tÕ vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n (22 NCS, n¨m 2009), khoa N«ng häc, khoa Tµi nguyªn vµ M«i tr­êng.


Sè l­îng NCS hoµn thµnh luËn ¸n vµ trë thµnh tiÕn sÜ cã chiÒu h­íng t¨ng nhanh tõ n¨m 2007 ®Õn nay. Tuy nhiªn, trong sè nh÷ng NCS ®· tèt nghiÖp trong giai ®o¹n 2007 - 2009, kh«ng cã NCS nµo b¶o vÖ luËn ¸n ®¹t lo¹i xuÊt s¾c. Ngµy cµng cã nhiÒu NCS ph¶i gia h¹n thùc hiÖn luËn ¸n. N¨m 2008, 27,3% trong sè NSC cã kÕ ho¹ch b¶o vÖ trong n¨m ph¶i gia h¹n; con sè nµy ®Õn n¨m 2009 ®· t¨ng ®Õn 54,5%. V× thÕ cÇn cã nh÷ng thay ®æi trong quy c¸ch qu¶n lý NCS ®Ó lµm t¨ng tÝnh tËp trung cho viÖc NCKH trong ®µo t¹o tiÕn sÜ t¹i §¹i häc N«ng nghiÖp Hµ Néi nãi riªng vµ c¸c c¬ së ®µo t¹o tiÕn sÜ trong n­íc nãi chung (H×nh 1).
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H×nh 1. KÕt qu¶ ®µo t¹o tiÕn sÜ ë Tr­êng §¹i häc N«ng nghiÖp Hµ Néi
giai ®o¹n  2007 - 2009


HiÖn nay, qu¶n lý NCS t¹i Tr­êng §¹i häc N«ng nghiÖp Hµ Néi ®ang ®­îc duy tr× theo 4 cÊp qu¶n lý lµ: Tr­êng  ViÖn §µo t¹o sau ®¹i häc  Khoa chuyªn m«n  Bé m«n. Tuy nhiªn, NCS l¹i gÇn nh­ kh«ng cã mÆt t¹i c¬ së ®µo t¹o ®Ó chÞu sù qu¶n lý cña mét cÊp nµo ngo¹i trõ nh÷ng thêi ®iÓm b¾t buéc nh­: B¶o vÖ ®Ò c­¬ng, b¸o c¸o tiÕn ®é, th«ng qua luËn ¸n t¹i bé m«n (QuyÕt ®Þnh 1832/Q§-NNH, 2008). V× thÕ khã cã thÓ biÕt ®­îc kh¶ n¨ng NCKH cña hä ë møc ®é nµo ®Ó hç trî vµ kÕt qu¶ lµ tÝnh míi cña luËn ¸n bÞ h¹n ®Þnh. Thùc tÕ, nh÷ng buæi b¸o c¸o tiÕn ®é cña NCS t¹i bé m«n mang nÆng tÝnh thñ tôc vµ h×nh thøc; Chñ yÕu NCS ®Õn b¸o c¸o b»ng v¨n b¶n do NCS tù so¹n, kh«ng cã s¶n phÈm minh chøng cô thÓ vµ nÕu cã s¶n phÈm minh chøng th× møc ®é kiÓm so¸t chÊt l­îng s¶n phÈm còng kh«ng chÆt chÏ. Gi¸o viªn h­íng dÉn rÊt Ýt can thiÖp vµo viÖc kiÓm so¸t tiÕn ®é thùc hiÖn. V× thÕ cÇn xiÕt chÆt viÖc thùc hiÖn quy chÕ ®µo t¹o tiÕn sÜ, ®Æc biÖt qu¶n lý chÆt ngay tõ cÊp bé m«n. 


3.2. Kh¶ n¨ng nghiªn cøu khoa häc cña
        NCS trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o t¹i
        Tr­êng §¹i häc N«ng nghiÖp Hµ Néi


3.2.1. §¸nh gi¸ cña c¸c nhµ qu¶n lý NCS


Mèi quan hÖ gi÷a c¬ quan qu¶n lý vµ NCS cßn rÊt h¹n chÕ, ®a sè NCS bÞ ®éng (52,2%) trong liªn hÖ víi bé m«n, hÇu hÕt chê ®îi th«ng b¸o tõ bé m«n th× NCS míi triÓn khai c¸c c«ng viÖc cña hä nh­ b¶o vÖ ®Ò c­¬ng, b¸o c¸o tiÕn ®é (B¶ng 1). Tuy nhiªn, theo quy chÕ ®µo t¹o tiÕn sÜ, NCS ph¶i th­êng xuyªn tù cËp nhËt nh÷ng th«ng tin nµy tõ trang web cña ViÖn §µo t¹o sau ®¹i häc vµ chñ ®éng liªn l¹c víi bé m«n qu¶n lý vÒ kÕ ho¹ch lµm viÖc cô thÓ.


VÒ tham gia sinh ho¹t chuyªn m«n, t×m hiÓu ë c¸c c¸n bé qu¶n lý bé m«n (tr­ëng vµ phã bé m«n) chØ cã 8,7% cho r»ng NCS tham gia sinh ho¹t chuyªn m«n th­êng xuyªn. Nh÷ng ®¸nh gi¸ nµy tËp trung ë ngµnh ch¨n nu«i vµ thó y do ®Æc thï ngµnh cã thùc hµnh vµ nghiªn cøu l©m sµng. Tuy nhiªn, cã tíi 39,1% c¸c ý kiÕn cho r»ng hiÕm khi NCS tham gia sinh ho¹t cïng bé m«n. V× thÕ, ®a sè NCS thi tho¶ng míi liªn hÖ vµ th¶o luËn chuyªn m«n víi gi¸o viªn h­íng dÉn (82,6%). Nguyªn nh©n chÝnh trong ho¹t ®éng nµy lµ do tÝnh bÞ ®éng tr«ng chê cã phÇn û l¹i cña NCS trong thùc hiÖn chuyªn m«n, NCS kh«ng dµnh thêi gian ®Çy ®ñ cho ho¹t ®éng chuyªn m«n, kÕ ho¹ch thùc hiÖn ®Ò tµi th­êng xuyªn bÞ chËm trÔ nªn ®· dÉn ®Õn t©m lý ng¹i tiÕp xóc vµ trao ®æi víi gi¸o viªn h­íng dÉn. VÒ phÝa gi¸o viªn h­íng dÉn, do ®Æc thï ë tr×nh ®é cao cã häc hµm, häc vÞ l¹i th­êng kiªm nhiÖm c«ng t¸c qu¶n lý vµ thùc hiÖn nghiªn cøu nªn khèi l­îng c«ng viÖc th­êng bÞ “qu¸ t¶i”. §©y còng lµ lý do lµm cho mèi liªn hÖ qua l¹i gi÷a NCS vµ gi¸o viªn h­íng dÉn bÞ ¶nh h­ëng (H×nh 2).


		B¶ng 1. §¸nh gi¸ cña bé m«n vÒ tÝnh chñ ®éng trong liªn hÖ
vµ sinh ho¹t chuyªn m«n ë bé m«n cña NCS


NCS liên hệ với bộ môn

		NCS tham gia sinh hoạt chuyên môn



		TT

		Mức độ đánh giá

		Tỷ lệ (%)

		TT

		Mức độ đánh giá

		Tỷ lệ (%)



		1

		Rất chủ động

		0,0

		1

		Thường xuyên

		8,7



		2

		Chủ động

		47,8

		2

		Thi thoảng

		52,2



		3

		Bị động (chờ thông báo từ Bộ môn)

		52,2

		3

		Hiếm khi

		39,1



		

		Tổng số

		100,0

		

		Tổng số

		100,0
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 (Nguồn: Tổng hợp kết quả điều tra và tính toán, 2010)


H×nh 2. §¸nh gi¸ cña c¸n bé qu¶n lý vÒ g¾n kÕt trong NCKH cña NCS


Nh­ vËy, d­íi gãc ®é qu¶n lý cho thÊy: (1) TÝnh tÝch cùc, chñ ®éng cña NCS trong ho¹t ®éng chuyªn m«n t¹i c¬ së ®µo t¹o rÊt yÕu kÐm; (2) CÇn thay ®æi khung ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o, kÕ ho¹ch còng nh­ tæ chøc thùc hiÖn ®µo t¹o tiÕn sÜ; (3) Sù g¾n kÕt gi÷a ®Ò tµi tiÕn sÜ víi c¸c NCKH kh¸c rÊt mê nh¹t. V× thÕ, cÇn bæ sung nh÷ng chÕ tµi cô thÓ trong quy chÕ ®µo t¹o tiÕn sÜ vµ siÕt chÆt thùc hiÖn quy chÕ ®µo t¹o tiÕn sÜ.


3.2.2. §¸nh gi¸ tõ phÝa gi¸o viªn h­íng dÉn,
          ph¶n biÖn vµ tham gia héi ®ång b¶o vÖ 
          luËn ¸n tiÕn sÜ


Th«ng th­êng trong ®µo t¹o tiÕn sÜ, ®Ò tµi cña NCS sÏ cã sù g¾n kÕt chÆt chÏ víi c¸c nghiªn cøu cña c¬ së ®µo t¹o (®Æc biÖt lµ ®Ò tµi nghiªn cøu cña ng­êi h­íng dÉn) hoÆc c¸c nghiªn cøu kh¸c. T×m hiÓu kh¶ n¨ng g¾n kÕt gi÷a c¸c nghiªn cøu cña ng­êi h­íng dÉn víi ®Ò tµi cña NCS cho thÊy: tû lÖ gi¸o viªn h­íng dÉn NCS chñ tr× ®Ò tµi cÊp Bé chiÕm tû lÖ cao (gÇn 80%). §ã lµ thuËn lîi c¬ b¶n ®Ó g¾n kÕt gi÷a nghiªn cøu cña gi¸o viªn h­íng dÉn víi luËn ¸n cña NCS. Víi ®Ò tµi cÊp Nhµ n­íc, míi chØ cã 8% sè gi¸o viªn h­íng dÉn NCS ®­îc lµm chñ tr×. Lµm sao ®Ó t¹o ra ®­îc c¬ chÕ linh ho¹t ®Ó g¾n kÕt ®­îc gi÷a c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu lín do Nhµ tr­êng lµm chñ tr× víi c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu cña NCS?


§Ó lµm ®­îc ®iÒu ®ã, cÇn cã c¬ chÕ linh ho¹t ­u tiªn cho c¸c gi¸o viªn cã ®Ò tµi tham gia h­íng dÉn NCS, ®Æc biÖt lµ ®èi víi nh÷ng ®Ò tµi lín, thêi gian thùc hiÖn dµi. Tuú theo ®Æc thï cña tõng khoa chuyªn m«n vµ chuyªn ngµnh nghiªn cøu mµ phèi kÕt hîp gi÷a ®Ò tµi nghiªn cøu cña c¸c gi¸o viªn víi quota quy ®Þnh ®Ó ph©n bæ h­íng dÉn NCS cho phï hîp. Trong thùc tÕ, nÕu g¾n kÕt ®­îc ®Ò tµi nghiªn cøu cña gi¸o viªn víi ®Ò tµi cña NCS th× sÏ mang l¹i rÊt nhiÒu lîi Ých cho c¶ hai phÝa; Quan träng h¬n c¶ lµ NCS sÏ ®­îc t¨ng c­êng kh¶ n¨ng NCKH th«ng qua c¸c hç trî tõ phÝa gi¸o viªn nãi riªng vµ c¬ së ®µo t¹o nãi chung (kinh phÝ, tËp trung chuyªn m«n...) (B¶ng 2).


XÐt tiªu chÝ c«ng bè c«ng tr×nh nghiªn cøu th«ng qua bµi ®¨ng cho thÊy, bµi ®¨ng quèc tÕ cña c¸c gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ cßn rÊt h¹n chÕ (24,32%) (H×nh 3). 

B¶ng 2. §Ò tµi nghiªn cøu c¸c cÊp cña gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ


ĐVT: %


		Loại đề tài

		Khối kỹ thuật

		Khối kinh tế - xã hội

		Tổng số



		1. Chủ trì đề tài cấp trường

		21,74

		35,71

		27,03



		2. Chủ trì đề tài cấp bộ

		86,96

		64,29

		78,38



		3. Chủ trì đề tài cấp nhà nước

		13,04

		0,00

		8,11



		4. Tham gia đề tài cấp trường

		4,35

		28,57

		13,51



		5. Tham gia đề tài cấp bộ

		60,87

		57,14

		59,46



		6. Tham gia đề tài cấp nhà nước

		43,48

		0,00

		27,03
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Nguồn: Tổng hợp kết quả điều tra (2010)


H×nh 3. Tû lÖ gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ cã bµi b¸o
®¨ng trong n­íc vµ quèc tÕ 


Qua ®ã cho thÊy trong ®éi ngò gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ cßn cã nh÷ng h¹n chÕ vÒ tr×nh ®é ngo¹i ng÷ vµ chÊt l­îng bµi ®¨ng. §Ó thóc ®Èy NCKH ë gi¸o viªn, ngoµi chÕ ®é khen th­ëng cÇn kÕt hîp xem xÐt c¶ l­îng bµi ®¨ng quèc tÕ ®Ó ph©n bæ h­íng dÉn NCS cho gi¸o viªn. Bªn c¹nh ®ã, cÇn t¨ng sè l­îng bµi ®¨ng trong n­íc ®èi víi c¸c gi¸o viªn. Bëi lÏ ®· cã nghiªn cøu th× ph¶i cã bµi ®¨ng, cßn kh«ng cã bµi ®¨ng th× xem nh­ kh«ng cã nghiªn cøu. §ång thêi, ngay trong qu¸ tr×nh h­íng dÉn NCS, gi¸o viªn vµ NCS cïng kÕt hîp viÕt bµi th× sÏ gióp NCS n©ng cao ®­îc kü n¨ng viÕt, thuyÕt tr×nh trong nghiªn cøu khoa häc vµ t¨ng c­êng c«ng bè kÕt qu¶ nghiªn cøu.


Ngoµi ra n¨ng lùc nghiªn cøu cña gi¸o viªn cßn ®­îc t×m hiÓu th«ng qua viÖc tham gia c¸c héi nghÞ, héi th¶o. Tû lÖ gi¸o viªn cã bµi tr×nh bµy trong c¸c héi nghÞ, héi th¶o trong n­íc vµ quèc tÕ ch­a cao (50%). V× thÕ, cÇn bæ sung râ rµng vÒ tiªu chÝ tham gia héi th¶o, héi nghÞ cã bµi cña gi¸o viªn trong quy chÕ ®µo t¹o tiÕn sÜ (H×nh 4).


Xem xÐt tæng thÓ vÒ chÊt l­îng ®µo t¹o tiÕn sÜ tõ c¸c gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ cho thÊy, hiÖn t¹i sinh ho¹t chuyªn m«n cña NCS ë bé m«n thùc tËp chØ mang tÝnh h×nh thøc vµ kh«ng hiÖu qu¶ (52,5%). Khung ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o cÇn thèng nhÊt l¹i (45%), ngay c¶ viÖc lùa chän c¸c m«n häc phô trî còng nªn xem xÐt chuyªn ngµnh ®Çu vµo cña NCS vµ tÝnh míi cña ®Ò tµi ®Ó x¸c ®Þnh sè l­îng vµ thêi l­îng cña c¸c m«n häc cho thÝch hîp cho h­íng nghiªn cøu chuyªn s©u cña ®Ò tµi. Tõ ®ã cho thÊy, vÊn ®Ò næi lªn trong ®µo t¹o tiÕn sÜ vÉn tËp trung ë ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ c¸ch thøc qu¶n lý NCS. Lµm sao ®Ó võa t¨ng c­êng chÊt l­îng chuyªn m«n nh­ng qu¶n lý linh ho¹t theo ®Æc thï cña tõng chuyªn ngµnh ®µo t¹o, c¬ chÕ qu¶n lý kh«ng bÞ cøng nh¾c (B¶ng 3).
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H×nh 4. Tham gia héi nghÞ, héi th¶o cña gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ


B¶ng 3. NhËn ®Þnh vÒ chÊt l­îng ®µo t¹o tiÕn sÜ cña gi¸o viªn
tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ


ĐVT: %


		Nội dung

		Khối kỹ thuật

		Khối kinh tế - xã hội

		Tổng số



		1. Thời gian đào tạo quá dài

		3,85

		7,14

		5,00



		2. Khung chương trình chưa thống nhất

		26,92

		78,57

		45,00



		3. Chương trình đào tạo:

		

		

		



		+ Thấp

		11,54

		42,86

		22,50



		+ Phù hợp

		69,23

		14,29

		50,00



		+ Hơi cao

		3,85

		7,14

		5,00



		+ Khác

		15,38

		35,71

		22,50



		4. Báo cáo chuyên đề:

		

		

		



		+ Phù hợp

		73,08

		57,14

		67,50



		+ Chỉ là hình thức

		7,69

		35,71

		17,50



		+ Tốt

		11,54

		7,14

		10,00



		+ Không hiệu quả

		7,69

		0,00

		5,00



		5. Sinh hoạt chuyên môn ở cấp Bộ môn không
    thực tế và kém hiệu quả

		50,00

		57,14

		52,50





Nguồn: Tổng hợp kết quả điều tra (2010)


C¬ së vËt chÊt phôc vô ®µo t¹o tiÕn sÜ cña nhµ tr­êng vÉn cßn rÊt thiÕu vµ yÕu kÐm (62,5%). H¹n chÕ vÒ c¬ së vËt chÊt còng lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n c¶n trë sù hÊp dÉn NCS tíi sinh ho¹t chuyªn m«n t¹i c¬ së ®µo t¹o. 


B×nh qu©n mçi NCS khi hoµn thµnh qu¸ tr×nh ®µo t¹o míi chØ thùc hiÖn b¸o c¸o ®Þnh kú tr­íc bé m«n lµ 7,88 lÇn (bao gåm: th«ng qua ®Ò c­¬ng, b¸o c¸o ®Þnh kú hµng n¨m, th«ng

qua chuyªn ®Ò, th«ng qua luËn ¸n t¹i bé m«n). Trong ®ã, sè lÇn lµm c¸c th¶o luËn vµ tæ chøc b¸o c¸o khoa häc mang tÝnh chÊt tù nguyÖn lµ rÊt thÊp (1,61 lÇn/qu¸ tr×nh ®µo t¹o NCS). NCS tham gia b¸o c¸o t¹i c¸c héi th¶o, héi nghÞ khoa häc quèc tÕ vµ cã bµi ®¨ng quèc tÕ cßn rÊt h¹n chÕ. 52,5% sè l­îng gi¸o viªn h­íng dÉn ®· tõng cã NCS cïng tham gia h­íng dÉn sinh viªn ®¹i häc vµ cïng tham gia h­íng dÉn cao häc lµ 12,5%.


ë ®©y, cÇn nh×n nhËn tõ hai phÝa: Thø nhÊt, gi¸o viªn h­íng dÉn ch­a g¾n kÕt ®Ò tµi cña NCS víi c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu cña häc viªn, sinh viªn vµ kh«ng giao viÖc trî gióp gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu cho NCS; thø hai, NCS ch­a nhiÖt t×nh tham gia sinh ho¹t chuyªn m«n víi bé m«n thùc tËp nªn kh«ng cã ®iÒu kiÖn thóc ®Èy ®Ó tham gia c¸c ho¹t ®éng kÓ trªn.


VÒ tÝnh nghiªm tóc cña NCS trong thùc hiÖn ®Ò tµi, 37,5% c¸c gi¸o viªn h­íng dÉn cho r»ng NCS nghiªm tóc trong qu¸ tr×nh häc tËp vµ nghiªn cøu (B¶ng 4). Kh¶ n¨ng g¾n kÕt ®Ò tµi tiÕn sÜ víi c¸c nghiªn cøu mµ NCS ®· vµ ®ang thùc hiÖn ch­a thùc sù kh¶ quan. Thùc tÕ kh¶ n¨ng kh©u nèi g¾n kÕt luËn ¸n tiÕn sÜ víi c¸c nghiªn cøu cña ng­êi h­íng dÉn còng nh­ nghiªn cøu kh¸c cña NCS cßn rÊt h¹n hÑp (70% ë møc trung b×nh 


vµ 22,5% ë møc kÐm). 


§a sè gi¸o viªn h­íng dÉn cho r»ng: NCS ch­a thµnh th¹o trong lËp kÕ ho¹ch, tæ chøc, thùc hiÖn nghiªn cøu, viÕt, thuyÕt tr×nh (B¶ng 5). §ã lµ do NCS ch­a thùc sù chó t©m vµo ®Ò tµi, kh«ng th­êng xuyªn tham gia sinh ho¹t chuyªn m«n, kh«ng tËp trung t¹i c¬ së ®µo t¹o… Nh­ vËy, t×m hiÓu d­íi gãc ®é gi¸o viªn h­íng dÉn cho thÊy: (1) Khèi l­îng gi¶ng d¹y cña gi¸o viªn qu¸ nhiÒu; H¹n chÕ trong tham gia c¸c héi th¶o, héi nghÞ khoa häc. (2) Tham gia sinh ho¹t chuyªn m«n cña NCS rÊt h¹n chÕ: bÞ ®éng, thiÕu nghiªm tóc… (3) §a sè NCS cßn rÊt thiÕu vµ yÕu vÒ kü n¨ng NCKH. (4) H¹n chÕ trong g¾n kÕt ®Ò tµi luËn ¸n víi c¸c nghiªn cøu kh¸c. (5) NCS ch­a biÕt tæ chøc, s¾p xÕp c«ng viÖc trong nghiªn cøu.

B¶ng 4. §¸nh gi¸ cña gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ vÒ chÕ ®é b¸o c¸o
vµ sinh ho¹t chuyªn m«n cña NCS ®· hoµn thµnh luËn ¸n tiÕn sÜ


		Nội dung

		ĐVT

		Kỹ thuật

		Kinh tế - xã hội

		Tổng số



		

		

		Số lượng

		Tỷ lệ (%)

		Số lượng

		Tỷ lệ (%)

		Số lượng

		Tỷ lệ (%)



		1. Báo cáo định kỳ/khoá/NCS

		Lần

		7,91

		-

		7,83

		-

		7,88

		-



		2. Số lần thực hiện các seminar, báo cáo khoa học 
    tại bộ môn

		Lần

		1,94

		-

		1,00

		-

		1,61

		-



		3. Báo cáo tại các hội thảo, hội nghị khoa học:

		

		

		

		

		

		

		



		+ Trong nước

		Người

		12

		46,15

		7

		50,00

		19

		47,50



		+ Quốc tế

		Người

		3

		11,54

		0

		  0,00

		3

		7,50



		4. Đăng bài trên các tạp chí chuyên ngành:

		

		

		

		

		

		

		



		+ Trong nước

		Người

		22

		84,62

		10

		71,43

		32

		80,00



		+ Quốc tế

		Người

		3

		11,54

		0

		  0,00

		3

		7,50



		5. Tham gia hướng dẫn sinh viên tốt nghiệp

		Người

		16

		61,54

		5

		35,71

		21

		52,50



		6. Tham gia hướng dẫn cao học cùng thầy
    hướng dẫn

		Người

		4

		15,38

		1

		 7,14

		5

		12,50





Nguồn: Tổng hợp kết quả điều tra (2010)


B¶ng 5. §¸nh gi¸ cña gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ vÒ kh¶ n¨ng tæ chøc,
bè trÝ c¸c c«ng viÖc nghiªn cøu cña NCS


ĐVT: %


		Tiêu chí đánh giá

		Khối kỹ thuật

		Khối kinh tế - xã hội

		Tổng số



		1. Tốt

		38,46

		7,14

		27,50



		2. Trung bình

		61,54

		85,71

		70,00



		3. Kém

		0,00

		7,14

		22,50



		            Tổng

		100,00

		100,00

		100,00





Nguồn: Tổng hợp kết quả điều tra (2010)


3.2.3. §¸nh gi¸ tõ phÝa c¸c nghiªn cøu sinh 
           vµ tiÕn sÜ ®­îc ®µo t¹o t¹i Tr­êng §¹i 
           häc N«ng nghiÖp Hµ Néi


T×m hiÓu tÝnh chÊt c«ng viÖc cña NCS cho thÊy: §a sè lµm c«ng t¸c qu¶n lý ®i lµm NCS (36,7%), nhãm lµm c«ng t¸c nghiªn cøu vµ gi¶ng d¹y chØ chiÕm 33,3%. Qua ®ã cho thÊy phÇn nµo môc ®Ých häc tËp cña NCS lµ thiªn vÒ b»ng cÊp ®Ó thuËn tiÖn trong c«ng viÖc. Sè n¨m c«ng t¸c b×nh qu©n tr­íc khi lµm NCS lµ 12 n¨m. Chøng tá phÇn lín NCS ®· cã ®­îc vÞ trÝ æn ®Þnh trong c«ng viÖc, hä míi ®i häc tiÕn sÜ. V× thÕ khi ®Þnh h­íng ®Ò tµi nghiªn cøu cho NCS nªn c©n nh¾c c¶ tÝnh chÊt c«ng viÖc cña hä ®Ó lùa chän ®Ò tµi phï hîp víi kh¶ n¨ng cña tõng NCS.


Tr×nh ®é chuyªn m«n cña NCS, chñ yÕu NCS cã ®Çu vµo tõ bËc cao häc nªn thêi gian ®µo t¹o tiÕn sÜ theo quy ®Þnh kh«ng qu¸ dµi. §iÓm ®Çu vµo m«n chuyªn ngµnh cña NCS th­êng ë møc ®iÓm giái, ®iÓm b¶o vÖ ®Ò c­¬ng b×nh qu©n ë møc rÊt cao. Ph¶i ch¨ng tæ chøc kiÓm so¸t ®Çu vµo trong ®µo t¹o tiÕn sÜ ch­a thËt chÆt chÏ. Tû lÖ NCS biÕt ngo¹i ng÷ thø hai vµ thø ba kh«ng nhiÒu. T×m hiÓu


s©u vÒ kh¶ n¨ng sö dông ngo¹i ng÷ thø nhÊt cña NCS cho thÊy, møc ®é thµnh th¹o ë tõng kü n¨ng ch­a cao. §ã còng chÝnh lµ nguyªn nh©n lµm h¹n chÕ trong sö dông tµi liÖu n­íc ngoµi, tham gia héi nghÞ, héi th¶o vµ ®¨ng bµi quèc tÕ cña c¸c NCS (H×nh 5).


VÒ tr×nh ®é tin häc cña NCS, c¸c phÇn mÒm v¨n b¶n vµ tÝnh to¸n th«ng th­êng ®a sè NCS cã thÓ sö dông thµnh th¹o. Tuy nhiªn, kh¶ n¨ng sö dông c¸c phÇn mÒm thèng kª ph©n tÝch chuyªn ngµnh cña NCS cßn rÊt h¹n chÕ (ë khèi kü thuËt lµ 21% thµnh th¹o, ë khèi kinh tÕ - x· héi lµ gÇn 16% thµnh th¹o). Kh¶ n¨ng t×m tµi liÖu th«ng th¹o trªn internet ch­a cao. §iÒu ®ã ®· lµm h¹n chÕ kh¶ n¨ng NCKH cña NCS. V× thÕ, trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o cÇn tiÕp tôc cñng cè nh÷ng kü n¨ng ®ã cho NCS, ®Æc biÖt lµ h­íng dÉn sö dông phÇn mÒm chuyªn dông phôc vô nghiªn cøu.


Kh¶ n¨ng NCKH cña NCS ®­îc lµm râ tõ phÝa NCS th«ng qua t×m hiÓu: (a) Møc ®é tham gia nghiªn cøu khoa häc tr­íc vµ trong khi lµm NCS; (b) Chän ®Ò tµi tiÕn sÜ; (c) Tham gia héi nghÞ, héi th¶o, thuyÕt tr×nh vµ h­íng dÉn NCKH cïng gi¸o viªn h­íng dÉn…




H×nh 5. §¸nh gi¸ vÒ c¸c kü n¨ng trong sö dông ngo¹i ng÷ thø nhÊt cña NCS


(a) Møc ®é tham gia NCKH cña NCS tr­íc vµ trong khi lµm NCS


Tr­íc khi lµm NCS cã tíi 55,56% trong tæng sè NCS rÊt Ýt vµ kh«ng nghiªn cøu khoa häc. Trong sè nh÷ng ng­êi ®ang lµm NCS cã gÇn 50% ®ang thùc hiÖn c¸c NCKH kh¸c ngoµi ®Ò tµi tiÕn sÜ (B¶ng 6). Bªn c¹nh ®ã, møc ®é tham gia ®Ò tµi víi c­¬ng vÞ chñ tr× vµ thµnh viªn còng rÊt h¹n chÕ (chñ tr× 0,37/®Ò tµi/ng­êi/5 n¨m gÇn ®©y). Møc ®é tham gia NCKH cña c¸c NCS tr­íc vµ trong khi lµm NCS lµ ch­a cao nªn kh¶ n¨ng g¾n kÕt ®Ò tµi tiÕn sÜ víi c¸c nghiªn cøu ®· vµ ®ang thùc hiÖn ch­a nhiÒu. V× thÕ ®· lµm cho kh¶ n¨ng NCKH cña NCS bÞ h¹n chÕ vÒ kü n¨ng triÓn khai, thùc hiÖn nghiªn cøu, tµi chÝnh… 

 (b) Chän ®Ò tµi nghiªn cøu


Kho¶ng mét phÇn t­ sè NCS tù ®Ò xuÊt ®­îc ®Ò tµi nghiªn cøu ®éc lËp vµ 10% phèi hîp ®­îc víi c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu kh¸c. Trong ®ã, chØ cã 38,9% sè NCS cho r»ng ®Ò tµi tiÕn sÜ mµ hä ®· vµ ®ang lµm lµ thiÕt thùc ®èi víi c«ng viÖc cña chÝnh hä (B¶ng 7). Th«ng qua ®ã chøng tá kh¶ n¨ng NCKH cña NCS ®· bÞ h¹n chÕ ngay tõ khi hä b¾t ®Çu 


tham gia vµo qu¸ tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ. 

Møc ®é liªn quan gi÷a ®Ò tµi tiÕn sÜ víi c¸c vÊn ®Ò kh¸c còng ®­îc xem xÐt. Mét thùc tÕ ®Æt ra lµ 75,5% c¸c ®Ò tµi mµ NCS ®· vµ ®ang thùc hiÖn kh«ng liªn quan g× ®Õn ®Ò tµi do ®¬n vÞ ®µo t¹o ®ang thùc hiÖn. V× thÕ, cÇn phèi kÕt hîp gi÷a c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu cña ®¬n vÞ ®µo t¹o víi ®Ò tµi luËn ¸n cña NCS. 


(c) Tham gia héi nghÞ, héi th¶o, thuyÕt tr×nh, h­íng dÉn sinh viªn vµ trî gi¶ng cïng gi¸o viªn


§a sè NCS míi chØ tham gia c¸c héi th¶o b»ng tiÕng ViÖt (95,6%), tham gia héi th¶o tiÕng n­íc ngoµi cßn h¹n chÕ (44,5%, trong ®ã bao gåm c¶ tham gia héi th¶o cã phiªn dÞch). Sè NCS tham gia h­íng dÉn sinh viªn lµm ®Ò tµi thùc tËp tèt nghiÖp cïng gi¸o viªn h­íng dÉn míi chØ ®¹t 23,4%. §Æc biÖt, viÖc tham gia trî gi¶ng cña c¸c NCS gÇn nh­ rÊt hiÕm khi x¶y ra (5,6% trong sè c¸c tiÕn sÜ vµ NCS ®· tõng cã lÇn tham gia trî gi¶ng cïng gi¸o viªn h­íng dÉn); trong khi ®ã, ho¹t ®éng nµy l¹i lµ mét trong nh÷ng ho¹t ®éng rÊt cÇn ®èi víi c¸c NCS trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o ë bËc tiÕn sÜ. Qua ®ã, mét lÇn n÷a cho thÊy møc ®é tham gia sinh ho¹t chuyªn m«n cña NCS t¹i c¬ së ®µo t¹o cßn rÊt yÕu (H×nh 6).


		B¶ng 6. Tham gia nghiªn cøu khoa häc cña nghiªn cøu sinh tr­íc khi
vµ trong khi lµm nghiªn cøu


Chỉ tiêu

		ĐVT

		Số lượng



		1. NCKH trước khi làm NCS

		

		



		- Thường xuyên

		%

		44,44



		- Rất ít

		%

		50,00



		- Không

		%

		5,56



		2. Tỷ lệ NCS hiện tại có làm NCKH ngoài đề tài tiến sĩ

		%

		46,67



		3. Trong 5 năm trở lại đây

		

		



		- Số đề tài chủ nhiệm BQ

		Đề tài/người

		0,37



		- Số đề tài tham gia BQ

		Đề tài/người

		0,56





Nguồn: Tổng hợp kết quả điều tra (2010)

B¶ng 7. Mèi liªn quan gi÷a ®Ò tµi tiÕn sÜ víi c¸c vÊn ®Ò kh¸c


ĐVT: %


		Nội dung liên quan

		Mức độ liên quan



		

		Không liên quan

		Liên quan một phần

		Liên quan trực tiếp



		1. Đề tài của thầy hướng dẫn

		29,0

		50,0

		21,0



		2. Đề tài khác do NCS đang thực hiện

		14,5

		71,0

		14,5



		3. Đề tài do đơn vị đào tạo đang thực hiện

		75,5

		0,0

		24,5



		4. Đề tài xuất phát từ nhu cầu xã hội

		0,0

		34,6

		65,4



		5. Đề tài do đơn vị công tác yêu cầu

		50,9

		24,5

		24,5



		6. Đề tài do NCS quan tâm

		27,2

		39,5

		33,3





Nguồn: Tổng hợp kết quả điều tra (2010)




H×nh 6. Tham gia héi th¶o, h­íng dÉn khoa häc vµ trî gi¶ng cña NCS


H×nh 7. NhËn ®Þnh cña NCS vÒ tÝnh tÝch cùc cña tham gia c¸c ho¹t ®éng
chuyªn m«n liªn quan


HiÖn t¹i, trong ®µo t¹o ë bËc tiÕn sÜ míi chØ quan t©m nhiÒu ®Õn sinh ho¹t chuyªn m«n t¹i c¬ së ®µo t¹o ®Ó NCS hoµn thµnh ®­îc ®Ò tµi nghiªn cøu cña hä mµ Ýt quan t©m ®Õn nh÷ng sinh ho¹t mang tÝnh chÊt häc thuËt ®Ó c¶i thiÖn néi lùc nghiªn cøu trong NCS, gióp cho NCS cã kh¶ n¨ng NCKH v÷ng vµng sau khi tèt nghiÖp. §a sè NCS vÉn xem nhÑ vai trß cña tham gia sinh ho¹t chuyªn m«n t¹i c¬ së ®µo t¹o. Thùc tÕ, míi chØ cã 23,5% sè NCS vµ tiÕn sÜ cho r»ng sinh ho¹t chuyªn m«n sÏ b¾t buéc NCS ph¶i nghiªn cøu vµ trau dåi kiÕn thøc vµ kü n¨ng trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ; 27,2% cho r»ng sinh ho¹t chuyªn m«n sÏ hç trî chuyªn m«n cho NCS trong lµm ®Ò tµi; gÇn 50% cho r»ng kh¶ n¨ng tr×nh bµy cña NCS sÏ ®­îc c¶i thiÖn. Nh÷ng con sè ®ã ®· gîi lªn cho chóng ta thÊy r»ng: Ph¶i ch¨ng c¸i mµ chóng ta ®ang gäi lµ “sinh ho¹t chuyªn m«n” ®· vµ ®ang cã vÊn ®Ò vÒ c¶ néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn? Trong khi ®ã, ®µo t¹o tiÕn sÜ ë c¸c quèc gia cã nÒn gi¸o dôc ph¸t triÓn ®Òu b¾t buéc NCS ph¶i sinh ho¹t chuyªn m«n ë c¬ së ®µo t¹o ®Ó tËp trung cho luËn ¸n theo h×nh thøc tËp trung toµn bé thêi gian hay b¸n thêi gian (mét sè th¸ng nhÊt ®Þnh trong n¨m) (H×nh 7).

Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, vÒ phÝa c¬ së ®µo t¹o, chóng ta nªn xem xÐt l¹i ®Ó cã nh÷ng thay ®æi cho phï hîp víi tõng lo¹i ®èi t­îng NCS. C¸i mµ chóng ta cÇn lµ c¸c nghiªn cøu ph¶i cã tÝnh b¶n quyÒn vÒ mÆt sè liÖu, kÕt qu¶ cña nghiªn cøu. §Æc biÖt, víi nh÷ng NCS ®ang c«ng t¸c t¹i c¸c ®¬n vÞ cã ®iÒu kiÖn vÒ thùc hµnh, thùc nghiÖm, nghiªn cøu thùc ®Þa th× trong thêi gian triÓn khai nghiªn cøu thùc nghiÖm kh«ng nhÊt thiÕt hä ph¶i ë liªn tôc t¹i c¬ së ®µo t¹o. Tuy nhiªn, nhãm NCS nµy ph¶i cã cam kÕt râ rµng vÒ tÝnh b¶n quyÒn cña sè liÖu vµ ph¶i cã kÕ ho¹ch nghiªn cøu cô thÓ trong thêi gian lµm nghiªn cøu thùc nghiÖm t¹i ®¬n vÞ c«ng t¸c cña hä. NÕu lµm ®­îc nh­ thÕ sÏ tiÕt kiÖm ®­îc cho c¬ së ®µo t¹o vÒ kinh tÕ, vËt chÊt. Víi nh÷ng NCS thuéc nhãm ®èi t­îng c¸n bé qu¶n lý th× cÇn ph¶i tËp trung t¹i c¬ së ®µo t¹o mét sè thêi gian nhÊt ®Þnh ®Ó tËp trung chuyªn m«n cho nghiªn cøu ®Ò tµi. VÊn ®Ò thêi gian bao l©u vµ vµo thêi ®iÓm nµo th× còng kh«ng nªn qu¸ cøng nh¾c mµ nªn linh ho¹t theo tõng chuyªn ngµnh, tõng lo¹i h×nh ®Ò tµi, sù xÕp s¾p gi÷a gi¸o viªn h­íng dÉn vµ NCS víi bé m«n theo khèi l­îng c«ng viÖc dù kiÕn hoµn tÊt vµ theo kÕ ho¹ch nghiªn cøu cô thÓ. Tuy nhiªn, viÖc Ên ®Þnh thêi ®iÓm vµ thêi l­îng ®Ó NCS tËp trung nghiªn cøu t¹i c¬ së ®µo t¹o ph¶i ®­îc sù b¶o ®¶m cña gi¸o viªn h­íng dÉn vµ ®­îc bé m«n qu¶n lý hµnh chÝnh. Cßn víi nh÷ng NCS s½n sµng tËp trung toµn bé t¹i c¬ së ®µo t¹o th× cÇn ph¶i t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho hä vÒ n¬i ë, n¬i lµm viÖc, hç trî phÇn nµo kinh phÝ… nh»m “cuèn hót” NCS sinh ho¹t chuyªn m«n t¹i c¬ së ®µo t¹o. NÕu lµm ®­îc ®iÒu ®ã sÏ gãp phÇn gi¶i quyÕt ®­îc phÇn nµo sù ®èi nghÞch gi÷a bµi to¸n quy m« vµ bµi to¸n chÊt l­îng trong ®µo t¹o tiÕn sÜ hiÖn nay. §iÒu quan träng lµ nh÷ng c¸i g× chóng ta ®· ®Æt ra th× chÝnh chóng ta ph¶i t«n träng vµ tu©n thñ nã. Hay nãi c¸ch kh¸c, quy chÕ ®µo t¹o tiÕn sÜ ph¶i ®­îc thùc hiÖn ®óng theo ®óng nghÜa cña nã ë tõng cÊp qu¶n lý .


Khã kh¨n lín hiÖn nay mµ c¸c NCS ®ang gÆp ph¶i lµ: Thñ tôc hµnh chÝnh, Kinh phÝ vµ thêi gian thùc hiÖn ®Ò tµi, sinh ho¹t chuyªn m«n. Do ®èi t­îng ®iÒu tra lµ c¸c tiÕn sÜ ®· ®­îc ®µo t¹o t¹i tr­êng vµ c¸c NCS ®ang ®­îc ®µo t¹o t¹i tr­êng nªn hä vÉn ph¶i tu©n thñ theo quy chÕ cò. Cßn ®èi víi nh÷ng NCS xÐt tuyÓn tõ 2/2010 sÏ ®­îc qu¶n lý theo QuyÕt ®Þnh 1927/Q§-NNH ngµy 20/11/2009 vÒ qu¶n lý nghiªn cøu sinh cña Tr­êng §¹i häc N«ng nghiÖp Hµ Néi. Do ®ã, víi quy chÕ nµy th× nh÷ng khã kh¨n trªn sÏ ®­îc thay ®æi phÇn nµo, ®Æc biÖt lµ thñ tôc hµnh chÝnh. Tuy nhiªn, do thùc hiÖn theo c¬ chÕ xÐt tuyÓn nªn c¬ së ®µo t¹o cÇn: (1) C«ng bè c«ng khai c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu, c¸c ch­¬ng tr×nh nghiªn cøu mµ nhµ tr­êng ®·, ®ang vµ dù ®Þnh tiÕn hµnh ®Ó c¸c øng viªn (ng­êi nép hå s¬ xÐt tuyÓn lµm NCS) tham kh¶o nh»m h¹n chÕ trïng lÆp trong nghiªn cøu vµ lµm t¨ng møc ®é g¾n kÕt víi c¸c ch­¬ng tr×nh, ®Ò tµi nghiªn cøu trong ®µo t¹o tiÕn sÜ, (2) C¸c øng viªn ®­îc tiÕp xóc vµ trao ®æi víi bé m«n, khoa chuyªn m«n vÒ c¸c lÜnh vùc nghiªn cøu mµ hä dù ®Þnh ®Ò xuÊt trong hå s¬ dù tuyÓn ®Ó ®¸p øng yªu cÇu lùa chän ng­êi h­íng dÉn còng nh­ hç trî n¨ng lùc chuyªn m«n cho hä ngay tõ ®Çu… Riªng ®èi víi nguån hç trî kinh phÝ cho NCS trong qu¸ tr×nh häc tËp vµ nghiªn cøu ®· cã nguån hç trî cña nhµ tr­êng tõ c¸c ch­¬ng tr×nh, dù ¸n dµnh cho NCS. Tuy nhiªn, kinh phÝ ®­îc cÊp ra nh­ng thiÕu sù kiÓm so¸t chÆt chÏ, hiÖn t¹i kinh phÝ hç trî cho NCS theo kiÓu “gi¸m s¸t ®Çu vµo” (chØ c¨n cø vµo thuyÕt minh nghiªn cøu) mµ kh«ng gi¸m s¸t ®Çu ra (s¶n phÈm nghiªn cøu) (B¶ng 8). 


B¶ng 8. §¸nh gi¸ cña NCS vÒ nh÷ng khã kh¨n trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o ë bËc tiÕn sÜ


		Khó khăn

		Tỷ lệ (%)



		1. Thủ tục hành chính

		75,6



		2. Kinh phí thực hiện đề tài

		70,0



		3. Thời gian thực hiện đề tài

		70,0



		4. Sinh hoạt chuyên môn

		54,4



		5. Phương tiện hỗ trợ nghiên cứu

		45,6



		6. Phối kết hợp trong nghiên cứu

		44,4



		7. Lựa chọn đề tài nghiên cứu

		34,4





          Nguồn: Tổng hợp kết quả điều tra (2010)

Nh­ vËy, qua t×m hiÓu vµ ph©n tÝch tõ phÝa nh÷ng ng­êi ®· vµ ®ang lµm NCS cho thÊy: (1) C¸c thñ tôc hµnh chÝnh vÉn r­êm rµ; (2) Thêi gian thùc hiÖn ®Ò tµi bÞ ph©n t¸n, NCS ch­a chñ ®éng vµ tÝch cùc trong sinh ho¹t chuyªn m«n; (3) B¶o vÖ chuyªn ®Ò lý luËn sím ®Ó NCS cã ®Þnh h­íng râ rµng vµ v÷ng ch¾c trong nghiªn cøu ®Ò tµi; (4) T¹o ®iÒu kiÖn cho NCS tham gia c¸c ch­¬ng tr×nh, ®Ò tµi nghiªn cøu c¸c cÊp; (5) C¸c nguån kinh phÝ hç trî nghiªn cøu h¹n chÕ; C¬ chÕ gi¸m s¸t sö dông kinh phÝ hç trî cñ tr­êng ch­a thùc sù chÆt chÏ.


3.3. KhuyÕn nghÞ n©ng cao kh¶ n¨ng
        NCKH cña NCS trong qu¸ tr×nh ®µo
        t¹o t¹i Tr­êng §¹i häc N«ng nghiÖp
         Hµ Néi


3.3.1. §èi víi phÝa c¸c c¬ quan qu¶n lý NCS


T¨ng c­êng kiÕn thøc hç trî NCKH cho NCS: KiÕn thøc chuyªn m«n bæ trî cho ®Ò tµi, kü n¨ng lËp kÕ ho¹ch vµ triÓn khai nghiªn cøu, ®iÒu tra, bè trÝ thÝ nghiÖm, xö lý th«ng tin, ph©n tÝch, viÕt, thuyÕt tr×nh… ViÖn §µo t¹o sau ®¹i häc nªn phèi hîp víi tõng khoa chuyªn m«n ®Ó tæ chøc tËp huÊn kiÕn thøc hç trî NCKH cho NCS ngay tõ khi b¾t ®Çu kho¸ ®µo t¹o tiÕn sÜ hoÆc ®Çu mçi n¨m häc.


Thùc hiÖn ph©n nhãm NCS (Nhãm thø nhÊt lµ c¸n bé qu¶n lý ®i lµm NCS, nhãm thø hai lµ c¸n bé gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu ®i lµm NCS) th«ng qua hå s¬ xÐt tuyÓn ban ®Çu. Qua ®ã sÏ cã h­íng x¸c ®Þnh ®Ò tµi nghiªn cøu, hç trî kinh phÝ, tham gia sinh ho¹t chuyªn m«n t¹i c¬ së ®µo t¹o cho phï hîp víi tõng nhãm NCS.


Tuú theo chuyªn ngµnh nghiªn cøu nªn x©y dùng hÖ thèng chØ tiªu ®o l­êng kÕt qu¶ lµm viÖc nh­: thêi l­îng vµ kÕt qu¶ hoµn thµnh chuyªn ®Ò trong tiÕn tr×nh ®µo t¹o, kÕt qu¶ thÝ nghiÖm, bµi b¸o, tham dù héi th¶o, trî gi¶ng, h­íng dÉn sinh viªn vµ häc viªn cïng gi¸o viªn h­íng dÉn… ®Ó qu¶n lý NCS trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o sao cho linh ho¹t, mÒm dÎo nh­ng l¹i chÆt vÒ chuyªn m«n.


KiÓm so¸t c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu cña Tr­êng vµ nh÷ng ®Þnh h­íng nghiªn cøu trong t­¬ng lai ®Ó c«ng bè c«ng khai danh môc ®Ò tµi, vÊn ®Ò nghiªn cøu cho NCS biÕt th«ng tin, thùc hiÖn phèi kÕt hîp gi÷a nghiªn cøu luËn ¸n tiÕn sÜ víi c¸c nghiªn cøu kh¸c do Tr­êng §¹i häc N«ng nghiÖp lµm chñ tr×. Nh­ thÕ sÏ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®ång thêi cho c¶ c¬ së ®µo t¹o vµ NCS: G¾n kÕt nghiªn cøu, tËn dông nguån lùc, tr¸nh trïng lÆp nghiªn cøu, t¨ng c­êng sinh ho¹t chuyªn m«n trong nghiªn cøu cña NCS víi c¬ së ®µo t¹o…


Më réng ®Çu vµo ®Ó ®¸p øng nhu cÇu häc tËp cña NCS, song tuú theo hµm l­îng khoa häc trong häc tËp vµ nghiªn cøu cña tõng NCS ®Ó kiÓm so¸t ®Çu ra nh»m kÕt hîp hµi hoµ gi÷a më réng quy m« ®µo t¹o víi n©ng cao chÊt l­îng ®µo t¹o tiÕn sÜ.


Thay ®æi vÒ chÊt ®èi víi c¬ chÕ qu¶n lý NCS: HiÖn t¹i viÖc qu¶n lý NCS ch­a thùc sù hiÖu qu¶, gÇn nh­ ®ang giao phã toµn bé cho thÇy h­íng dÉn. Vai trß qu¶n lý NCS cña bé m«n ch­a thùc sù s©u s¸t. Lµm sao bé m«n ph¶i phèi hîp víi c¸c gi¸o viªn h­íng dÉn ®Ó theo dâi s¸t tiÕn ®é häc tËp, nghiªn cøu cña NCS theo c¬ chÕ sinh ho¹t häc thuËt râ rµng:


- NCS ph¶i tham dù c¸c buæi tr×nh bµy, b¶o vÖ cña c¸c NCS kh¸c (cïng chuyªn ngµnh).


- NCS ph¶i tham gia héi th¶o vµ cã bµi tr×nh bµy t¹i héi th¶o cña khoa chuyªn m«n, cña tr­êng, hoÆc c¸c ®¬n vÞ kh¸c trong cïng lÜnh vùc nghiªn cøu.


- NCS ph¶i b¸o c¸o theo ®óng kú quy ®Þnh t¹i bé m«n víi c¸c s¶n phÈm minh chøng cô thÓ râ rµng tr­íc héi ®ång khoa häc bé m«n.


- NCS ph¶i tham gia ho¹t ®éng gi¶ng d¹y cïng gi¸o viªn h­íng dÉn nh­: Trî gi¶ng, h­íng dÉn th¶o luËn, tr×nh bµy nh÷ng néi dung nghiªn cøu cña NCS víi sinh viªn, hç trî h­íng dÉn sinh viªn vµ häc viªn… Tuy nhiªn, ph¶i kiÓm so¸t chÆt ho¹t ®éng nµy ®Ó tr¸nh nh÷ng ¶nh h­ëng kh«ng tèt tíi chÊt l­îng ®µo t¹o cña bËc ®¹i häc.


T¨ng c­êng c¬ së vËt chÊt: Mçi khoa nªn cã Ýt nhÊt mét phßng lµm viÖc dµnh riªng cho c¸c NCS khi hä ®Õn sinh ho¹t, häc tËp t¹i bé m«n vµ khoa. Phßng lµm viÖc dµnh cho c¸c NCS ph¶i cã hÖ thèng m¹ng. Ngoµi ra, ë khèi ngµnh kü thuËt cÇn ®­îc bæ sung c¸c thiÕt bÞ thÝ nghiÖm c¬ b¶n.


Qu¶n lý kinh phÝ hç trî cho NCS nªn theo h­íng gi¸m s¸t s¶n phÈm ®Çu ra: C¨n cø vµo s¶n phÈm mµ NCS ®¹t ®­îc (chuyªn ®Ò, bµi b¸o, bµi tr×nh bµy héi th¶o…) ®Ó hç trî kinh phÝ. Bªn c¹nh ®ã, sö dông kinh phÝ hç trî d­íi d¹ng häc bæng ®Ó cÊp cho NCS khi hä ®Õn sinh ho¹t chuyªn m«n tËp trung t¹i c¬ së ®µo t¹o. B»ng c¸ch ®ã, chóng ta sÏ t¨ng c­êng ®­îc kh¶ n¨ng thu hót NCS ®Õn häc tËp vµ sinh ho¹t chuyªn m«n tËp trung ngay t¹i c¬ së ®µo t¹o vµ kiÓm so¸t tèt h¬n nguån kinh phÝ hç trî nghiªn cøu dµnh cho NCS.


Thay ®æi khung ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ ph¶i rót ng¾n kho¶ng c¸ch gi÷a lý luËn vµ thùc tiÔn, nghiªn cøu vµ øng dông. C¸c m«n häc bæ trî ph¶i g¾n liÒn víi nghiªn cøu chuyªn s©u ®Ó hç trî ®Ò tµi nghiªn cøu cña NCS.


§¸nh gi¸ b¶o vÖ ®Ò c­¬ng khi tuyÓn sinh cÇn coi träng tÝnh míi cña ®Ò tµi, c¸ch tiÕp cËn, ph­¬ng ph¸p nghiªn cøu vµ nh÷ng hiÓu biÕt cña NCS vÒ vÊn ®Ò nghiªn cøu. N©ng cao hÖ sè ®iÓm chÊm cho nh÷ng phÇn ®ã trong thang ®iÓm ®¸nh gi¸ ®Ó x¸c ®Þnh ®óng tr×nh ®é, ý t­ëng khoa häc, ph­¬ng ph¸p vµ sù chuÈn bÞ cña NCS. 


§æi míi ph­¬ng ph¸p ®µo t¹o ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng lµm viÖc ®éc lËp cña ng­êi häc, ®Æc biÖt ë bËc cao häc. Ngay ë bËc häc ®¹i häc vµ cao häc còng cÇn thay ®æi ph­¬ng ph¸p gi¶ng d¹y ®Ó ng­êi häc lµm quen dÇn víi c¸c kü n¨ng cÇn cã trong häc tËp vµ nghiªn cøu nh­: LËp kÕ ho¹ch, triÓn khai c«ng viÖc, thu thËp th«ng tin, xö lý vµ ph©n tÝch th«ng tin, viÕt vµ thuyÕt tr×nh…


3.3.2. §èi víi gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn 
          sÜ, ®Æc biÖt lµ gi¸o viªn h­íng dÉn


C¬ chÕ ph©n bæ h­íng dÉn NCS nªn kÕt hîp linh ho¹t gi÷a sè l­îng quy ®Þnh (Quota) vµ n¨ng lùc nghiªn cøu thùc tÕ cña ng­êi h­íng dÉn. Ng­êi h­íng dÉn ph¶i cã ®Ò tµi nghiªn cøu th­êng xuyªn, ®Æc biÖt ph¶i cã ®Ò tµi nghiªn cøu g¾n víi ®µo t¹o tiÕn sÜ ®Ó thùc hiÖn g¾n kÕt vÒ chuyªn m«n nh»m thùc hiÖn tËp trung nghiªn cøu vµo NCKH cña NCS. Lµm sao ®Ó Cã ®Ò tµi  Cã kinh phÝ  Cã NCS ®Ó thùc hiÖn nghiªn cøu. Nªn ­u tiªn c¸c gi¸o viªn cã nhiÒu ®Ò tµi g¾n kÕt víi ®µo t¹o tiÕn sÜ, cã c¸c c«ng tr×nh c«ng bè cã gi¸ trÞ… ®­îc tham gia trong ®µo t¹o tiÕn sÜ.


Gi¶m bít khèi l­îng gi¶ng d¹y ®èi víi gi¸o viªn h­íng dÉn ®Ó t¨ng c­êng thêi gian cho nghiªn cøu khoa häc vµ h­íng dÉn NCS. Gi¶ng d¹y qu¸ nhiÒu sÏ lµm gi¶m thêi gian tËp trung cho ®µo t¹o tiÕn sÜ vµ lµm ¶nh h­ëng tíi chÊt l­îng ®µo t¹o tiÕn sÜ.


3.3.3. §èi víi b¶n th©n NCS


T¨ng c­êng sù tham gia cña NCS vµo sinh ho¹t chuyªn m«n t¹i c¬ së ®µo t¹o: Nghiªn cøu t¹i bé m«n, trî gi¶ng, h­íng dÉn, tham gia héi th¶o… NCS nªn tËp trung t¹i c¬ së ®µo t¹o chuyªn t©m cho nghiªn cøu.


- NCS ph¶i tËp trung t¹i c¬ së ®µo t¹o Ýt nhÊt 3 th¸ng mçi n¨m ®Ó tËp trung cho viÖc häc tËp vµ nghiªn cøu ®Ò tµi d­íi sù qu¶n lý trùc tiÕp cña bé m«n vµ ng­êi h­íng dÉn. Trong thêi gian ®ã, NCS sÏ sinh ho¹t, häc tËp vµ nghiªn cøu nh­ mét thµnh viªn cña bé m«n.


- NCS vµ ng­êi h­íng dÉn ph¶i lËp kÕ ho¹ch lµm viÖc cô thÓ, bé m«n sÏ c¨n cø vµo kÕ ho¹ch ®ã ®Ó cïng ng­êi h­íng dÉn qu¶n lý NCS theo s¶n phÈm ®¹t ®­îc.


Ngoµi ra, NCS ph¶i tham gia ®Çy ®ñ c¸c sinh ho¹t häc thuËt kh¸c cña bé m«n, khoa chuyªn m«n nÕu ®­îc th«ng b¸o.


- NCS ph¶i chuÈn bÞ bµi tr×nh bµy ®Ó tham gia c¸c héi th¶o cña bé m«n/khoa nÕu ®­îc yªu cÇu.


NÕu thùc hiÖn tèt viÖc qu¶n lý sinh ho¹t chuyªn m«n cña NCS th× kh«ng nh÷ng sÏ n©ng cao ®­îc kh¶ n¨ng nghiªn cøu khoa häc cña NCS mµ cßn gióp c¬ së ®µo t¹o (Nhµ tr­êng) gi¶m tuyÓn dông gi¶ng viªn trÎ, gi¶m giê d¹y cho gi¸o viªn vµ tiÕt kiÖm chi tiªu…


KÕt hîp ®Ò tµi cña NCS víi c¸c nguån hç trî kinh phÝ ®Ó gi¶m bít g¸nh nÆng kinh tÕ cho NCS. Tuy nhiªn, kinh phÝ hç trî NCS nªn ­u tiªn cho nh÷ng NCS tËp trung sinh ho¹t chuyªn m«n t¹i tr­êng, cã ®Ò tµi g¾n víi nh÷ng ®Ò tµi nghiªn cøu cña c¬ së ®µo t¹o vµ ®­îc ®¸nh gi¸ tèt vÒ tiÕn ®é häc tËp vµ nghiªn cøu.


C¸c chuyªn ®Ò nªn b¶o vÖ sím, ®Æc biÖt lµ chuyªn ®Ò lý luËn ®Ó NCS cã ®Þnh h­íng râ rµng trong nghiªn cøu ®Ò tµi.


4. KÕT LUËN


Sè l­îng NCS cña nhµ tr­êng t¨ng nhanh kÓ tõ n¨m 2008 trë l¹i ®©y. Tuy nhiªn, kh¶ n¨ng NCKH cña NCS cßn rÊt nhiÒu h¹n chÕ: Tr­íc khi lµm NCS, trªn 55% NCS rÊt Ýt vµ gÇn nh­ kh«ng lµm NCKH; Trong thêi gian lµm NCS, 46,67% NCS cã lµm NCKH ngoµi ®Ò tµi tiÕn sÜ. §Ó n©ng cao kh¶ n¨ng NCKH cña NCS trong qu¸ tr×nh hä ®­îc ®µo t¹o t¹i nhµ tr­êng nªn tËp trung vµo c¸c gi¶i ph¸p chñ yÕu sau: T¨ng c­êng kiÕn thøc hç trî cho NCS; C«ng bè c«ng khai danh môc c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu vµ ®Þnh h­íng nghiªn cøu cña nhµ tr­êng ®Ó c¸c øng viªn lµm NCS cã thÓ phèi hîp g¾n kÕt trong thùc hiÖn ®Ò tµi tiÕn sÜ sau nµy cña hä; KiÓm so¸t chÆt s¶n phÈm ®Çu ra cña NCS trong qu¸ tr×nh hä ®­îc ®µo t¹o t¹i nhµ tr­êng; Qu¶n lý NCS ph¶i cã nh÷ng thay ®æi vÒ chÊt th«ng qua c¬ chÕ sinh ho¹t häc thuËt cô thÓ; Qu¶n lý kinh phÝ hç trî cho NCS nªn theo h­íng gi¸m s¸t s¶n phÈm ®Çu ra; §¸nh gi¸ b¶o vÖ ®Ò c­¬ng khi tuyÓn sinh nªn coi träng tÝnh míi cña ®Ò tµi, c¸ch tiÕp cËn, ph­¬ng ph¸p nghiªn cøu vµ nh÷ng hiÓu biÕt cña NCS vÒ vÊn ®Ò nghiªn cøu; T¨ng c­êng c¬ së vËt chÊt phôc vô ®µo t¹o tiÕn sÜ cho c¸c khoa chuyªn m«n; Ph©n bæ NCS nªn kÕt hîp linh ho¹t víi n¨ng lùc nghiªn cøu thùc tÕ cña gi¸o viªn h­íng dÉn; Gi¶m bít giê ®øng líp ®èi víi gi¸o viªn tham gia ®µo t¹o tiÕn sÜ ®Ó tËp trung cho ®µo t¹o tiÕn sÜ; T¨ng c­êng sù tham gia cña NCS vµo sinh ho¹t chuyªn m«n t¹i c¬ së ®µo t¹o th«ng qua häc tËp vµ nghiªn cøu t¹i bé m«n, trî gi¶ng, kÕt hîp h­íng dÉn sinh viªn vµ häc viªn, tham gia héi th¶o…; Phèi kÕt hîp gi÷a ®Ò tµi cña NCS víi c¸c nguån hç trî kinh phÝ ®Ó gi¶m bít g¸nh nÆng kinh tÕ cho NCS trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Ò tµi tiÕn sÜ. B¶o vÖ chuyªn ®Ò sím, ®Æc biÖt lµ chuyªn ®Ò lý luËn ®Ó gióp NCS cã ®Þnh h­íng râ rµng trong thùc hiÖn nghiªn cøu ®Ò tµi tiÕn sÜ.


Nh­ vËy, ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng NCKH cña NCS cÇn t¹o ra nh÷ng thay ®æi tÝch cùc vÒ kiÕn thøc nÒn t¶ng cña NCS (®Çu vµo, ngo¹i ng÷, tin häc...), ph­¬ng ph¸p tæ chøc vµ thùc hiÖn kÕ ho¹ch häc tËp vµ nghiªn cøu, g¾n kÕt ®Ò tµi luËn ¸n víi c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu kh¸c, Ýt nhÊt NCS ph¶i cã nh÷ng kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh hµng n¨m tËp trung t¹i c¬ së ®µo t¹o ®Ó dµnh cho häc tËp, nghiªn cøu ®Ò tµi vµ c«ng bè c«ng tr×nh nghiªn cøu, c¬ chÕ qu¶n lý NCS theo chÕ ®é sinh ho¹t häc thuËt nghiªm ngÆt vµ quan träng h¬n c¶ lµ thùc hiÖn ®óng quy chÕ ®µo t¹o tiÕn sÜ ë tõng cÊp qu¶n lý.
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