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O i XUAT MO HINH PHAT TRIEN CUM NGANH CONG NGHl|P 6 VIET NAM 

THEO NGANH/LINH VlTC VA VUNG/LANHTHO 
Nguyin Thi Xudn Thtiy* ^ 

Tomtit 
Cum ngdnh edng nghiip Id sye tgp trung vi 

mgt dia ly cua cdc doanh nghiep cd liin quan 
din nhau tron^ mot ngdnh/linh vifc nhdt dinh. 
De ddnh gid tiem ndng hinh thdnh vaphdt triin 
cum ngdnh cdng nghiip tgi m^t khu vyc dia ly 
nhdt dinh, trudc hit cdn xdc dinh dugc mice dg 
tap trung vi mat dia ly eua mdt ngdnh edng 
nghi&p cy thi tgi mgt khu vice dia ly nhdt dinh. 
Nghien euu ndy sudiingphuong phdp phdn tich 
muK dd tuang ddng khu vue (location quotient -
LQ) di bu&c ddu xdc dinh muc dg tap trung 
cdng nghiep & cdc tinh, thdnh trin ed nu&c. Tie 
tdng hgp cdc md hinh cum ngdnh trin the gi&i 
vd kit qud tinh todn cho Viit Nam, bdi viit di 
xudt md hinh cdc cym ngdnh eo tiim ndng phdt 
triin theo ngdnh/linh v\cc vd vung/ldnh thd d 
VietNam trong th&i gian t&i. 

Tir khda: Md hinh cym nganh cdng nghiep, 
phdn tieh mtre do tuong ddng khu vyc. 

1. Cdc md hinh cym ngdnh cdng nghi§p 
Cym ngdnh cdng nghidp Id sy tgp trung vd 

mgt dia ly ciia eae doanh nghiep eo lien quan 
din nhau ttong mdt ngdnh/linh vye nhdt dinh. 
Dya vdo dgc didm cfla cum ngdnh cdng nghidp 
va vdi myc dieh khde nhau, ngudi ta phan loai 
cum nganh edng nghiep thanh cdc loai binh 
khde nhau. 

Thie nhdt, tiep can theo tidm ndng tao vide ldm 
vd gdp phdn phat tridn kinh td dia phuong, 
Makusen (1994^ da phdn logi cum ngsttih cdng 
nghidp thdnh bdn logi: cym ngdnh theo thuydt 
Marshallian, tryc - nan hoa, vd tinh, vd md neo. 

Cym ngdnh theo thuydt Marshallian gdm ede 
doanh nghidp nhd vd vua ttong nude lam nghe 
thfl cdng, ed cdng nghd cao, hay nhung nha 
cung cdp dich vy cdng nghiep. Thuang mgi thyc 
chdt la giao dich gifta doanh nghiep vdi cac nhd 
eung cap dich vy chuydn bidt; thi tmdng lao 

ddng vd cdc co chi hd tto phdt tridn dd phye vy 
cdc doanh nghiep ttong cym. 

Cym ngdnh tryc - nan hoa Id cym ngdnh chi 
phdi bdi mdt hay mdt vdi doanh nghiep Idn cd 
cdc nhd cung cdp hay cdc doanh nghipp lien 
quan vdi quy md nhd hon d xung quanh. Cac 
doanh nghiep nhd ndy tham gia vdo cym dd kinh 
doanh vdi doanh nghiep Idn, hogc dd tgn dyng 
nhiing lpi thd ed dupc nhd cd sy hidn di§n cfla 
doanh nghiep Idn ndy. 

Cym ngdnh vd tinh la cym ngdnh chi phdi bdi 
ede ehi nhdnh cfla doanh nghiep cd nhieu co sd 
sdn xudt khac nhau. Cac ea sd chi nh^ih ndy ed 
quy md kha Idn vd khd ddc lap. Giao thuang hay 
mgng ludi lien kdt giua cdc ca sd ehi nhanh 
ttong cym ngdnh, cung nhu khd ndng hinh thdnh 
hogt dpngphai sinh (spin-off) khdng Idn ldm. 

Cym nganh md neo Id cym ngdnh ma d do co 
cau kinh doanh bi chi phdi vdi mot td ehflrc cdng 
hay td chflc phi lpi nhudn (vd. co sd qudn dOi, 
trudng dgi hpc, khu cdng sd...). Cdc nhd cung 
cdp ciing nhir khu vyc dich vy phdt tridn xung 
quanh cae co sd edng ndy, nhung chung khdng 
thye sy ddng vai ttd quan ttpng ddi vdi sy hinh 
thdnh vd phdt triin cfla cdc cym nganh ndy. 

Makusen luu f rdng bin logi hkih cym ngdnh 
nay mang Igi nhftng eo hdi viec ldm khde nhau, 
va nhung dac diem rieng cua mdi cym ngdnh 
dua ra nhiing ggi y khde nhau eho ehidn lupc 
phdt triin cum. Nhung vflng cd cum ngdnh loai 
thu nhdt cdn tap trung bd ttp hoat ddng khdi 
nghidp, phat tridn kinh doanh nhd, vd tang 
cudng lidn kit ttong cym. 6 nhung vimg cd cym 
nganh logi hai cdn tap trung vdo viee md rdng 
quy md hogt ddng cfla cae doanh nghiep may vd 
tang cudng lien kdt vdi eae nhd cung cap tgi dia 
phuong. Tdng vide ldm eho ngudi lao ddng d 
nhiing vflng cd cym ngdnh thudc logi thfl ba phy 
thupc vdo khd nang keu gpi ddu tu tfl cdc eo sd 
ehi nhdnh mdi. Cudi cflng, sy tang trudng cfla 

* Nguyen Thj Xuan Thiiy, Vi|n Nghidn ciiu Chien luge Chfnh sSch c5ng nghi?p. 
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cdc cym ngdnh thupc loai hinh thfl tu phy thudc 
vdo Idid ndng cip Idnh phi hogt ddng vd sy ung 
hd vi mgt chinh tri ddi vdi cdc co sd cdng d khu 
vyc nay. 

Thic hai, tiip cgn tfl nguin gdc hinh thdnh 
cum nganh cdng nghidp, Gordon va McCann 
(2000) cho rdng cd ba hinh thflc cym ngdnh eo 
ban. Hai ttong sd dd dupc hinh thdnh theo hpc 
thuyit kinh td (tdn) cd diin, dd la md hinh ci 
diin vi sy tich ty thudn tfly, va md hinh vd khu 
lidn hpp cdng nghiep. Hinh tiifle cym nganh thfl 
ba, edn gpi la md hinh mgng xa hdi, khdng bat 
ngudn tfl cdc hpc thuyit kinh ti chinh thdng md 
tfl cdc quan diim mang tinh xa hdi hpe. 

Trong md hinh ci diin vd sy tich ty thuin tiiy, 
khdi niem cym ngdnh cdng nghidp Idn ddu dupc 
MarshaU dua ra vdo n^n 1890. dug da dua ra ba 
ly do vi sao doanh nghiep cd xu hudng tdp trung 
vdo Cling mpt viing. Dd Id do su ddi ddo ve lao 
dpng chuyen ngdnh, ed khd nang eung ung dau 
vdo dac biet ddi vdi ngdnh cdng nghi&p md 
khdng dd ddng thn dupc d noi khac vd thdng tin 
cung nhu y tudng duge thdng sudt mdt cdch tdt 
nhdt. Ngdy nay, ^idi thich vh sy tich ty cd xu 
hirdng theo de xudt cfla Hoover, ba Ipi thd cua su 
tich ty cdng nghiep bao gdm tinh kinh ti tiieo 
quy md (internal retums to scale), tinh kinh ti 
cfla ndi dia hda (localization economies), vd 
tinh kinh td cua do tiii hda (urbanization 
economies). 

Md hinh khu Hen hpp cdng nghidp dgc tnmg 
bdi eae mdi quan he rd rang vd dn dinh giua cae 
doanh nghidp tiie hien khd rd qua viec lya chpn 
dia diem cfla cdc doanh nghi$p. Ci md hinh nay, 
ly do cfla sy tich tu cdng nghi$p vd mat dia ly dd 
Id mdi ca thd doanh nghiep mudn gidm thieu tdi 
da chi phi giao dich ma hp chdc chdn cd tbi dgt 
dupc nhd dgt co sd sdn xudt d gdn doanh nghi^ft^ 
khac ttong eiing mOt he tiling phdn cdp sdn xudt 
va tidu diing tfl ddu vdo din dau ra. Khu lien hpp 
lpc ddu, hda chdt, ehd tao d td thudng thu^e logi 
md hinh ndy. 

Md hinh mgng xa hdi, dupc dua ra ttong cdc 
nghidn ciiu xd hdi hpc, chfl yiu di phd phdn 
cdch tidp can tdn cd dien vd sy tdn tgi va phdt 
tridn cfla td chflc. Ddi vdi cdc nhd xa hdi hpc, 
mdi quan he gifta cdc cd nhan, md phy thupc chfl 
yeu vdo niem tin Idn nhau, la 1;̂  do tai sao ede 

[ 1 QUANLYKINHTE 

doanh nghi&p dgt eo sd sdn xudt ttong cflng khu 
vye. Cd ba dgc diim cfla hdnh vi dya tten ldng 
tin: cdc doanh nghidp ttong md hinh mang xa 
hOi sdn sdng hop tdc, Udn doanh cflng chia se rui 
ro md khdng quan nggi chfl nghia co hdi, cdc 
doanh nghi&p sdn sang t i chflc Igi cdc mdi quan 
hp cfla hp md khdng sp bi ttd diia, vd cdc doanh 
nghidp sdn sdng boat d^ng thdnh nhdm vi mue 
tidu eung cd lpi chung. 

Theo Gordon va MeCann, sy khde biet giua 
ba logi cym ngdnh Id d co sd hinh thdnh nen 
mang ludi cdc mii quan he ttong cym. Vdi md 
hinh thû  nhdt, dd Id tin hidu gid cd; vdi md hinh 
thii hai, dd la eo eau td chiic; vd vdi md hinh thii 
ba, dd Id cdc mdi quan hd gifta cdc cd nhdn. Y 
nghia cfla vipe phdn bift ba loai hinh cym ngdnh 
ndy Id ngy f chinh saeh nhdm thflc diy tdng 
trudng vd ndng cao nang lyc cgnh tr^ih cho 
nhiing vflng bi tyt hdu, hodc dd tao sflc hut keo 
dan sy tap trung qua muc d cae khu dd thi ddng 
dflc. Vdi md hinh cym nganh thii nhdt, edn cd sy 
phdi hpp vdi cdc quyit dinh cfla cdc doanh 
nghidp quy md Idn, cd mang ludi tidn kdt rdng 
ttong nhiing ngdnh cd chi phi vgn tdi Idn, nhu 
hda ddu, thep, hay chd tgo d td, dd ed the phat 
triin kinh td dia phuang, tgo ra cdc cue tdng 
trudng tidm nang tgi nhftng viing mflc dp tich ty 
cdng nghifp vdn cdn thdp. Vdi hai md hinh sau, 
tdc dOng ngoai bidn ve khdng gian cd the dupc 
tgo ra nhd kd hoaeh phdt trien phfl hgp d nhung 
vung cdn thieu sy tich ty mgnh me cfla hogt 
ddng cdng nghiep, dich vy tidn tiin. 
Thfl ba, dya tten ngudn gic if thuydt vd cym 
ngdnh cdng nghifp, Hdfe vd Chen (2005) da dd 
xudt ba logi hinh cum ngdnh cdng nghifp khde 
nhau. 

Loai thu nhit ed lidn quan ch^t ehd vdi hidn 
JjlKrn^chuydn mdn hda viing tiieo Iy tiiuyit 
truyen thing Marshallian. Cym ngkah edng 
nghifp dupc dinh nghia Id nhdm cae doanh 
nghifp ttong ciing nganh cdng nghidp ndm 
ttong khu vyc dia ly nhdt dinh. 

Logi thfl: hai Id sy t|ip trung vi khdng gian cfla 
cdc nhdm ngdnh cdng nghidp, ttong dd giao 
dich giira eac ngdnh cdng nghifp dugc thi hifn 
qua bdng cdn ddi lien nganh. Cdc giao dieh ndy 
cd thi xac dinh dupc khi phdn tieh Ken kdt chudi 
giatri hogc md hinh kinh doanh. 
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Loai thfl ba dd c^p din phuong phdp tidp can 
cua Michael Porter, xdc dinh cdc cym ngdnh 
cdng nghidp la sy t|lp trung vd m t̂ dia lŷ  cfla cdc 
cdng ty vd cdc td ehiic lidn kit vdi nhau ttong 
mdt ITnh vye ey thi. Cdc cym ngdnh nay Id sy 
bao trum rpng nhdt cdc ludn cii vi sy tgp trung 
vd mat dia ly, ttong do bao gim tinh kinh td cfla 
npi dia hda vd dd thi hda, tinh kinh ti theo quy 
md, lidn ket chudi gid tri, vd dii mdi cdng nghd. 

Cdch phdn logi cfla Hofe vd Chen cung cip 
nin tdng ly thuydt eho cdc loai hinh cym ngdnh 
cdng nghidp khde nhau, giflp chflng ta hieu ro 
ban vd cdch thiic eac cym ngdnh cdng nghiep 
hifn nay duge hinh thdnh vd phdt tridn nhu thi 
ndo. 

Tdm Igi, mdc du phuang phdp tidp can khac 
nhau ddn ddn nhieu khdi nifm va phdn logi eac 
cym cdng nghifp, tdt cd cdc khai nifm cd didm 
chung dd la cdc cum ngdnh cdng nghidp chinh la 
nhdm cdc doanh nghidp, cdc t i chflc ciing dat co 
sd tai mdt khu vyc dia ly nhdt dinh vd cflng 
hudng Igi Ieh kinh te nhd sy g&i gui vi mgt dia 
ly nay. Cae loai cym duge phan logi khi t̂ p 
trung vdo sy phy thudc lin nhau cfla cdc doanh 
nghifp vd td ehflrc, eung nhu phmn vi dia Iy cfla 
cdc cym. Chflng cd thd Id "cym tich ty thudn 
tfly" khi khdng cd hodc it tiidy sy phy tiiupc lan 
nhau, "cym hen ket dpc" khi giao dich giiia eac 
doanh nghifp cd the dupc minh hpa thdng qua 
cdc bdng can ddi lidn nganh hogc eac mdi quan 
he thuang mgi cfla cae doanh nghidp ttong cum, 
vd "cum mgng " Idii cd sy tdn tai cdc kit ndi 
khdng chi gifta cdc doanh nghiep md cdn gifta 
eae doanh nghidp vd cdc td chiic hd ttg (ca sd 
nghidn ciiu, td chu:c chinh phfl...) 

Dya tt6n cdc khdi nifm khae nhau, eac nhd 
kmh ti dua ra dinh nghla khac nhau vd cym 
ngdnh cdng nghidp n h ^ phyc vu cho myc dich 
nghiSn cuu ridng cfla hp. Vi dy, ba dinh nghia 
dudi ddy dgi didn cho ba loai cum ngdnh cdng 
nghiep datrinhbdy dttdn. 
(i) Cdc cym tich tu tiiudn tuy: Sy tgp trung vd 
mat dia 1̂  cfla cdc doanh nghifp sdn xudt hdng 
hod tuang ty nhau hoae lien quan chgt ehe vdi 
nhau ttong mOt vung nhd nhdt dmh (Sonobe, 
2007), 
(ii) Cdc cum lidn kit dpc: Sy tap trung vi mgt 
dia ly ttong phgm vi mdt qudc gia hoae mdt 
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vung nhdt dinh cfla cdc doanh nghidp cd lidn kit 
vdi nhau, eac nha cung cdp chuyen ngdnh, cac 
nhd cung cdp djch vu vd cdc td chflc cd lien quan 
ttong mft l&h vye cy thi (Kuchiki, 2007). 
(iii) Cdc cym mgng: Sy tdp trung vi mdt dja ly 
ciia cdc doanh nghidp vd cdc td chiic ed lien 
quan den nhau ttong mdt Imh vyc cy thd; bao 
gdm mdt loat cdc nganh edng nghidp, cdc td 
chflc lidn quan va cae thyc thi khac cd vai ttd 
quan ttpng ddi vdi nang lyc egnh ttanh cfla cdc 
doanh n ^ f p va td ehiic dd; bao gdm chinh phu 
va cdc ti chflc khde eung cip ddo tgo chuyen 
ngdnh, gido dye, thdng tin, nghien cflu vd ho ttp 
k5* tiiuat (Porter, 1990). 

Vdi nhflng ddc ti'nh khac nhau cfla tiing ngdnh 
cdng nghiep, mdi ngdnh se phfl hpp vdi md hinh 
cym ngdnh edng nghidp khae nhau. Vdi cdc 
ngdnh ed ngudn diu vdo trung gian khdng da 
dgng, phuc tgp, uhir cdc ngdnh nghi thfl cdng, 
chi bidn thyc phdm, may m^c, gidy dep, dien tfl, 
... thi md hinh cym tich ty thudn tuy Id phfl hpp 
nhdm tan dyng cdc lpi thi nhd quy md vd lpi thi 
dac tnmg cfla vflng. Vdi cac ngdnh cd chudi sdn 
xudt da dang, phuc tgp nhu cdc ngdnh lpc ddu, 
hda chdt, ca khi chd tgo... thi md hinh lidn kit 
dpc Id phu hpp nhdm cdt gidm tdi da ehi phi giao 
dich, v$n chuydn, eung cdp ddu vao trung 
gian... Cac phuang phdp qudn ly sdn xuat nhu 
JIT, Lean production... ra ddi cung chmh Id 
nham cat gidm nhftng ehi phi giao dich trung 
gian ndy. Vdi cdc ngdnh cdng nghifp Udn quan 
den nhieu td ehiic khde nhau, ddi hdi nhieu djch 
vu hd ttp khde nhau nhu cdc nganh logistics, du 
lich... thi md hinh cym mgng la phfl hpp bdi cdc 
chfl thd ttong cym cd sy Udn kit vdi nhieu td 
ehflrc hd ttp khde nhau. 

2. Mu-c do tap trung cdng nghiip va tiem 
nang hinh thdnh cdc cum ngdnh cdng nghifp 
theo ngdnh/Unh v^c vd vung/Ianh thi 

Bh ddnh gid tiim nang hhih thdnh va phdt 
trien cum nganh cdng nghiep tgi mdt khu vyc 
dia 1̂  nhdt dinh (thudng la mdt dia phuang, mot 
quic gia... di cd thi dd ddng tiep cgn dupe 
ngudn sd lieu thing ke cd sdn), frudc hit cdn xac 
dinh dugc mflc dp tdp trung ve mgt dia ly cfla 
mpt ngdnh cdng nghiep cu thi tai mdt khu vyc 
dia ly nhdt dinh. Sau do, tfly vdo myc dich 
nghidn cim hay can thiep chinh sach, cflng nhu 
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kha ndng thu thgp hogc sy sdn cd cfla si lifu, cd 
tiii tiin hanh phdn ti'ch, danh gid dae tinh lien 
kit cfla cdc chfl thi chinh ttong cym thdng qua 
vifc phdn tich bang cdn dii lien ngdnh, lien kit 
chudi gid tri, hay md hmh mang ludi kinh doanh 
cfla cdc chfl thi ttong cym. Nghien cihi nay chi 
diing d budc diu xdc dinh mflc dp tgp tnmg 
edng nghifp d hdu hit cdc tinh, tiianh ttdn cd 
nudc dya ttdn nguin sd lifu Idy tfl nien gidm 
thing ke cua cdc tinh, thanh. Phuang phdp va 
kit qud tinh toan dupc tiinh bdy cu thi dudi ddy. 

2.1. Phuong phdp xdc dinh muc dd tap tnmg 
cdngnghiep 

Phuang phdp phdn tich mflc dd tuang ddng 
khu vyc (location quotient - LQ) Id phuong 
phdp phdn tich thdng ke nham nhdn dien cdc 
cym ngdnh cdng nghifp tiem nang trong khu 
vye dya vdo mflc df t$p trung cfla mft ngdnh 
cdng nghifp ttong mpt khu vuc dja ly nhdt djnh. 
Phuang phdp ndy dua ra gid thiit rdng tai mdt 
khu vye dja ly nhdt djnh, ndu cd sy tap trung lao 
ddng Idn vdo mdt ngdnh cdng nghidp nao dd, 
vd/hoge mft ngdnh edng nghidp ndo dd ed ddng 
gdp Idn eho sy phdt tridn cdng nghifp cfla dja 
phucmg, thi khu vyc ndy cd tiim ndng hinh 
thdnh vd phdt triin cym ngdnh cdng nghidp dd. 
Mflc dp tuong ding khu vyc vi lao ddng, cho 
thdy khd nang tgo cdng an vifc ldm eiia cym 
ngdnh cdng nghidp, dupe tfnh bdng cdng thurc 
sau: 

LQa 
Yo 

LQu 
Ve 

Trong dd: 
ei: sd lao ddng ttong nganh cdng nghifp i tgi khu 
vye 
e: sd lao ddng ttong tat ca cac ngdnh cdng 
nghidp tgi khu vyc 
Ei: sd lao dpng ttong ngdnh cdng nghidp i todn 
qude gia 
E: sd lao ddn^ ttong tdt cd cdc ngdnh cdng 
nghiep todn qudc gia 
LQLD: mue dd tuong ddng khu vyc (Location 
Quotient) (vd lao ddng) 
(LQLD >1: khu vyc cd mflc dp tap tiimg lao ddng 
cao hern so vdi binh qudn qudc 
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% 
oi: gid tri sdn xudt cdng nghifp cfla ngdnh cdng 
nghifp i tgi khu vyc 
o: gid trj sdn xudt cdng nghiep cua todn ngdnh 
cdng nghifp tgi khu vyc 
Oi: gid trj sdn xudt cdng nghidp cfla ngdnh cdng 
nghifp i ttdn todn qude 
O: gid trj san xuit cdng nghidp cfla todn ngdnh 
cdng n ^ f p ttdn todn quic 
LQGTSX: mfl:c dp tuang ddng khu vye (Location 
Quotient) (vd GTSXCN) 

(LQGTSX >1 : khu vye cd gid tri sdn xudt cdng 
nghifp cfla nganh cdng nghidp i eao ban so vdi 
binh quan qudc gia, nghia Id ngdnh cdng nghifp 
i cd ddng gdp tich eye cbo hogt dpng sdn xudt 
cdng nghidp cfla dja phuong/viing; LQGTSX < I: 
khu vyc cd gid tri sdn xuat cua ngdnh edng 
nghifp i thap ban so vdi binh qudn qude gia, 
nghia la ngdnh cdng nghidp i chua cd ddng gdp 
tieh eye cho dja phuong/viing.) 

2.2. Cdc cum ngdnh cdng nghiep tiim ndng 
theo ngdnh vd viing/ldnh thd 

Ket qud tinh todn mflc dp tuong ddng khu vyc 
ve lao dpng cho cdc tinh thdnh tten ca nudc cho 
thdy khu vyc phia Bdc ed tiim ndng hinh thdnh 
vd phdt trien cym ngdnh edng nghiep khai thdc 
than vd djch vy hd ttp khai thdc md tgi Qudng 
Ninh; cym ngdnh chd biin luong thyc tiiyc 
phdm tgi Hd Giang, Phu Thp, Vmh Phuc va Yen 
Bdi; cum ngdnh cdng nghidp det tgi Nam Djnh, 
Thdi Binh vd Ha Nf i; cym ngdnh may mac tai 
Hai Duong, Hung Ydn, Nam Djnh, Ninh Bhih, 
Thai Binh vd Thai Nguydn; cym ngdnh cdng 
nghidp che bidn gd vd san phdm tfl g§, tte, nfla 
tgi Hd Giang, Ldo Cai, Nam Djnh, Nmh Bhih, 
vd Phfl Thp; cym ngdnh sdn xudt gidy tai Bdc 
Niitii, Hung Ydn, Thdi Binh, vd Yen Bdi; cym 
ngdnh sdn xudt sdn phdm tu nhya vd cao su tai 
Bac Ninh, Hd Npi, vd Himg Ydn; cym ngdnh 
edng nghiep mdy thidt bj tgi Hd Ndi, Nam Dinh 
vd Ninh Binh; cym ngdnh cdng nghifp difn tfl 
tai Bdc Ninh, Hdi Duong, vd Hd Ndi; vd cym 
ngdnh edng nghidp xe ed ddng co tgi Hd Ndi, 
Hdi Duong, Hung Ydn, Thdi NguySn, va Vinh 
Phuc. 
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Khu vyc midn Tnmg cd tidm nang hinh thanh 
vd phdt triin cym ngdnh cdng nghifp khai thdc 
qudng tai Quang Nam va Nghf An; cym ngdnh 
khai thdc da tgi Nghf An vd Thanh Hod; cym 
ngdnh chi biin lucmg thye thuc phdm tgi Qudng 
Ngai, Nghf An, vd Phu Yen; cym ngdnh cdng 
nghifp dft tai Hue; cym ngdnh may mdc tgi Ldm 
Ddng, Qudng Nam vd Hue; cum ngdnh Ihupe da 
vd so ehi da tai Quang Nam va Thanh Hod; cym 
ngdnh chi biin gd tai hdu hdt ede tinh miin 
Trung; cym ngdnh cdng nghifp mdy thiet hi tgi 
Qudng Ngai; cym ngdnh cdng nghifp didn tfl tgi 
Dd Ndng; vd cum nganh cdng nghidp xe cd dpng 
ca tai DdNdng vd Qudng Nam. 

Tgi khu vyc phia Nam, ttong Imh vyc khai 
thac md, cae tinh An Giang, Bac Lidu, Kien 
Giang cd tidm nang hinh thanh vd phdt trien 
cym ngdnh edng nghifp khai thdc da va khai 
thdc md khde. Trong Imh vyc chd bidn, ehd tao, 
khu vyc phia Nam cd tidm nang binh thdnh cym 
ngdnh cdng nghidp che bien luong thyc thye 
pham tgi Can Tho, Long An, Bdn Tre, Ddng 
Thap, Sdc Trang, An Giang, Kidn Giang, Bgc 
Lidu va Cd Mau; cum ngdnh sdn xudt dd udng 
tgi Cdn Tho, Bdn Tre, Sdc Trang, Bac Lidu vd 
thdnh phd Hd Chi Minh; cym ngdnh cdng 
nghidp ddt tgi Long An vd Ddng Nai; cym nganh 
cdng nghidp may mac tgi Ben Tre vd TP. Hd Chi 
Minh; cym ngdnh thudc da vd so chd da tai Vmh 
Long, Long An, thdnh phd Hd Chi Minh, Binh 
Duong vd Ddng Nai; cym ngdnh chd biin gd tte 
nfla tgi Cdn Tho, Bin Tre, Vmh Long, vd Binh 
Duong; cym ngdnh hod chit, hda dupc tai Cdn 
Tha, Cd Mau, Binh Duong, vd Ddng Nai; cym 
nganh mdy thiit b j tgi Long Anh; thdnh phd Hd 
Chl Minh, vd Ddng Nai; cum ngdnh difn tii tgi 
Binh Duong; va cym ngdnh cdng nghifp xe cd 
dpng cotai Bill Tre vdDdngNai. 

Chi sd LQ vd gid tri sdn xudt cho thiy mgc dfl 
d mdt sd tinh cd tidm nang hinh thdnh phdt triin 
cum ngdnh cdng nghiep cfla mdt ngdnh, nhung 
nganh dd Igi khdng cd ddng gdp Idn ttong todn 
nganh cdng n ^ e p cua tinh; ngupc Igi, mdt sd 
tinh khdng cd tiim ndng phdt ttiin cym ngdnh 
cdng nghidp cfla mdt ngdnh, nhung ngdnh dd Iai 
cd ddng gdp Idn eho toan ngdnh cdng nghifp 
cfla tinh. 

Cu the, tgi khu vye phia Bdc, cdng nghidp chd 
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bidn thyc phdm cd tiim ndng hinh thdnh phdt 
tiiin cym ngdnh tgi 4 tmh, thdnh nhung chi si 
LQGTSX cfla tat cd eac tinh diu <1; mflc ddng 
gdp eua edng nghidp ddt may vao todn ngdnh 
edng nghiep cfla tinh Bdc Giang, Nam Dinh, 
Nmh Binh va Thdi Binh Idn hem mflc ddng gdp 
trung binh cfla cae nude, chiing td cdng nghifp 
dft may la ngdnh cdng nghiep chfl dgo cfla cdc 
tmh nay; cdng nghidp ehi tgo mdy thidt bi 
khdng cd tiim nang hinh tiidnh, phat tiidn cum 
nganh tgi khu vyc phia Bdc nhung cd ddng gdp 
Idn ttong gia trj sdn xudt cdng nghiep cfla cdc 
tinh Ha Ndi, Hdi Ducmg, Hdi Phdng, Lgng Son, 
Nam Djnh vd Ninh Binh; cdng nghifp didn tfl ed 
chi sd muc dp tuang ddng khu vye Idn cd vd lao 
dpng vd gia trj san xudt cho thiy ngdnh cd tiim 
nang hinh thdnh vd phat tridn cym ngdnh tai cae 
tinh Bdc Giang, Bdc Nmh, Hd Ndi vd Hdi 
Duong; cdng nghifp chd tgo xe cd ddng co Id 
ngdnh cd vai ttd quan ttpng ddi vdi phdt tridn 
cdng nghidp tgi cac tinh cd tiim nang hinh thdnh 
cym ngdnh cdng nghidp d td, xe mdy nhu Ha 
Ndi, Hdi Duong, Ninh Binh, vd Vmh Phuc. 

Tuong ty, tai khu vyc mien Tnmg, cdng 
nghiep che bien luong thyc thyc phdm Id ngdnh 
cdng nghiep quan ttpng ddi vdi cdc Hnh Binh 
Djnh, Hui, Nghf An, KonTum, Khdnh Hda, 
Phu Yen, vd Binh Thuan; cdng nghidp ddt may 
ddng gdp Idn cho gid trj sdn xudt cdng nghiep 
cfla cdc tinh Da Ndng, vd Hui; edng nghifp chd 
tao mdy thiit bj cd vai ttd quan ttong tai Qudng 
Ngai, ttong khi muc ddng gdp vdo gid trj sdn 
xudt cdng nghidp cfla cdng ngjiif p dien tfl ttong 
tdt cd cdc tinh tiianh khu vye mien Trung deu 
thdp ban mflc ddng gdp trung bmh cfla ngdnh 
tten cdnudc. 

Ddi vdi cdc tinh, thdnh phia Nam, cdng nghidp 
chi biin luong thuc thyc phdm vfla cd tiem 
nang phdt tiidn cym nganh tgi 13 tinh thdnh vfla 
ddng vai ttd quan ttpng ttong linh vyc cdng 
nghifp cua cdc tinh nay; ridng tgi Ding Nai, 
mac dfl mflc dp tap trung lao dfng khdng Idn 
hon mflc trung bmh chung cfla ca nude 
(LQLD<1), nhung ddng gdp cua ngdnh ttong 
ting gid tri san xudt cdng nghifp cua tinh lai Idn 
ban muc tiung binh trung eua cd nude 
(LQGTSX>1); cdng nghidp ddt may vfla cd tidm 
nang-phSt tiiin cum ngdnh tai TR Hd Chi Mmh 
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vfla ddng vai ttd quan ttpng ttong cdng nghidp 
cfla thdnh phd, ttong khi do tai Ddng Nai, ddt 
may cd mat dp tap trung lao ddng khdng cao 
(LQLB<1) nhung ddng gdp cho gid tri sdn xudt 
cdng nghidp cfla tInh Igi Idn hon cdc ngdnh cdng 
nghiep khde (LQGTSX>1); cdng nghidp chi tgo 
may thiit hi cd vai ttd quan ttpng ddi vdi cdng 
nghidp cfla cdc tmh Long An, Hdu Giang, TP. 
Hd Chi Minh, Ddng Nai, vd Binh Duong; didn 
tfl cd tiim nang phdt tridn cum ngdnh vd ddng 
thdi ciing cd vdi ttd Idn ttong lihh vyc edng 
nghidp eua thih Bhih Duong. 

3. Di xuit md hinh phdt triln cym ngdnh 
cdng nghifp d Vift Nam theo ngdnh/lmh vuc 
vd vflng/ldnh thi 

Tli kit qua phdn tieh ting hpp cdc md hinh 
cym ngdnh khac nhau tten the gidi, vd dya ttdn 
phdn ti'ch chl si LQLD vd LQGTSX, md hmh 
cdc cym nganh cd tiim nang phdt trien theo 
ngdnh/lTnh vye vd vung/ldnh thd ttdn ea nudc cd 
thd dupc di xudt nhu sau. 

Cdng nghifp khai thdc cd d|lc didm Id t|in dyng 
Ipi thi sdn cd vd tdi nguydn, tiidm dung lao 
dpng, va ed Ipi thi nhd quy md... do vdy md 
hinh cum ngdnh phu hgp cho ngdnh nay cbinh la 
md hinh tich ty thudn tuy. Trong ITnh vye edng 
nghiep khai tiidc, khai Ihac quang ehi cd tidm 
nang phdt trien cym ngdnh mgnh d cdc tinh miin 
nfli phia Bdc nhu Ha Giang, Ldo Cai, Yen Bdi... 
do cd Ipi thd vd ngudn tdi nguyen, ridng cym 
ngdnh cdng nghifp khai thdc than thi cd lpi thi 
Idn tai Qudng Nmh. 

Cdng nghiep chd bien luong thyc thuc phdm 
ciing la ngdnh tan dyng lpi thd sdn cd vi tai 
nguydn, tham dyng lao ddng va cd lpi the nhd 
quy md... do dd, md hinh phfl hpp cho ngdnh 
nay la md hinh tich ty thudn tuy, vd cd thd phat 
trien cym nganh manh nhdt tai: Cdn Tho, Long 
An, Ben Tre, Ddng Thdp, Hdu Giang, Sdc 
Trdng, An Giang, Kidn Giang, Bac Lieu, Cd 
Mau, Nghe An, Phfl Yen. Nhu vdy, vd can bdn 
vung Tdy Nam Bp vd mdt vdi tinh midn Trung 
Tdy nguydn la khu vyc cd tiem nang manh md 
nhdt dd phdt trien cym ngdnh chi bidn luang 
thyc thyc phdm, cd vi lao ddng va GTSXCN. 
Cdc dja phuang ed tiem ndng hinh thanh cum 
ngdnh chd bidn luong thyc thyc phdm bao gdm: 

Q] QUANLYKINHTE 

nhdm cdc thih trung du phfa bdc Hd Giang, Phii 
Thp, Vmh Phflc, Ydn Bdi; cdc tmh duydn hdi 
miin Trung: Hui, Qudng Ngai, Binh Djnh, 
KonTum, Khanh Hda, Bhih Thudn vd thih 
Ddng Nai. 

Cdng n^iep dft may Id ngdnh thdm dyng lao 
ddng vd dat dai, cd tinh kinh ti theo quy md, vd 
khdng ddi hdi hf thdng nhd cung cip Idn ndn ed 
thd phdt trien theo md hinh tich ty thudn tu^- So 
lieu tinh todn cae chi sd mflc dp tuang ddng khu 
vyc cho thdy cd the phdt trien cym ngdnh dft 
may manh nhdt tgi: Bac Giang, Nam Dinh, Nmh 
Butii, Thdi Bmh; TP Hd Chi Mmh. Cdc dja 
phuang cd tiim nang binh thdnh cym ngdnh ddt 
may bao ̂ dm; Hdi Duong, Hung Ydn, Quang 
Nam, Hue, Ben Tre. 

Cdng nghifp thupc da vd so chi da cung tuong 
ty nhu cdng nghidp dft may, phfl hop vdi md 
Mnh tich ty thudn tuy, vd cd thd phdt tridn manh 
cum ngdnh da gidy tai thdnh pho Hd CM Minh; 
ben cgnh dd Long An, Vmh Long d phia Nam vd 
Hue d khu vye midn Trung eung cd tidm nang 
hinh thdnh vd phdt ttidn cym ngdnh ndy. Cdc cM 
sd ve mflc dp tuong ding khu vye kbdng eho 
thay cac tinh phia Bdc ed tidm ndng phdt tridn 
cym ngdnh vd da, mac du nganh nay ciing kha 
phdt tridn tgi Hd Ndi vd Hdi Phdng, tuy nMdn 
ciing khdng cd ddng gdp Idn ve tgo vifc Idm va 
tang trudng cdng ngMf p cho dia phuong. 

Cdng nghifp chi tao mdy vd tMit bi cdn lyc 
lupng lao ddng cd ky nang va mang ludi nhd 
cung cdp phdt trien, ed chudi sdn xudt da dgng 
hon ede ngdnh cdng nghidp dft may, da gidy... 
do vdy phfl hpp vdi md hinh cym n^dnh lien kit 
dpc. Cdc cM sd vd miic dp tuong ddng khu vyc 
cho thay cd thd phat tridn cym nganh mgnh nhdt 
tai: HdNdi, Nam Djnh, Ninh Binh, Qudng Ngai, 
Long An, TP Hd Chi Minh. Cdc dja phuong ed 
tiim nang hinh thdnh cym ngdnh ehd tgo mdy vd 
thiet bj gdm: Hdi Duong, Hai Phdng, Lang Son, 
Hdu Giang, DdngNai, Binh Ducmg. 

Cdng nghidp difn tfl ciin^ tuong ty nhu cdng 
nghifp ehi tgo mdy vd tiiiet hi, ddi hdi mgng 
ludi nhd cung cdp phdt tridn vd cd chudi sdn xudt 
da dang n8n phfl hpp vdi md hinh cum ngdnh 
Uen kit dpc. Tuy nMdn, do cdc linh kien, phu 
tung cua hdng dien tfl cd dgc didm gpn nh?, tinh 
tich hpp cao, vd cM pM giao djch, van chuyin 
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bmh quan tren mOt s to phim khong qui cao nhu 
cac mat htog ca khi, thiat b) khic, nSn phan 
c6ng lao (l$ng khong chi cho phep chuSi gia tri 
san xuit hmh thanh va phat triln trong pham vi 
nho ma c6 thi phdt triSn trdn toan cdu. Do v$y, 
cum ngtoh dien til c6 th6 phdt triSn theo tiing 
cflng doan, md khong nhit thifa phdi co s\t lien 
kit cua cdc cflng doan trong ciing mot cum 
ngdnh. Cflng doan 15p rdp, vdi djc diflm tucmg 
tu cdc nganh d6t may, thdm dpig lao dflng vd ddt 
dai nSn mo hinh cum ngdnh tich t\i thuan tuy 
ciing phu h<?p voi cflng nghi$p dien tii tai cdc 
viing chi t̂ p trung cdc ca scf lip rdp md chua co 
cflng nghi$ph6 tra phdt trien. Cac chi sfl ve miic 
do tuong dong khu vuc ciia cflng ngbiSp diSn tii 
cho thiy cfl thi phdt triSn cum nganh manh nhat 
t̂ i Binh Duong theo mfl hinh liSn ket dpc do 
vira cfl su t$p trung ciia nha lap rap vd nhd cung 
cip. Cdc dja phuang co tiem nang hinh thanh 
cum nganh dien tii theo mfl hinh tich t\i thuan 
tiiy trong tuang lai gan gom; Bac Giang, Bac 
Ninh, Ha Noi, Hai Duong, Da Nang, Long An, 
Hdu Giang, TTP. Hfl Chi Minh, Dflng Nai. KM 
cong nghi&p Idp rdp phdt triln d6n nguflng nhit 
djnh, vd n6u cfl chinh sdch thu hiit, phat trifln 
cflng ngihiflp hfl tra cho nganh dien tii mot cdch 
h<?p 1̂ , cdc cum nganh nay co the dich chuyfln tut 
mfl hinh tich tu thuan tiiy sang mfl hinh lien kflt 
dgc vdi su lien ket ch t̂ chg han giiia nha Idp rap 
vd nhd cung cap. 

Cflng nghi8p chi tao xe co dong ca (fl tfl, xe 
mdy...) la ngdnh cfltig nghi$p ddc trung vfli 
mang luoi nhd cung cip da d^g, phiic tap, lien 
quan den nhiiu ngdnh, linh v\rc khde nhau, va 
luon dfli hoi thuc hien QCD vd JIT dfl cdt gidm 
chi phi sdn xudt, do do, tiy or miic do phdt trito 
khac nhau, nganh cflng nghiep nay co th6 phu 
hop voi mfl hinh Ugn kflt doc a giai doan mfli 
phat trienkhimfliphdt triin dugc mang luoi nha 
cung cip Unh kien, phu timg cdp mpt. Khi phat 
trien d8n nguong nhdt dinh, mfl hinh cum nganh 
mang luoi se phu hap hon vai nganh cflng 
nghiep ndy do ngdnh doi hoi mang luoi nha 

cung cap thuflc nhiiu linh vvrc khde nhau (hoa 
chat, dien tii, co khi, nhua cao su...) va dfli hfli 
nhiiu dich vu di kem (logistics, dao tao...). Cdc 
chi sfl vi miic dp tuong dflng khu vyc cho thiy 
cum ngdnh cflng nghigp 8 to/xe mdy cfl tiim 
nang phdt triin tai Vmh Phiic, Hdi Duong, 
QuangNam, DaNSng, Dflng Nai vd Bin Tre. 
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