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CUA CONG TY CHO THUE TAI CHINH NONG NGHIEP I
Phan Thi Linh*

Toém tit

Trong thoi gian qua, déc biét tie ndm 2009 dén
nay, hoat dong cho thué 1ai chinh cua cde cong
ty cho thué tai chinh Viét Nam dd cé nhitng bién
déng rat dang duoc quan tam. Dién hinh la hoat
dgng ctia Cong ty cho thué tai chinh nong
nghiép Il (ALC II) ¢6 3 Ié no xdu 100%, mét kha
ndng thanh khoan. Nguy co db v ciia ALC Il la
diéu tit yéu va hdu qua la anh huong dén ting
truomg kinh té, giam uy tin ciia ngan hang me,
énh hudmg dén lgi ich cia nha ddu tw. Ré rang,
hogt dong cua ALC Il kém hiéu qua do cac
nguyén nhén xudt phdt tic co ché chinh sdch cia
Chinh ‘phu cia NHNNo&PINT, si bién dﬂng
ctia nén kinh té thé gidi...Bén canh dé con c6
cdc nguyé‘n nhdn tir phia nguoi di thué, nha
cung mrg tai san thué, trinh do va tie cach dao
ditc ciia can b tham dinh 1ai san cho thué cia
ALC II. Trudc nhimg nguyén nhan trén, Chinh
phu, NHNN, NIHW:J&PTNT phai co Hhung
gidi phdp co tinh thie tién dé han ché rii ro
trong hoat dfng cho thué 1ai chinh cua ALC 1],
nham phdt trién hoat dpng cho thué tai chinh
cua ALC Il trong thoi gian 1o,

Tirkhéa: Cho thué tai chinh, d6 v, rairo.

Dat van de
Thue té cho thay rui ro trong hoat ddng cho
thué tai chinh 14 diéu khong thé tranh khoi. Theo
dinh nghia ma Hiép hdi cho thué tai chinh
(2009) dwra ra “Rii ro hoat dong cho thué tai
chinh 1a nhimg ton that ma cong ty cho thué tii
chinh phai ganh chiu khi bén thué khong thue
hién diy da nghia vu cia minh theo cam két tai
hop dong cho thué tai chinh”. Vi hoat déng cho
thué tai chinh cua ALCII cung khong ngoai 1€.
Tuy nhién, @& d4nh gia dugc day du rii ro
hoat dong cho thué tai chinh thi trwdc hét cin
tim ra nguyén nhan chinh xac gy rariiro. Hién

nay, rii ro trong hoat dnng ciia ALC Il cé nhimg
dic thi riéng nhu: van dé phap 1y cua ALC I,

rii ro thanh khoan do khéng cén d6i dugc thoi
han cita nguén vén di vay va thoi han dau fir tai
san cho thué, rii ro nhén su, ri ro co phan hda,

i ro tir nha cung Umg tai san cho thue.. .Chinh
vi vy, viéc phan tich nguyén nhan gy ra riro
trong hoat dong cho thué tai chinh cia ALC 1,

tir 46 riit ra bai hoc cho cac Cong ty cho thué tai
chinh tai Viét Nam la dleu hét sirc can thiét va
cling 14 muc tidu clia bai viét.

1.M4 hinh quan trj diéu banh cia ALCII

Mé hinh quan tri diéu hanh ctia ALC II trai
qua 3 giai dogn: Giai doan hoat déng theo mé
hinh khéng c¢6 Hoi dong quan tri, giai doan c6
Hbi déng quan tri nhung do Hoi dong quan tri
Ngin hang Nong nghiép Viét Nam kiém nhiém
va giai doan c6 Hoi ddng quan tri riéng cia
ALCIIL ’

Giaidoan 1: T khi thanh Idp dén 6/2003.

Giai doan Cong ty hoat ddng theo mo hinh
khéng c6 Hoi ddng quan tri. Theo md hinh nay
Gidm déc Cong ty la nguoi dai dién theo phap
luét, true tiép quan 1y, chi dao diéu hanh toan bo
hoat déng ciia Cong ty theo diéu 1¢ va co ché
quan ly do Ngan hang Nong nghiép Viét Nam
ban hanh hodic huéng din, dugc NHNN chuin
y.

Giai doan 2: Tir thang 6/2003 dén thdng
4/2006.

Giai doan cé h6i dong quan tri nhung do Héi
dbng quéan tri Ngin hang Nong nghigp Viét
Nam kiém nhiém. Theo quyét dinh
516/2003/QD-NHNN ngay 26/5/2003 cua
Thong déc NHNN thi Cong ty phai c6 Hoi d6ng
quan tri va Ban kiém soat. Trong giai doan nay
Hoi d6ng quan tri Ngan hang Nong nghiép Viét
Nam kiém nhiém quan tri, kiém soat ALCII,

* Phan Thi Linh, Tién s¥, Khoa Ngan hang, Truémg Dai hoc Ngan hang TP.Hé Chi Minh.
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Giam dbc Céng ty chi dao diéu hanh toin bd
hoat dong cua Cong ty theo nhimg co ché do
Ngén hang Nong nghiép Viét Nam ban hanh,
huéng dan dugc NHNN chuany.

Giai dogn 3: Tir thang 5/2006 dén thing
12/2014

Giai doan ¢6 Ho1 d6ng quan tri riéng. Cnng ty
c6 Hoi dong quan tri va Ban kiém soat riéng.
Mic di c¢6 hdi dong quan tri riéng, nhung giai
doan tir thang 5/2006 den thang 12/2008 Chu
tich Héi dung quan tr1 Ngan hang Nong nghigp
Viét Nam d6ng thoi 12 Chu tich Héi dnng quan
tri Cong ty. Trong giai doan nay, Ho1 dnng quan
tri Cong ty da sira d6i, ban hanh diéu 1& méi,
dwgc Théng ddc NHNN chuin y ngay
18/6/2007. Theo d6 d4 ¢6 sw di€u chinh quan
trong trong | tham quyen ban hanh Diéu 18 Cdng
ty va mot so co che quan ly, tach rdi twong ddi
vai trd quén 1y, kiém soat caa Ngéan hang Nong
nghiép Viét Nam ddi véi Cong ty va ciing duy tri
mé hinh hoat ddng nay cho dén nim 2014.

Thang 8/2013 theo Quyét dinh sé

328/2013/QD/HDQT ciia Hoi dong quan tri
NHNo&PTNT Vi€t Nam vé& viéc ban hanh Quy
ché tam thoi t6 chirc va hoat dong cia Uy ban
quan ly rai ro Cong ty cho thué tai chinh II-
NHNo&PTNT Viét Nam. Nhiém vy cua Uy
Ban quan 1y i ro 12 bao céo thudmg ky quy vé
cac i ro lién quan dén hoat déng cia ALC 1L

2. Cacloairiiro chi yeu cia ALCII

Thir nhat: Rui ro vé vin dé phap W cua ALCIT

- Theo quy dinh cua Luit doanh nghiép 2005
ké tir ngay 01/7/2010 cac doanh nghiép nha
nuéde phai chuyén sang mé hinh Céng ty ¢b
phéan hosc Céng ty TNHH mét thanh vién, Tuy
nhién, ALC Il hién dang tam dimg c6 phan hoa,
chua c¢6 quyét dinh chinh thirc 13 s& tiép tuc cb
phan héa hay chuyén sang mé hinh TNHH mét
thanh vién. Vi vay, phap nhén hién nay cta ALC
I1 khéng phi hop vdi Luat doanh nghiép.

- ALC II la mét t6 chirc tin dung hoat dong
theo Luit céc t6 chirc tin dung. Tuy nhién Luét
cac T6 chirc tin dung n&m 2010 khéng c6 loai
hinh T6 chic tin dung 12 doanh nghiép nha
nudc. Vi vy phdp nhan hiénnay cia ALCII
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khdng phu hep véi Luét cac t6 chie tin dung
néam 2010.

- Hau hét cac quy dinh phap luét hién hanh
khong ¢6 quy dinh d6i véi loai hinh 14 doanh
nghiép nha nuéec vi theo quy dinh loai hinh
doanh nghi¢p nay khéng dugc ton tai nira vi vay
Diéu 18 cia ALC NI hién ¢d nhiéu néi dung
khoéng phu hop véi cic quy dinh hién hanh
nhung khdng cé co sd dé sira ddi.

Thir hai: Rui ro tir viéc ALC i dé nghi dwoc
kiém sodt dic biét dé c6 co ché ddac biét trong
qua trinh xir [y ng nhung chwea dirge phé duyét

Viéc ALC I dé nghi Agribank, Agribank dé
nghi NHNN Viét Nam kiém sodt diic biét ALCII
nhung chua duge phé duyét cling lam nguyén
rthén rui ro rat 1dn cho cac can b tc nghiép tai
ALCII.

Theo quy dinh, ALC II phai dugc kiém soét
diic biét hodc ¢6 co ché dic biét dé xir Iy no hoiic
pha san nhrng chwa dugc dp dung bét cit co ché
dic biét nao, nén thue té cic can bd tac nghiép,
dac biét la can b lam cdng tac kinh doanh, thu
hoi, xir ly tai san trong va ngoai nudce, thim dinh
gia, ban ddu gia tai san, thi hanh 4n...vira lam,
vira d& xuit xir Iy nhiéu vin dé mdi phét sinh
khéng c¢6 trong quy trinh, quy ché xir Iy thong
thuémg cia ALC 11 Piéu nay gdy rui ro cho can
bd cling nhu lanh dao néu cac doan klem tra,
giam sat, kiém toan tham chi 14 co quan diéu tra
(néu cd) cimg nhic chiéu theo cAc quy dinh hién
hanh cia mot don vi hoat dong binh thaong.

Thir ba: Ruiro trong c6ng tdc thanh khoan

- Do ALC II mét thanh khoan nghiém trong
nén mot s6 chi ng d4 khai kién ALC 1T ratda va
¢o truomg hop di ¢6 ban an, thi hanh &n. Viéc co
quan thi hanh 4n lién tuc ngdn chan chuyén
nhuong, ké bién tai san ALC 11 thu hoi, phong
téa tai khodn dé thi hanh céc ban 4n cho cic chi
ng lam anh huéng dén hoat ddng ciing nhu ket
qua xir Iy, thu hdi no ciia ALC I1. Nhung néu
truong hop khiach hang khdng khoi kign s€
khéng dugc wu tién, s thiét thoi, dan dén cé su
khéng cong bang, va nhu vy sé din dén nguy
co cic khach hang ddng loat gay ap luc hodc
khdi kién ALC II, ALC II s& khéng du nhén hue
va chi phi dé xir1y.
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Bang 1. Mirc vén huy dfng vi dr ne, ty 1€ ne xau
clia cic cong ty CTTC ciia Viét Nam  Pon vi: Triéu dong, %

Céng ty N&m 2012 Nim 2013 Nim 2014
crre Vén huy Du ng Tyl§ | Vonhuy Dur ngr Tylé | Vénhuy Dung | Tyl
ddng ng ding ng déng ng
xdu x4u x4
(%) (%) (Ya)
ALCl | 825082 | 1148117 | 68 | 700942 | 1318320 | 73 | 613368 | 1.208347 | 72
ALCH | 6391.020 | 6826966 | 96 | 5918693 | 5637628 | 99 | 5.666208 | 4.462374 | 100
BLC | 2349898 | 2.561.076 | 11 | 2322996 | 2269768 | 9 | 2324709 | 2100749 | 8
ILC 438550 | 1437576 | 3 | 6sieo9 | 1566080 | 2 | 437421 | 1443362 | 2
vic | 1.027.101 | 1346345 | 5 | 1226485 | 1612200 | 4 | 1.706352 | 2004371 | 3
SLC 825210 | 964165 | 1 | 901159 | 988964 | 1 | 991180 | 1236078 | 1
CACBLC | 658677 | 925245 | o | s42723 | 972934 | o | 609.436 | 947582 | 5
visminLC | 889960 | 330974 | 98 | 887900 | 321865 | 99 | 84s36s | 285139 | 100
Téng cong | 13.405.507 | 15.540.464 13.152.597 | 14.687.559 13.194.039 | 13.688.002

Ngudn: Hiép hdi cho thué tii chinh Viét Nam.

Qua bang s6 liéu trén cho thiy hoat dong clia
ALC I, ALC II, Vinashin LC cé chi tiéu vé dur
ng, huy dong von giam do cac Cong ty tip trung
vao viée co ciu lai no, khong dﬁy manh ting
treéng cho thué. Giai doan 2012-2014 cac Cong
ty cho thué tai chinh nay hoat dong kém hiéu
qua, ty 18 ng x4u chiém 100% va ding c6 nguy
co do va.

Thiz tie: Ritiro vé nhénsy

- Do c6 nhiéu bién dong vé nhén su, dinh
huong hoat dong cia ALC II chua 13 rang... vi
thé 43 anh hwdng rit 16n dén viée én dinh nhan
su trong Cong ty, cong tac quy hoach va bd
nhiém cén b trong Cong ty. Phuong 4n xix 1y
ALC II cham dugc phé duyét lam cho mét bd
phan ngudi lao dong hoang mang, dao dong,
nghi ngd vao tuong lai cia Cong ty, s& c6 mbt 50
can bd lam viéc chua khoa hoc, hiu qua cdng
viéc chua cao, 4nh hudng dén két qua thu hdi
no, thu hdi tii san..

- Ky cuong dleu hanh do61 lac chira kién quyet
dan dén mot s& cac vin ban chi dao phai nhic
nhé nhiéu 1an nhung chira cé bién phap xir 1y.

- Cdng tac dao tao chua duoc thiee hién toan
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dién, chét hrong klem tra klem toan chira cao.
Thir ndm: Rii ro vé co phdn héa

- Hién nay ALC II khong duge chuyén thanh
Cong ty ¢b phan nhung ciing chua dugce duyét
dirng ¢6 phan hoa dé tra lai vén  gop chonha dau
tr, cac nha diu tu lién tuc doi tién ALCII, mdt s6
nha diu tw d3 khai kién ALC I ra toa, trudng
hop khéi kién cua tap doan Mai linh da dugce thi
hanh an. Néu khéng dwgc cac co quan ¢o tham
quyén giii quyét, s& rat kho khan va phikc tap
cho ALCIL

- Viéc thanh Iy tai san, cong cu, dung cu va tai
san ¢6 dinh nam trong danh muc tai san xac dinh
gia tri doanh nghiép dé cb phan héa: theo quy
dinh thi trong giai doan dang cd phan hoa Cnng
ty khéng dugc thanh 1y. Tuy nhién, théi diém
xac dinh gia tri cac tat san cia ALC II tir
30/6/2007 dén nay da gén 7 nam. Ban thAn ALC
1 ciing khdng bi€t c6 con nim tmng giai doan
cd phan héa nita hay khong? Péi vdi cac tai san
nay di hu hnng néu thanh ly thi cing khéng blet
¢d ding véi quy dinh hay khdng nhung néu
khong thanh Iy thi la1 tén thém chi phi bio quan
cit giit, thim chi ¢ tai sén cdn ¢ nguy co da

$§ 70 (%/2015)
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Thir sau: Rui ro tir viée ALC II dugce co quan
canh sat diéu tra giao cho tréng giir, bao quan
tang vat vy an: (nhu tau Tinro -2, khu dat va tai
san gan lién trén dit tai tram dimg chin Mai
Linh, Cai B&, Tién Glang )

P6i voi cac tai san la tang vatcuavuanma Co
quan canh sat didu tra giao cho ALC II trong
gilt, bao quan, ALC II phai tra chi phi bao v¢,
trong gu”r tién dién nudc, bao hiém trong sudt
thoi gian tir khi co quan canh sat diéu tra giao
cho ALC II trdng gir dén khi xét xir so tham,
phc thdm c6 hiéu Iyc, thon gian keo dai fir 01
dén 02 nam. ALC II ton rat nhiéu chi phi nhung
khéng dugce téa tuyén bén nao phai tra cho ALC
II (m3ic du ALC 11 d3 yéu cau ngay tai tda), riti ro
ALC I phai tir chiu nhitng chi phi nay kha cao.
Thir bay: Mot s6 i ro khdc trong qua trinh xir
lyngtain ALCII

- Cac quy dinh cuia Nha nuéc hodc nganh lién
quan vé gia hay phi tréng giir tau bién timg khu
vuc, tirng loai khéng ¢, nén can b tac nghiép
chi can cit vao bao gia ciia 3-4 don vi dich vu dé
chon 1 don vi dich vu c6 gia thﬁp nhét dé thare
hién. Tuy nhién khéng c6 co s6 nao chung minh
dugc 1a gia dich vu d6 la pha hop, méc du chi phi
trdng giir tau ¢ timg vi tri, tmg khu vue, tinh
thanh, diéu kién trong giir. .. 14 khic nhau va can
bd tac nghiép hién dd dam phan ky hop dong
dich vu véi gid gidm rat nhidu so véi nam 2010-
2011 khi méi xir 1y tau bién.

- Theo céc quy dinh vé chon don vi cung cap,
ky dich vu phai ¢o tir 03 bao gia tr¢ lén. Tuy
nhién, viéc chao phi dich vu bao hiém tan bién
bat giir neo ddu tai cang hodc khu neo trong thoi
gian xtr 1y ban déu gia ciing ¢ rii ro cho can bo
tic nghiép, vi thue té sau théi gian thyue hién méi
chao don vi bao gia, ky hop df}ng dich vu bao
hiém tiu neo d4u trong thoi gian trong g1l tau
ch¢ ban dau gia trong diéu kién tau hét dang
kiém thi thyc t€ chi c6 bao hiém MIC va PTI
chép thuén ban bao hiém véi diéu kién mé rong
tau hét dang kiém neo d4u khong hanh thiy, con
tat ca cac cong ty bao hiém khac nhu: Bao Minh,
ABIC, MIC, Bao Vigt., .déu khéng ban bao
hiém cho logi hinh nay. Vi vy théi gian ddu can
b tac nghi€p gilri bdo gid phi dich vu thi mot
trong cac don vi bao hiém Bao Minh, ABIC,
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MIC, Bao Viét... con gun van ban tra 161 khdng
cung c:ap dich vu + MIC va PTI tra 161 dong y
cung cap dich vu. Nhiéu lan sau cic don vi Bao
Minh, ABIC, MIC, Bao Viét... khong ¢0 vin
ban tra 1&1 nira, Thare t€ chi ¢6 02 don vi giri bao
gid néu cin cir vao quy dinh thi lai sai quy trinh,
gdy rui ro cho can bd tac nghi€p va lanh dao phé
duyét...

- Trong qua trinh can b tac nghiép di cong
tac trong nudc, ngoai nuoec dé xar iy thu héi tau
bién giip rit nhiéu ni ro dén phap 1y khi di lam
viéc & nude ngoai vi khong that sir gidi tiéng anth
chuyén nganh, luit 1€ dia phuong, luit hang hai.
Do véy qua trinh dam phan, xir ly ng vo1 nudc
ngoal, thu thap chimg tur bang tiéng nurdc ngoai
dé thu hdi thu bién giip rt nhiéu ri ro vi khong
dugc dao tao chuyén sau va da hiéu biét chuyén
mén dé xuly. hét cic cong viéc phat sinh, do vay
néu cé vin dé so sét trong qua trinh x\t 1y, trach
nhiém ca nhan cho can bd tac nghiép, lanh dao
di xu ly cuc ky lon. ’

- Khi xir ly tau & trong va ngoai murdce, nhat la
tau bi bén thué bé ro1 1du ngay thuy tha khéng co
lwong, khdng duge cung cap luong thue, thuc
pham... dang cyc ky manh d6ng, viéc can bg tac
ngh1¢p va lanh dao dén lam viéc tnrc tiép dé thu
héi tau, yéu ciu ho rdi tau ma khong c6 co ché
tra luong, mt phan tién no cho thuyén vién thi
rit d& bj thuyen vién hanh hung, manh dong gy
nguy hiém dén than thé va tinh mang can b tic
nghiép, linh dao dixarly.

Riii ro tuwong tir trong qua trinh can bd tac
nghiép di thu hdi cac tai san khdc 1a 6 t6, xa lan,
xdng cap, may moc thiét bi khac rit dé bj bén
thué hodc bén thir ba d3 mua lai ta1 san tir bén
thué hanh hung khi bj thu héi ti san.

-Theo quy dinh, khi khach hang vi pham hop
ddng cho thué, khong tra dugc ng thi Cong ty
phai thu héi va xir 1y theo quy dinh caa phap
luét. Tuy nhién, viéc thu hdi1 ta1 san gap kho
khan do cac nguyén nhén: tai san bj ban, cam cd,
chiém giit, bit giir ving nin diy dua, dic biét 1a
céc tau bién nog rat nhleu nhu: sura chira, phi
cang, tlen vay dai ly, tién hao hut hang hoéa, tién
dau, tién luong, tlEIl bao hiém. ..

Ciac quy ché vé chi phi thu hdi tai san, khéng
cO. Neu thyre hién thi nguy co vi pham rét cao,
con néu khong thure hién dé thu hdi tai san thi s&
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xay ra ta1 san mat hodc xunng cap, xudng gia s&
gy ra ton that.

- Hién nay viéc thuc hién tmg chi phi dé thu
héi tau bi nuoc ngoal bat giir thue hién theo
cong vin s6 838/NHNN cia Ngan hiang nha
nugc. Trong treong hop tau dang di hoat dong &
nude ngoai, chira by bat giir, ALC II mudn ki€ém
tra hodic mudn dwa vé Viét nam thi chua ¢6 co
ché dé (g chi phi thue hién. Manéu khong thye
hién thi trong truong hop tai san bi xudng ca;?
khach hang vi pham thi nguy co din dén that
thoattaisanlardtcao.

= Viéc mua bao hiém dé1 v ta1 san cho thué
thu hdi cho phti hop véi gia tri thuc té cia tai san
trén thj truémg trén co sé ching thur thim dinh
gia con hiéu lyc. Néu mua theo gia chirng thu thi
trong trrdmg hop ¢6 rii ro, bao hiém chi boi
thudng theo gia tri mua bao hiém, con néu mua
toan phan thi chi phi cao trong hic khach hang
kho khin s& 1am anh huéng dén khach hang.
Cac truong hop khach hang khéng c6 tién dé
mua bao hiém... néu ¢6 rii ro xay ra thi trich
nhiém céa cén bé lam cong tac nay la rat 1on,

- Cong tac kiém tra tai san: Hién nay cong tac
kiém tra tai san cho thué dugc thuc hién dinh ky
hoiic 44t xuat phit hop véi tinh hinh thue t& timg
loai ta1 san va fimg truong hop khach hang dam
bao quan Iy duge tai san cho thué kip thoi. Néu
quy dinh chit ché thi khé thure hién va i ro vé
phap luat cho can b6. Nhung quy dinh khong
chat che thi can bd cho thué khéng chi dong
ciling s& nii ro that thoat tii san.

3. Nguyén nhan din dén s d6 v cia ALC
II

Thirnhat: Anh huomg cria suy thodi kink té

Khing hoang kinh t¢ thé gidi bung nd, nhidu
aude, nhigu nganh kinh té sa sit, trong dé cé
Viét Nam, déc biét nganh vén tai bién toan thé
£101 b1 anh hudng ning né, san lugng hang hoa
van chuyén gilam sit, vigc xuat khau than & phia
Bic bj han ché, da anh huéng ning né ddi véi
nhigu khach hang cua ALC II, trong d6 khach
hang thué tau bién 4 ning né nhat

Thir hai: Nhitmg kho khiin vé hé théng chinh

sach, phap ludt va cdc vin ban dudi ludt, cdc
quy dinh

Tuy cac condng quan Iy vimo, cic ban nganh

[T] quinLY KiNH TE

hifu quan d c6 ging tao hanh lang phép ly dﬂ)’
dii cho nghiép vu CTTC phét trién nhung ket
qua dat dvrge chua kha quan. Cic ban nganh hi
quan thuc sy chua c6 sy phéi hop nhip nhang
ddéng bd nhu cac chinh sach thug, chinh sach
nhip khau tai san, quy dinh vé dang ky s hiru
chua duge quy dinh mét cich 16 nét, cu the,
théng thoang. Méi trudmg phap ly cia CTTC
dang trong timg buéce hoan thién nén khong the
tranh khéi nhitng mau thudn, thiéu sét va thiéu
dong bd. Chinh nhimg khé khin vé hanh lang
phép 1y ciia hoat déng CTTC trong giai doan
dau nay din dén viéc trién khai thuc hi¢n nghiép
vi d6i khi con ling ting va mét nhiéu thai gian
dé giai quyét.

Thie ba: M6 hinh quan tri chiea thdt chdt ché

Maic du Cong ty co Hy ddng quan tri va Ban
kiém soat riéng. Tir thang 5/2006, nhung Chi
tich Hoi ddng quan tri NHNo&PTNT Viét Nam
dong thoi 13 Chu tich HPQT Céng ty. Do kiém
nhié€m, chu tich HPQT it quan tim ban hanh cac
co ché quan 1y. Trong kinh doanh Héi déng
quan tri dinh huéng dau te khéng rd rang. Téng
glam doc Cong ty day ting trudng cho thué va
dau tr qua nong, tip trung quéi nhiéu vao tau
bién va can ciu tai trong 16n véi thoi han cho
thué qua dai, dan t&i bude phai huy don g von lon
vOi 14 suit cao, tham chi cao hon nhiéu so voi
141 suét cho thué va mét cin ddi vé thiri han.

Viéc stra ddi, ban hanh diéu 1€ mdi dﬁ co sur
diéu chinh quan trong trong tham quyen ban
hanh Piéu 1& Cong ty va mét 50 cO che guan ly,
tach r&i trong dbi vai tro quan ly, kiém soat c:ua
NHNo&PTNT Viét Nam d6i véi Cong ty. B
mdy kiém tra kiém soat khéng thyc hién day du
chirc trach nhiém vu, khéng kip thoi t6 chirc
kiém tra, ph4t hién va ngan chin nhitng vi pham
phat sinh.

To chirc va hoat dong kiém tra, kiém soat ndi
bo: chua thanh 13p b6 phén kiém todn nm bo
thudc ban kiém so4t theo quy dinh tai quyet dinh
37/QD-NHNN ngay 1/8/2006 cna Thong déc
NHNN. S& Itrong cén bd kiém tra con rit thidy
s0 vaiquy md va mang ludt hoat dong ciia Cung
ty. Kiém tra méi dlmg ¢ vi€c phathién nhimg saj
sot trong hé so ke todn ma chua thyc hién dlm'c
viéc canh bio vé nhimg ri ro trong hoat dong
cho thué, hoat dong dau tir, hoat déng huy dong
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vén...chura c6 nhitg kién nghi mang tinh kién
quiyét, djc biét vé nhimg rii ro di va dang xay
ra.

Thiz tie: Cor ché hoat dong con nhitng han ché
nhat dinh

Vin ban ciia NHNN: Cac van ban cia NHNN
quy dinh va hudng dan vé cong tic bdo c4o hay
xir 1y nghiép vu trong cac to chirc tin dung
thuong quen vé chi dao nghiép vu cua ngén
hang truyén thdng. Khi thwc hién Cong ty cho
thué thudng ling tung trong viéc van dung van
ban hodc nhin thirc vé van ban chua chudn, do
viy khi lam cdng tac thong tin bao cao, hogc xur
Iy nghiép vu con gdp vudng mac.

Vin ban cua Cong ty: Theo quy dinh tai diéu
1é¢ Coéng ty thi Hji dong quan tri phai ban hanh
céc van ban huéng dan cu thé viée thyc hign cac
chinh sich, ché d6, quy che cia nha nudc. Tai
Cong ty di ban hanh mdt s6 co ché, quy dinh vé
nghiép vu cho thué. Tuy nhién Céng ty con ban
hanh thidu mot s& van ban nhu: Hé thong xép
hang tin dung ndi bg, quy dinh quy trinh nd1 bo
vé quan tr1 riu ro, quy dinh vé gop von mua co
phan, vin ban huéng din cu thé quy trinh, thu
tuc xay dung phuong an gidi han cho thué cho |
nhom khéch hang. Mot s6 co che ban hanh con
c6 khiém khuyét dan dén khi thuc hién con c6
nguy co i ro.

Thir nam: Dinh hueémg dau tie sai lam

ALCII da dau tu ' qua nhiéu vao linh vuc tau
bién, dau fir qua nhiéu vio cic Cong ty co phén,
Cong ty TNHH m6i thanh 1§p von it, thiéu kinh
nghiém, mdt s6 nhom khach hang khong cé kha
nang khai thic tai san, ning lyc tai chinh yéu
kém, dang c6 ng qua han khong tra duge, khach
hang st dung v6n sai muc dich, din dén kha
nang that thoat Ién cua mot s6 nhém khach hang
codungkhaldon. '

Thir sau: Van dung quy trinh, quy ché gady
thiét hai hodc bdt lpi cho cong ty

Vin dung quy trinh, quy ché giy thiét hai
hoic bat loi cho Céng ty nhur nghiép vu dau tu
mua tii san cho thué. Viéc dau tu mua tai san
thué ban chét viéc tam Gmg cho nha cung ung dé
mua tai san thué. Thai gian dau khi ky hop déng
mua ban ta1 san thue, Cnng ty tl:nn:mg g oty le
5-10%. Trong thai gian nha cung g san xuit
tai san, néu nha cung ing thiéu von Cong ty bao
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lanh cho nha cung g vay von tai ngéin hang,
Tuy nhién trong giai doan tirnim 2008, Céng ty
di van dung viéc tam img nay dé cho nha cung
img g trudce voi ty 1€ qud nhiéu, dicu kién tng
tién qua dé, din den chét lwong tai san thué
khéng dat so yéu ciu. Hiu qua 13 nhiéu tai san
thu€ dua vao khai théc mét théi gian ngin 32
phai stra chifa, bén thué khong khai thic dugc,
khong co ngudn tra ng, ng lai va gbc ton dong
nhién.

Nhiéu treong hop khach hang sir dung v sai
muc dich, tién dau tr vio tai san thué rit it, hoic
khéng hinh thanh tai san thué.

Thie bay: Chua xdy dung chinh sach quan tri
ruiro

Tai ALC 1I chua thanh l4p mét b¢ phén iam
cong tac nii ro. Chua xay dymg chinh sach quan
tri rin ro. Xay dur.g ké hoach kinh doanh thuong
12 ngin han, khong co chién lroc 1au dai, chua
tinh toan va diéu hanh theo céc ty 1& biao dam an
todn von. ,

Chura tinh toan va quan try mi ro vé 6 lech ky
han ngudn von huy déng va sir dung cho thué
Vigc khéng tinh toan va quan irf rai ro véddléch
ky ban nguén von huy dong va sir dung cho thué
trong khi chi vay tin dung ngan han tir cac ngﬁn
hang thwong mai, huy dong duoc ngunn vin
tién gori chi yéu trong thm han 1 —2 nam, t6i da
& 5 ndm nhung ALC II vin ddy manh cho thué
tau bién da phan voi thoi han binh quan la 13
nim, thdm chi thu chua dong xong da dén han
hoan tra nguén vén huy déng. Do vy cong ty
cho thué tai chinh pha1 d6i mat véi vin dé thanh
khoan ciung lic vdi sy giam sat 1gt nhudn va
tham chi bi 16.

Thir tAm: Trinh d6 néng luc cén bd chuyén
quan con han ché thiéu kinh nghiém, mdt s6 can
boconvi pham quy trinh nghiép v
Mot so can bd cho thué chua hrong hét dugre cac
yéu to i o trong qua trinh thdm dinh, nhét 13
gid ca cho thué, chu yéu dya vao thoa thuln giira
nha cung g va bén thu€ hoac chimg thur glam
dinh (ddi vai tai san cii) khong tham khao ky gia
ca cuia ti san cung loai trén thi truong din dén
khach hang bi lgi dung ning gia, day i ro cho
Cong ty ngay tir dau.

Can bg lam cdng tac cho thué vi pham quy
trinh nghiép vu. Trong vai niim gan diy ¢6 nhiéu
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hién tugng thuc hién khong diy du quy trinh
nghiép vu cho thué; biét 5 bén thué, bén cung
ung khéng minh bach vé gia, sir dung vbn sai
muc dich nhung khéng ¢6 bién phap xu Iy; mot
vai truong hop mua va cho thué lai khéng
chuyen quyén s hiru tai san sang bén cho thué;
ban giao tai san cho thué khong day du, chit
ché: thiéu don déc thu héi ng; cho thué thém ca
ddi véi khach hang dang ¢6 ng qua han, méi
thanh I4p, chua c6 kinh nghiém nghe nghlt;p
T4t ca nhitng vi pham trén da dan dén két qua
thu no ngay cang thip, no xau ngly cang cao,
nhiéu khach hang chy i khong trang.

Trong khi cho thug tau bién dang ngay cang
nhiéu (nim 2009 chiém trén 70% téng dung va
dau tu) nhung toan Cong ty khong ¢6 can bonao
¢6 kién thirc sdu ho#c dugce dao tao vé k¥ thuat
tu bién hay kinh té hang hai, tit ca théng tin ¢6
lién quan dén tau bién déu tir bén thue hodc nha
cung cép trao ddi lai, nén thuéng theo hudng co
loi cho bén thué va nha cung Gng. Rét nhiéu
Hop dong cho thué tau bién va dong tau co
nhimg diéu khoan bit loi cho ALCIL Ung tién
cho nha cung ¥mg khong theo tién do dong tau,
tmg 80 — 90% gid tri con tau ngay sau khi ky
Hop dong, trong khi qua trinh dong tau rat dai,
phai trai qua nhleu cong doan dodi hoi kiém tra
kiém soat rat git gao clia co quan ding kiém.
Thir chin: Bén thué l¢1 dung k& ho cia phap luat
Bén thué c6 thé thanh lap doanh nghiép moi dé
thu¢ thém, thué dugc theu vO hiéu héa quy
dinh v& mirc cho thué t6i da d6i véi mot khach
hang, métnhém khéach hang.

Thué tau cii sau d6 chuyen 461 d6i tac, dau tu
néing cap, hoan cai dan dén kho khin trong viée
xac dinh gia tri thye cia con tau.

Khéng trung thyc trong cung cap thong tin vé
doanh nghiép, vé& két qua kinh doanh, khdng giri
bao cao tai chinh theo quy dinh.

Nhiéu trudmg hop chay y, cb tinh khéng tra
ne, su du'ng von sai muc dich. Ban tai san khﬂng
thugc quyen s¢ hitu cia minh cho ALC 11 dé
thué lai. C6 tinh ban tai san thudc sé him cia
ALC II, liy tién sir dung trai phép, khong tra ng.
C6 tinh bo tai san, coi nhu khéng con trach
nhiém, coi viéc thu hoi tai san 13 viéc cia ALC
11.

Thir muedi: Nha cung teng néing lec yéu
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Nhiéu nha cung img chi vi l-‘Jl nhuén da cung
cap théng tin thiéu trung thyc vé kha nang cuns
(g, nhin cung {mg tai san nhung khong du
ning hyc thuc hién lai giao cho don vi khac thue
hién. Thiéu minh bach trong xac dinh gia ca
cung img, nhit 13 d6i véi tau bién va can cau tai
trong lom.

Thir muo1 mdt: Bén thué thong dﬂng vOi nha
cung img

Mét sb tredng hop bén thué thong dong vai nha
cung trng d¢ nang gia tai san de khong phai dat
coc, ky cuge hodc dé 14y sb tién chénh l&ch sur
dung vao muc dich khac. Bleu nay dan dén gia
trj tai san thap hon du ng, tiém 4n nhiéu rai ro vé
phia ALCIIL

4. Bai hoc rat ra cho cic Cong ty cho thué
tai chinh tai Viét Nam

Mot la: Tép trung cong tac chén chinh viéc
quan ly hd so cho thué, ting cuong kiém tra tai
san, tinh hinh hoat dong ctia khach hang & cac
nhém ng xiu dé cé giai phap thdao g kho khin
ho#c xir ly thu hdi tai san kip thoi. Kién quyét xir
Iy thu hoi d6i véi cac tai san khong dugc mua
bao hiém dé han ché i ro.

Hai la: Ra soét lai cac doanh nghiép di khoi
kién, xem xét cac ban an dé c6 hiéu lye phap luét
dé don déc thi hanh 4n va thu hoi ti san; tlep tuc
b sung, hoan thanh cc hd so khdi kién, t6 céo
d¢ dang dm véi cac trudong hgp khach hang
chay y, thiéu hop tac.

Ba la: Chi dao viée lap ke hoach tong thé v
chi tiét trong kiém tra thuc té tii san cho thué.

Bén la: Kién quyét trong viée xir 1y can b vi
pham trong viéc tudn thu cac chi dao diéu hanh
cua ldanh dao.

Ncim I4: Ting cudng cong tac ddo tao dé nang
cao nhén thirc cling nhir kha nang xi 1y van dé
cuacanbd.

Sau Jar: Xem xét cu thé nang luc cua nha cung

rng tai san va ngudi di thué tai san tai chinh.

Bay la: Hang thang phai kiém tra nuirc d6 sir
dung va muc dich sir dyng tat san tai chinh ciia
bén di thué.

Tdm la: C6 nhimg bién phap xt 1y kip thoi dbi
v&inhimg truong hop di thué€, nhu khéng sir dyng
tai sén dung muc dich, chdy y trong viéc thanh
to4n tién thué, loi dung khe hé cia phap luit.
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5. Lovi két

Trong théi gian qua hogt ddng cua cac Cong
ty cho thué ti chinh & Viét Nam chua thuc sy
hiéu qua, cu thé nhu: Kha nang huy dong von
thap, mirc du no ting cao, ty 1é ng xau 16n, kha
ning thanh khoan thap, it chi nhanh hoat
déng...Song, trong pham vi bai viet tac g1a chi
dimg lai & viéc phén tich nguyén nhan gy ra sy
43 v caa ALC 11 ma chua phén tich nguyén
nhin gy ra sy d8 v& cia mot s6 Cong ty cho
thué tai chinh khéc nhyr Vinashin LC. Su sup d6
ctia ALC II d4 lam thiét hai 16m vé ngén séch ctia
Nha nudc, ldm anh huong dén uy tin ciia Ngin
hing Néng nghiép vi Phat tricn Néng thon,
Hiép héi cho thué tai chinh Vit Nam, h¢ thong
ngén hang thuong mai, cdc doanh nghiép, CaC
nha dau tur ¢4 nhan tham gia gép von vao ALC
I1...Tirnhimg phén tich trén, tuy chwa du nhung
ciing cho ngudi doc hiéu duge mot phan nao vé
nguyén nhan gay ra s dd v& cia ALCIL Co 18
didm miu chét 16m nhit & ALC Il van 12 sy
“Thiéu tréch nhiém” ciia mot s6 can b 1am viée
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s, kaC II va d6 cling 1a bai hoc quy bau cho cac
cong ty cho thué tai chinh tai Viét Nam.,

TAILIEUTHAM KHAO
s Chinh Phi (2014), Nghj dinh 39/2014/ND-CP
V& hoat dfng cua cong ty tai chinh va cong ty cho
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m Hiép hdi cho thué tai chinh, Bio cao tai chinh
nam2012,2013,2014.
m Ngin hang nhd nwdc (2006), Thong tr
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CP.
m Ngin hing nha nude chi nhanh TP. HCM (2012,
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