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NANG LUC CANH TRANKH CUA DOANH NGHIEP NHO VA VUA
NGANH DET MAY VIET NAM: THUC TRANG VA GIAI PHAP

Vii Duvong Hoa*

Tém tit

Néing ligc canh tranh ctia doanh nghiép nho va viea (DNNVV) nganh dét may Viét Nam

darp'c danh gid bdng hé thdng 09 chi tiéu, ddy la hé thong chi tiéu phan dnh mgt cach twong doi

day du vé ning lec canh tranh ciia DNNVYV dét may Viét Nam. H¢ Ihﬂng chi tiéu nay lam co scr
dé cdc DNNVV dét may Viét Nam biét phat huy nhitng diém manh ciing nhu han ché nhimg yéu
diém. Tir hé thang cdc chi tiéu danh gia ning lyc canh Iranh ctia DNNVV dét may Viét Nam, tac
gid dé xudt mpt sé giai phdp mang tinh cdp bach va cdn thiét trong giai doan hién nay véi myc
dich giup cac DNNVV dét may Viét Nam cé thé tao ra gid tri gia ting cao hon, tham gia sdu hon

vdo chudi gia tri dét may toan cau.

Tir khéa; dét may, doanh nghiép nhé va vira, ning lyc canh tranh.

1. Céac chi tiéu danh gia ning lrc canh
tranh ciia DNNVV dét may Vi¢t Nam

Dét may 1a mot trong nhimg nganh dong
g6p quan trong vao ting trudng kinh té va phat
trién x& h6i Viét Nam. Hoat ddng cia cac
doanh nghiép dét may ¢4 ¥ nghia to 1n trong
viéc tao cong in viéc lam cho hon 2 tri€u lao
déng cia nganh, Pic biét, véi sd lugng cic
doanh nghiép nhd va vira (DNNVV) dét may
chiém trén 90% céc doanh nghiép toan nganh,

viéc t6n tai, phat trién va canh tranh cta cac
doanh nghiép nady co y nghia quan trong.

Trong bdi canh h¢i nhdp kmh t& qudc &
dlen ra ngdy cang sau rong, dé tdn tai va phat
trién, cac DNNVV dét may phéi xéc dinh duge
ning luc canh tranh cia minh va tim céch nang
cao theo thdi gian. Bai viét ndy sit dung hé
théng cac chi tiéu dénh gid néng lyc canh tranh
& Bang 1 dudi day dé dua ra nhimg nhén dinh
vé ning lyc canh tranh cia DNNVYV nganh dét
may clia Viét Nam.

* Vii Duong Hoa, Thac si, Vién Nghién ciru Chién luge Chinh sach Cong nghiép.
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Bang 1- Cac chi tiéu danh gia ning lic canh tranh cia DNNVV ﬂét may Viét Nam

Nhom chi s6 Céc chi s6 thanh phan
= Tang trudng doanh thu, 1gi nhuan
Ning lyc tii chinh |- Ty suit loi nhugn
- Tang tmcmg thi phén
- Kha néng phan tmh d4i thi canh tranh
Nang l}rc q'fﬁn lyva | _ Phén tich va du bio méi trirdng kinh doanh
diéu hanh

Nang hre huar.:h dmh va t6 chirc thyc hién chién lugc

Tai sin vo hinh cua

Kha nang nang cao thuong hiéu va uy tin doanh nghiép

doanh nghiép - Kha niing nng cao thuong higu vé san pham, dich vu trén thi
trudmg
- Ning luc vé"'Eﬁng nghé B
Trinh ¢ trang thiftbj |- Khaning img dung KHCN vio cung cap sén phim dich vu

va cdng nghd - Kha ning va téc d6 ddi méi cong nghé
- Miuc dd ]:uen dai va cong nght; dang SU dung
_ Ning luc nang cao chit llrorng san pham, d;ch vu

Niing hee Marketing |- Kha ning gidm gia ban

Kh3 niing phan phdi va xic tién hén hop

Co céu tb chire

P4 linh hoat trong t5 chirc, d6i méi san xudt

Mitc d6 chuyén mén héa trong san xuit

nudéc va quoc te

) ~ Danh gia lao dong
Nguon nhan hre X 2 . .. o
-  DPong huc d61 vdi nguot lao ddng
- Phuong tién va thi€t bj danh cho R&D
- A .
Nang lyc dau tw R&D | Nguén nhan Iyrc cho R&D
Ning lrc hop téc trong | - Khi ning lién doanh, lién két, hop tic trong g

Kha ning hop tac qudc té trong md rdng thi truong

2. Thie trang ning Iyc canh franh cia

DNNVYV dét may Viét Nam

2.1, Niing lwc tat chinh

Nang luc tai chinh ¢6 vai trd quan
trong trong hoat ddng ciia DNNVV dét may,

méc, thiét bi, cong nghé hién dai, ning lyc tii
chinh quyét dinh viéc c6 mé rong san xuft
kinh doanh hay khéng, hay niing lyc tii chinh
quyét dinh dén thu nhép ciia npudi lao dong.
Mét s6 chi tigu tai chinh clia DNNVV dét may
dugc khai quat trong Bang 2.

ning lwc tai chinh quyét dinh viéc dau tr may
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KIKH NGHIEM THYC TiéN m
Biing 2- M{t s0 chi tiéu vé ning lyc tai chinh cia DNNVV dét may

o Na
STT Chi tiu DVT am

2010 2011 2012 2013 2014

1 Doanh thu
“Tong doanh thu | Nghin
1.1  dbng 502,345 | 570,866 | 616,475 | 715,808 | 861,538
Téc 36 ting 0 -
2 Lgi nhuiin
Téng lgi nhuan | Nghin

2.1 ty dﬁng 8,724 10,962 | 13,153 | 19,144 | 16,583
| Téc dd tang loi .
2.2 nhuan Yo - 25,63 19,98 45,54 | -13,37

3 Von dau tie

1 g Nghin
31 | Tongvondautr | , %s 39,724 | 48,375 | 44,650 | 37,259 | 69,627
ty dong
32 | TO° ‘Et"‘mg VORI o i 21,77 | 71,70 | -16,55 | 86,87
u
| Nghia vu nép
4 Al
ngin sach
g7 | NOpNSNN -} Nghin | 2000 | 51924 | 2,6306 | 3,8288 | 3,3166
ty dong
Téc d6 ting ndp o i
4.2 NSNN Yo - 25,65 19,98 45,54 13,37

Ngudn: Tng cuc Thing ké vi téng hop ctia tic gid 2015

Béng trén cho théy: tong doanh thu ciia
DNNVV dét may déu ting qua cic nim, tir
nim 2010 — 2014. Pay 13 ddu hiéu t6t danh gia
hoat d6ng san xuat kinh doanh ciia DNNVV
¢6 hiéu qua. Dién hinh téng doanh thu nim
2014 ting 20,35% so v&i ndm 2013, ching to
téc d% tang cia nganh dét may ndi chung, cua
DNNVV dét may ndi riéng 13 ién. Bang 2.4
cling cho thiy: miic di tdng doanh thu ting
qua cac ndm, nhung lgi nhuin khéng phai nim
nio ciing ting. Piéu nay dugce thé hién & nim
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2014 so v&i nam 2013, tuy doanh thu téing
nhung lgi nhuin nam 2014 lai glﬁm S0 VOl
nim 2013, nguyén nhin mdt phin do nim
2014 DNNVV g@p nhiéu khé khin khi canh

tranh v&i sin phdm nhip khiu, gla nguyén vét
lidu dau vao tang cao va phal diu tu nhiéu vao

co s¢ vit chat, may méc thiét bi...
2.2. Ning lyc quan ly va diéu hanh

Trong nhimg ndm t& la1 day, d6i vm
DNNVYV c¢ong tic quan Iy va didu hanh & cép
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do vi m6 3 c6 sy chuyén bién tich cyc. Diéu
niy dwgc thé hién & mic d danh gid cia
chinh cian bd, cOng nhan vién trong doanh
nghiép khi duge khao sat. Tuy nhién, s chim
tré va kém linh ddng cla thdi gian trude da
anh hudng ding ké dén viéc quan 1y va diéu
hanh, do d6 mudn thay ddi khong phii mot
sém, mdt chiéu ¢ thé thay ddi dugce ngay. Sy
nhin thirc thdy tim quan trong cia viéc quan
1y va didu hanh s& tic dong tich cuc dén hién
qua cua nd.

Qua két qua khio sét clia tic gia cé thé
danh gid cdc DNVVV yéu kém hon céc d6i
thi canh tranh chinh vé ning lyc quan 1y va
didu hanh, Ly giai cho phdn nay ciing xuat
phét tir nhin thirc theo cach md hinh quan ly
gia dinh, cdc DNNVV bi dong hon trong viéc
thay ddi céch thirc quan 1y va diéu hanh theo
thoi gian. S6 liéu khio sit két qua ndy cua
DNNVYV, doanh nghiép quy md 1on va doanh
nghiép FDI l4n lugt theo mirc 46 cao - kha -
trung binh 13: 44 - 82 - 156/285 phiéu dénh
gia.

2.3. Tiém lwe vé hinh (gid tri phi viit chit cia
doanh nghiép)

Tiém lyc vo hinh 13 médt trong nhiing
vii khi canh tranh sic bén cia doanh nghiép
trén thi trudng, Po ludng gid tri ndy rit khé
mi d6 13 nhitng gid tri dugc cam nhén bén
chinh khach hing cia doanh nghiép. P6i véi
cdc DNNVV dét may trén thi truong hién nay
gip bét lgi trong canh tranh véi céc d6i thi
chinh, diéu nay cling d& hiéu béi hinh anh cia
cic DNNVV la khéng rd nét trong tam tri
khich hang trén thi tnrong. Cac doanh ngmép
nay it chii trong dén viéc x4y dung va phat huy
hinh anh ctia minh. Ho cho rﬁng, vén dé trong
tim 13 1am sao dé tiéu thu dwgc nhiéu san
pham hang héa.

Két qua khio sat cua tic gia ciing d3
chi ra nhuge diém ndy ctia cic DNNVV dét

B sé 7201172015)

may trén thi trromg Viét Nam. Lam sao dé
ning cao gid trj phi vt chat ciia DNNYY dt':
ting diu 4n cia doanh llghiélg trong tam tn
khich hang 1i viéc lam can thict trong
DNNVV hién nay. Két qua khao sat cua
DNNVV, doanh nghiép quy md 16n va doanh
nghiép FDI nganh dét may lan hrot theo muc
d6 cao — khi — trung binh 131 26 — 59 -
183/285 phiéu d4nh,

2.4. Trinh dp trang thiét bi va cong nghé

Trinh d6 trang thiét bj va cong ngh¢ s
quyét dinh dén kbha ning sin xuit ra san pham
cia doanh nghiép. San phim dat chit luogng &
cAp 46 nao, trinh 49 trang thiét bi va cong
nghé quyét dinh dén ning suat va gid thanh
sin phim ca doanh nghiép.

Két qua khao sit ciia tic gid vé yéu b
trinh d6 trang thiét bi va cong nghé ciing cho
t];_lﬁy, da s6 cac DNNVV dugc khao sat théng
nhét quan diém, thiéu vén, cach tiép cin ¢éc 10
chirc, tin dung han ché da din dén két qua Ia
khé khin trong viée tng dung cong nghé tién
tién, hién dai trong sén xuit sin phim. Piéu d6
dugc thé hién d6i véi cdc DNNVV, doanh
nghiép quy md lém va doanh nghi¢p FDI
nginh dét may theo mirc d§ cao — kha — trung
binh 13n hret 1a; 19 — 91 — 152/285 phiéu danh
gid. Két qua diéu tra ndy chimg t6 DNNVV it
thay d5i va tmg dung céng nghé tién tién, hién
dai hom so véi cac d6i thi canh tranh chinh.
2.5. Nang lyc Marketing

» Chinh sdch gid bdn san pham

Trude tinh hinh ngdy cing khé khan
cia thi trudéng nhu hién nay, viéc ci¢ DNNVV
sit dung chinh sach gia ban linh hoat va hiéu
qua 13 cAn thiét. Nlumg didu d6 dudng nhu
khé thyc hién, DNNVV chua linh déng, bam
sat thi truomg trong viéc didu chinh chinh sich
gid ban mgt cach linh hoat, nhim d4p img tim
1y va thi hieu cta khach hiang, Cic DNNVV
thudmg xay dymg chinh sich gid ban san phim
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trong khoang thoi gian dai, kho diéu chinh
¢hinh sach gia ban vi thi trudng nho hep, chu
yéu 14 cdc nha budn ban nhé 1¢, thy truong 1a
thi tradng ngach. Pidu nay giy bat loi so véi
cac dbi thi canh tranh chinh trong canh tranh.

Chmh sach gia ban linh hoat gnip
khach hang tlep can san phim dé dang hon, tac
dong trwc tiép dén sb luong san pham tiéu thy
ciia doanh nghiép. DNNVV khé khin trong
viéc dam bao doanh sd ban khi thi trrdng cb
sur bién déng, nhimg tac doéng cua thi trwdmg
lam thay d6i théi quen, kha nang thanh toan
ciia khéch hang, Do d6, trong moi hoan canh
va diéu kién cua thi tredmg cic DNNVV cin
xiy dyng chinh sich gid ban san pham mdt
cich linh hoat, nhim dim bao doanh so tiéu
thu.

Két qua khio sat cho thay da s6 cac
doanh nghiép dwoc khao sat déu danh gid mikc
d6 linh hoat cua chinh sach gia ban l1a trung
binh, thim tri mdt sé doanh nghiép con dinh
gia chi tiéu nﬁy 13 thdp. Chi tiéu ndy & céc
DNNVYV so vdi doanh nghiép quy md 16n va
doanh nghiép FDI theo mirc d§ cao — kha —
trung binh 1an hrot 14: 61 - 105 — 127/2835
phiéu dénh,

» Chinh sdch chdm soc khdach hang

Chinh sich chim soc khach hang cua
cdc DNNVV con nhiéu yéu kém, thiéu tinh
chuyén nghiép va do6i khi khong t6n tai & mot
sé doanh nghiép. Viéc thifu chuyén nghiép
trong viéc xdy dung va Ung dung chinh sach
chim soéc khach hang, lam cho cic DNNVV
gap nhiéu kho khin d6i véi khach hang. Khach
hing duong nhu khéng c6 thol quen mua 13p
lai 46 véi san pham ciia DNNVV, vi dai da s0
DNNVV khi ban dugce san pham thi s€ it va
tham tri khong quan tim dén viéc khéch hang
stt dyng san phdm 46 nhur thé nio.

Két qua khao st chi tiéu nay cua
DNNVYV so v&i doanh nghiép quy méd 1on va
doanh nghi¢p FDI theo mirc dd cao — kha -
trung binh lin Iugt 1a: 18 — 107 — 126/285
phi€u danh.

KINH NGHIEM THYC iEN m

» Chinh sach qudng cdo, khuyén mgi
va ﬁep thi

Thoi glan gin day cic DNNVV @3 bit
ddu va dan ¥ y thirc duge vige xdy dyng nhitng
chuong trinh xGc tién ban hang cho doanh
nghiép minh, mdt trong nhu'ng chinh sach ma
cac DNNVV xiy dl,mg va ap dung ngnal thi
truedng dé 13 viéc khuyén mai bing nhiéu hinh
thire khac nhau. Trong d6 chinh sach gidm gi
ban san him dugc cic DNNVV ap dung
nhiéu nhét, viéc 4p dung chinh sich nay dem
lai hida qua trc théi cho cac DNNVV, mét
mit né tic déng truc tiép dén sitc mua cia
khach hang, mit khac cac doanh nghiép cé thé
giam lrgng hang ton kho va thu hoi von nhanh
nhat. Bén canh &6, chinh sach quang cao va
tlep thi cdic DNNVYV it quan tam hon, day la
yéu diém 16n cia DNNVV so véi cac déi tha
canh tranh chinh. Cac DNNVYV cho raug chinh
sach nay khong tic dong tryc tiép dén hiéu qua
ban hiang cia doanh nghi€p, nén nhiéu doanh
nghiép dd khong xdy dung va dp dung chinh
sach nay.

2.6. Vé co céiu té chirc

Hién nay héu hét cac DNNW co caun
6 chirc 13 don gisn, gon nhg. S6 lm;mg cac
phong, ban déu han ché nhim glam thiéu chi
phi cho doanh nghiép. B§ may t6 chirc tinh
gon cung vi dic thil cia céc doanh nghiép nay,
san pham don gian, khéch hang chi yéu ¢ tha
trudng ngach, nén cac phnng, ban chi dam bao
t5i thiéu cho hnat doéng cua doanh nghlgp V1
du nhu, da sé céc DNNW b6 phén thiét ké
san pham la khnng c6, néu o ciing chi dung
lai & mirc han ché vé quy md va so lugng nhan
vién. Viéc don gian héa bd phdn cac phong,
ban din dén caic DNNVV thiéu tinh chuyén
nghigp trong t6 chirc. Mot b phin €6 thé phai
dam nhan nhiéu cong viéc khac nhau.

Két qua khio sat cho thiy, cac
DNNVV déu d4nh gia co cu 16 chitc, san xudt
ciia doanh nghiép chi & muc trung binh (chiém
khodng 45%), trong do yéu tu tinh chuyén
mon héa trong san xut sin phidm cia doanh
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nghiép 14 bét lgi the nhat (chiém gin 52%) so
v@i @61 tha canh tranh. Yéu 16 ndy & mic kha
chi 12 32,2%.

2.7. Vé nguon nhiin luc

Ngudn nhin hrc ciia DNNVV 13 vian dé
16n ma cic doanh nghiép nay dé cdp t6i, khi
mubn ting kha ning canh tranh vdi cac dbi tha
chinh. S6 lwgng va chat lwgng nhin lyc trong
DNNVV déu thiéu, doanh nghiép thudmg sir
dung nguén nhin lyc & mirc d§ trung binh,
nhim gidm chi phi. Mit khac, ngudn nhén lyc
trong cic DNNVYV dudmg nhu khong lam viée
trong thdi gian dai, mang tinh ¢d dinh, ma
thuong thay dbi noi 1am viéc khi ¢6 co hi tot
hon. Thyc trang nay da ton tai trong cac
DNNVV théi gian dai, mudn thay déi thi phai

thay d5i tir nhan thirc coa chinh 1515']1 qﬂﬂ va
chii doanh nghiép. Hon nira, cong tac dao tao
nhim duy tri va phat trién nhén luc trong mo
doanh nghiép ciing khong duoc thl{ﬂ ?lf:'“ﬂ
thudmg xuyén. Ho cho ring, voi trinh fl‘? va ta?r
nghé hién cé cia nhén luc thi chi Su dgng g
mitc 4o ddy, khéng cin néng cao trinh do, tay
nghé. Nhu vy, sau thoi gian hé qua tat yeu s¢
1a di ngil nhén lyc trong doanh nghiép s& han
ché ve tay ngheé, yéu vé chuyén mén. Gién tiép
ldm gidm tinh canh tranh ctia doanh nghiép
trén thi trudmg.

Thuc trang nguf:‘m nhan lue cla
DNNVV dét may dugc khdi quat trong Bang
3.

Bang 3- Thue trang lwc lwgng lao dfng ciia DNNVV DM giai doan 2010 - 2014

Cﬂ c.ﬁ“ Nﬁm - - S e

lao 2010 2011 2012 2013 2014
aomg | ctoyat | Tyl | Sbwyet | Tyle | Sbeuyer | Tyie | Séeuyer [ Tyie | Srydt | Tyig
(Ngwdi) | dbitogusi) | (%) | dbitguoi) | (%) | dbiogusi) | (%) | d6itmgudi) | (%) | dditngudi) | (%)
Téng | 563.080 | 100 | 630929 | 100 | 701320 | 100 | 815753 | 100 | 1.573.820 | 100
s6 LD

Trén 281 0,04 | 316 004 | 422 006 | 571 007 | 1574 | 01
BH

Daihoc | 28.154 | 500 | 40632 | 644 | 56176 | 8,01 | 90549 | 1L1 | 195.154 | 124
vi CD

Tromg | 19708 | 349 | 38108 | 604 | 57929 | 826 | 104008 |12,75| 213.095 | 13,54
clp

Cong | 291112 | 51,70 | 375213 | 5947 | 440428 |e62,80 | 467753 | 57,34 | 946653 | 60,15
nhin

Chua | 223937 |3977| 176.660 |28,01 | 146365 |2087 | 152872 | 1874 | 217344 | 1381
qua dao

1ao0

Ngudn: Nién giam Théng ké vi téng hop ciia téc gia 2014.

S6 liéu bang trén cho thdy: tir nam
2010 dén nim 2014 s6 lugng nhén lyc nganh
DM cua DNNVYV ting lén, tir trén 500.000 lao
d6ng nim 2010 ting 1én trén 1,5 triéu lao déng
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nim 2014. Pay 12 s0 liéu ding mimg d6i véi
-. £ ~ A

nganh, toc d¢ ting s lugng lao dong cua

nganh c6 sir chuyén dich theo hudng tich cuc.

Lao dong chua qua dao tao ¢d xu hrgng giam
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NANG LUC CANH TRANH. .

dén, lao dong c6 trinh d6 (déc bi€t lao dong co
trinh @6 cao) c6 xu hudng tang dang ké. Ty 1é

KINH NGHIEM THUC TIEN m

con gan 14%. Ty 18 lao dong trinh d6 trén dai
hoc nam 2010 chi & mic 0 04%, nam 2014

lau doéng chua qua dao tao nam 2010 khnang tang 1én 0,1%. Pay 14 thoi co tt dé cac doanh

gan 40%, dén nam 2014 da giam xuong chi nghiép ting kha ning canh tranh.
Hinh 1- Co cdu lao dong DNNVV nganh DM theo trinh dd nim 2014

m Trén DH mPHvaCb B Trung cap

0,1%

12%

Co’ ciau LD DNNVV nganh DM nam 2014

So dd trén cho thdy co céu lao dong

Nguon: Téng hop cta tac gia 2014,

DNNVV nganh DM nam 2014 thi ty I¢ cnng truong.

nhén chiém cao nhat (trén 60%), thap nhat 13
lao dong c6 trinh d6 trén dai hoc (chiém ty 1&
0,1%). Thl,rc trang lao dong co trinh do cao
dang thiéu tram trong, can c6 nhiing chién
luge va giai phap dé dao tao va thu hit lao
d6ng c6 trinh do vao 1am viéc trong nganh DM
thoi gian t6i. Két qua khao sat ciing cho thay
chit leong va trinh d6 lao ddng ciia DNNVV
so v&i d6i thu canh tranh ciing thép, ty 1€ cao —
trung binh — thip twong mg la: 3 — 121 -
149/285 phiéu danh gia. Hon nira, yéu td tao
dong luc khuyén khich ngudi lao dong cua

quan trong la tang suc canh tranh trén thi

Thue té cho thdy, cac DNNVV thuong
it chti trong dén khau nay. Ho cho ring cong
tac R&D qua ton kém va khong ¢6 loi ich, viéc
nghién ciru doi hoi phai co d6i ngil nhan luc ¢6
trinh do cao, c6 kha nang {mg dung vao san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Két qua
khan sat cho thay: ty 1€ 16n cac DNNVV cho
rang viéc R&D la khﬂng quan trong do6i vm
doanh nghiép, cu thé cac DNNVV cho rang
ning luc R&D cua doanh nghiép so v6i doi
thi canh tranh theo cac tiéu chi: Rat quan
trong — Quan trong — Khong quan trong lan

DNNVV so véi doi thi canh tranh ciing yéu, luot 1a: 26 — 93 — 166/285 phiéu danh gid.

ty 1€ cao — trung binh — thap twong tmg la: 2 —
86 — 151/285 phiéu danh gia.

2.8. Ning lwc dau tw nghién ciru va trién

khai

Nghién ciru khoa hoc la mot trong

Piéu niy dong nghla vGi viéc cac DNNVV
khong quan tam dén cong tic R&D.

2.9. Niing liec hop tdc trong nuoc va quoc té

Thuc té cling chirmg minh, két qua khao

sat cic DNNVV ve chl tleu ning luc hop téc

nhitng nhiém vu thuong xuyen dé cac doanh trong nudc va qudc té, da sd cac DNNVV chi
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nghiép c6 thé tao ra san pham méi. Ung dung
NCKH hiéu qua gép phan san xuat san phim
c6 chat lugng cao hon, gia thanh ré hon va
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quan tam dén viéc lién doanh, hop tac vdi cac
doanh nghiép khac trong nude. Chi tiéu nay
phan 4nh & cac mirc d6: cao — khé — trung binh
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1a: 87 — 151 — 38/285 phiéu danh, Mat khac,

viéc lién doanh lién két véi thi trudmg quéc té
thi DNNVYV it quan tdm, ho méc dinh vigc lam
niy la v6 cung kho khén, khi doanh nghigp cua
ho chi ¢é quy md nho va viza. Diéu nay ciing
duoc phan anh bing két qua khdo st & céc
mirc d§: cao — kha — trung binh 1a: 7 — 28 —
157/285 phiéu dénh.

3. Giai phip néing cao ning lyc canh tranh
DNNVYV dét may Viét Nam

3.1, Xay dung co ché, chinh sdich khuyén
khich sw lién doanh, lién két ciia cdc doanh
nghigp, nha ddu tw nudc ngoai

Véi muc tiéu ting cudng ning lyc tal
chinh ctia cac DNNVYV, viéc lién doanh, hén
két voi céc doanh nghiép, nha ddu tr nude
ngodi 14 viéc lam cin thiét trong giai doan
hién nay cuia cac DNNW Pé thuc hién viéc
nay, cic DNNVV cin xiy dung ngay nhung
co ché hoat dong, nhitng chinh séch wu dai d6i
véi cic doanh nghiép, nha diu tu nude ngoai,
nhim huy déng nguén tii chinh doi dio cia
cic doanh nghlep ndy dé tham gia vao hoat
dong san xuat kinh doanh. Cu thé, cac
DNNVV c¢6 thé xdy dung nhimg chinh sich
nhur cho cédc doanh nghigp, nhi diu tu nuoc
ngodi tham gia mua c¢o phéan, nhir 14 céc cb
dung cua doanh nghiép. Hofic cac DNNVV cn
thé xiy dung nhitng chinh séch dong gup von,
ben phia cac DNNVV dong gup mit bang san
xudt, cac doanh nghiép, nha ddu to nudc ngoai
déng gop tii chinh dé dau tur xay dung va mua
s&m trang thiét bi, may méc... 4é sin xuét kinh
doanh. C6 nhir vay, cac doanh nghiép, cac nha
diu tr mude ngodi méi ¢6 muc tidu, 1ong tim
huyét d8 dau tr tham gia vao hoat dong sin
xult kinh doanh tai Viét Nam. Trén thyc t&,
mét trong nhitng 1y do lo ngai nhat cia doanh
nghiép, nha dau tu nwdc ngoadi khi tham gi
hoat ddng san xuat kinh doanh tai Viét Nam,
14 co ché, chinh sich nhidu khi thay d6i qui
nhanh chéng. Didu ndy anh hudng 1én dén
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muyc tiéu ma doanh nghiép, nha dau tr nuoc
ngodai dit ra. Do do, hon 1Gic nao hét muon hen
doanh, lién két dugc vdi doanh nghiép, nha
diu tu nirde ngoai tai Vigt Nam, ban than cac
DNNVV ciing nhr cdc co quan quén 1y Nhi
nudc Viét Nam phai dam bao cho ho co duge
nhitng co ché, chinh sich thong thoang va on
dinh. C6 nhu vdy, co hol danh cho céc
DNNVV dét may dé lién doanh, lién két véi
cic doanh nghiép, nha dau ti nuéc ngoai mébi
cd tinh kha thi cao.

3.2, Chii dpng trong vigc minh bach tai
chinh va tich cuc cai tién, ddu tw dbi méi

thiét b, cong nghé hién dai

Pé thu hit va tao co hdi thi trudmg cho
cac doanh nghiép, nha d4u fu nurde ngodi hoat
d6ng tai Viét Nam, cic DNNVV dét may phai
hanh d6ng mét cach quyét liét, chuyén nghiép
va bai ban, dic biét 14 phai minh bach hoa ta
chinh. Minh bach héa tai chinh trong doanh
nghiép 1a thudce do chinh ding cho hoat dong
cia DN d6, chi ¢6 minh bach héa tai chinh thi
méi danh gia duge sirc khoe thure sy cia mot
DN.

Thoi gian vira qua, OECD c6 thye
hién mot sb cudc khao sit vé viée ddnh gia
sirc khoe cia cic DNNVV Viét Nam thoi gian
qua, ma viéc minh bach hoa ta chmh 13 mdt
trong nhiing ti€u chi d& danh gia van dé nay.
Két qua khao sit cho thay, ty 1& rit it céc
DNNVV Viét Nam thyc hién dugce viéc minh
bach héa tai chinh. Trong khi d6, cc DN, nha
diu tv nudc ngodi khi tham gia hoat dong
kinh doanh mot trong nhitng tiéu chi vu tién
hang dau 13 viéc minh bach héa tai chinh.
Viy, tiéu chi cin ban v ¢t 161 cia viée mubn
lién doanh, lién két v&i cac DN, nha dau tur
mrdc ngodi tai thi trudong Viét Nam 13 cic
DNNVV phéi tién hanh thyc hign viéc minh
bach hoa tai chinh mét cich nghiém tic va
chuin muc.
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Truée thuc trgng bao dong vé ning
suit lao ddng cua chat luong ngudn nhan he
Viét Nam hi¢n nay ngay cang glam sut, mot
trong nhimg nhéin t quyet dinh dén chit
luong va nang suit san phdm. C6 thé thay,
néng suit lao ddng cua Viét Nam chi bing 1/3
cia Thai Lan va Trung Quéc, bang 1/6 cla
Malaysaa va bing 1/16 cua Smgapure day 13
con so ding bao dong v& ning suat lao dung
cia Vlet Nam. Viy, di d6i vén nang suit lao
dong thdy nhu vy, cng v4i vigc may moc,
thiét bi, cong nghé lac hau so vdi cac nudc
khdic, thi viéc san xuit ra san pham gip nhiéu
bat loi trong lgi thé canh tranh cia DNNVV
trén thi trudmg.

Pé khic phuc tinh trang trén, trong khi
ning suat lao dfng chua dugc cai thién, vi can
phii ¢ thoi gian va tién trinh thuc hién mét
cach hop 1y va bai ban. Viéc trugce mit phai
thuc hién, 1a cac DNNW phai tich cuc cai
tién, thay d6i may mdc thiét bi, cong nghé cii
va lac hau Cé nhu viy mdi hy vong nang cao
nang suft va chit lum]g san phim. Nhung, dé
@51 m&i may mdc, thiét bi, cnng nghé cii va
lac héu thi doi hoi phai co ngudn tii chinh doi
dao.

Trede thuc trang cac DNNVV hién
nay, chi dra vio ndi luc ban thén thi khu dé
thuc hién viéc d6, nén giai phap trudc mat s&
dem lai hiéu qua 13 viéc tich circ va cha dnng
lién doanh, lién két véi cac DN, nhi dan tu
nudc ngoai.

3.3. Chit dong va ting cwong ky két Hiép
dinh thicong mai twr do (FTA) da phwong va
song phwong

Cho dén thiri didm hién tai, mot sb

Hiép dinh thuong mai tir do (FTA) da phwong

vad song phuong cua Vigt Nam da va dang cu
hi€u lyc, dd va dang tac dong dén nén kinh té,

dén doanh nghiép, dén ngudi dan. Tir nim

2015 tré di, Viét Nam s& ngay cang hdi nhap
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sdu v&i cdc nén kinh té thé p16i khi cac FTA
phat huy hiéu qua. BHC biét, Viét Nam s& dung
thtn tham gia mot s6 FTA méi véi mitc do ur
dn hoa cao hon nhu TPP, Viét Nam - EU,

., tinh dén 31/12/2014, Viét Nam dd ky va
tham gia 8 Hi€p dinh thuong mai tir do, trong
d6 c6 6 Hiép dinh manh tinh khu wvirc gdm céc
Hiép diqh: ASEAN - Trung Quéc, ASEAN -
Han Quoc, ASEAN - Nhit Ban, ASEAN - An
D, ASEAN - Australia - New Zealand. Hai
Hiép dinh con la1 1a 2 Hiép dinh song phuong
vai Nhit Ban va Chi Lé. Cic Hiép dinh tip
trung chi yéu & Dong A va c6 6 Hiép dinh
ASEAN vdi ddi tic bén ngoai. Trong d6, ¢6 2
Hiép dinh co ban hoan tit 1a Hiép dinh thuong
mai tir do vdi Lién minh Hai quan va vé Han
Qudc dang tifn hanh ra soat phap 1y 4 ky két
chinh thirc. Con Hiép dinh véi Lién minh chau
Au di dat mot s& két qua kha quan, cy thé héa
va két thiic ddm phan trong thoi gian t6i.

Viéc mé ciia nén kinh té s& tao ra nhiéu
co hdi mai cho xuat khau, don cir khi tham gia
Hiép dinh Péi tic xuyén Thii Binh Dlmng
(TPP) Viét Nam se tr& thinh mdt thanh 13 ciia
chubi gia tri toan cau. Bén canh d6, FTA g1up
Viét Nam co ciu, cin bang thi trudmg xuat
nhip khiu, trdnh phu thugc qué 1én vao thi
tmﬂng nio dé, giup doanh nghiép (DN) ¢6 loi
thé trung han so véi cac d6i thi trong khu vye
khi xdm nhép vao mot sb thi trudng quan trong
nhr: Hoa Ky, EU, v.v... Ngodi ra, cic FTA
mai con la dong luc quan trong ginp Viét Nam
hoan thién thé ché kinh té thi trudmg, dbi méi
md hinh ting trudmg. Viét Nam da ky 8 FTA
nhung 8 Hiép dinh nay khéng tac dong nhiéu
bang vn;c: gla nhip WTO do khong ddt ra yéu
ciu vé thay dbi phép lugt Viét Nam. Trong khi
d6, khi gia nhap WTO, Viét Nam da thay doi
5t nhidu thé ché, méi trudng kinh doanh. Khi
mdi trudng kinh doanh duge hoan t]:uen, két
hop cung co hoi mdi s giup thic day dau tr
trong muéc, nuoC ngodi, tao ra ning lyc san
xuit méi. FTA ciing giup Viét Nam kién toan
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bd may Nha nudc theo hudng day manh cii
cach hanh chinh, ting cuong ky ludt, ky cuong
cling nhu trich nhi¢ém cua quan chirc Nha
nudge.

Trong hoan canh hién nay cac DN Viét
Nam da c6 sy chuin bi trong d6i tot, dic biét
trong xuat khau (XK). Vi du, sau khi c6 Hiép
dinh, XK ciia Viét Nam sang Han Quéc ting
khoang 38%/mim. D6i véi thj trudng Nhit
Bin, sau khi k¥ FTA thi Viét Nam - Nhat Ban
d3 cin bing xuit nhap khiu, thim chi & mot s6
thoi diém nudc ta cdn xuat siéu. Véi cdc FTA
moi viée gia tﬁng quy tic xudt xir s& gitp
doanh nghiép didu chinh lai hoat dong cua
minh. Vl@c tham gia cac FTA d4 c6 tic dong
tich cyc dén kim ngach XK, gitip gidm din
viéc nhép siéu. Pon cir nhu nganh dé€t may, chi

KINH NGHIEM THYC TIEN

16n 10%, chu yéu la 1y duge thi Phﬁll cua

Trung Qudc.
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