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Quan tri tot duge coi la tiéu chuédn
quan trong cta doanh nghiép & cdc nuéc
¢6 nén kinh t& thi trudng da lau ciing nhu
tai cdc nudc dang trong qud trinh chuyén
d6i nén kinh té&. Theo nghién ciu cla
hiang tu vdn McKinsey tién hanh vdi hon
200 nha ddu tu & 31 nudc thi c6 téi % sb
nha dau tu s&n sang chi phi thém dé cé
duge bd mdy diéu hanh chdt luong hiéu
qua. T4p doan Credit Lyonnais Securities
Asia (CLSA) déng tru sé ¢ Héng Kéng
cling cho rdng, méi quan tdm lén nhat
cta gidi dau tu dd8i véi mot doanh nghiép
14 ch4t lugng quan tri.

J Viét Nam, véi xu huéng phét trién
cia cédc doanh nghiép gidn véi huy dong
vén théng qua thi trudng ching khoan thi
vAn dé néang cao chat lugng qudn tri
doanh nghiép lai cang ¢6 y nghia quan
trong. Tuy nhién, s dung tiéu chi nao do
lugng chat lugng qudn tri doanh nghiép
lai 14 van dé rdt mdi. Trong bai viét nay,
tdc gid sé dé cadp dé€n nhing phuong phédp
ddnh gid chat lugng quan tri doanh
nghiép duge s dung phd bi&n trén thé
gi¢i va dé xudt nhing ggi y vé khé nang
4p dung cho cdc doanh nghiép Viét Nam
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1. Mét s6 phuong phap danh gia
chit lugng quan tri doanh nghiép
dang dudc si dung phé bién trén thé
gidi hién nay

Phuong phdp s& dung Chi s6 qudn tri
doanh  nghiép (CGI - Corporate
Governance Index)

Chi s6 CGI la chi s6 danh gid diém
manh, diém y&u va chit lugng téng thé
cta viéc thuc thi quédn tri doanh nghiép
cla hoi déng quan tri mat cong ty.

Trong khi c6 nhiéu bd tiéu chudn, quy
dinh vé quan tri doanh nghiép khéc nhau,
dang ton tai mot xu huéng huéng chung
toan cdu, theo d6, ndm chi dé qudn tri
doanh nghiép dugc quan tdm nhédt theo
diéu tra cla Trung tdm nghién ciu Nha
ddu tu T6 chuc (ISS - Institutional
Shareholders Services) va Cong ty Chi s&
FTSE (FTSE - The Index Company) bao
gbém (xem Hinh 1):

* Hoang Vian H&i, Phé gido su, Ti€n si, Truong Pai
hoc Kinh t&€ - Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

** Tran Thi Hong Lién, Thac si kinh t&, Truong Dai
hoc Pai Nam.
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Hinh 1: Nim chi dé

quan tri doanh nghiép dudc quan tam nhit toan cau

Quyén sé
hitu ¢ phan cda
quan tri vién va
ngudi khong la

quén tri vién

(9%)
Hé théng
thu lao cho thanh
vién hoi dong
quan tri diéu hanh 5 cha dé
va khéng diéu i
hanh (17%) quan tri
doanh
nghiép

C4u tric von
chi sé hitu
(21%)

sy vl

Su doc lap va

minh bach cia

quy trinh kiém
todn (9%)

C4u tric va
su doc lap cda
thanh vién héi
ddng quan tri
(44%)

Nguén: Marianne Huvé Allard (2005).

Trén co s nghién ctu nay, FTSE va ISS
da phéat trién Chi s8 quan tri doanh nghiép
CGI 1a ké&t qud tdng hop cla céc tiéu chudn
dugc liét ké chi tiét trong Bang 1.

Cdc chi s6 cdu thanh

Cdc nhém chi s6 bao goém: hoéi dong
quan tri, cAu trdc vén chid sé hiu, kiém
to4dn, mdc thu lao va sé hitu ¢6 phan.

Bang 1. Cdc tiéu chuin cdu thanh chi sé6 CGI

STT Nhém chi tiéu Chi tiéu
1 Su tach biét gida chi t1chh61 d6ng‘"guén tri va CEO
2 Thanh phén héi déng quan tri
3 C4u trac hdi dong quan tri
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4 Uy ban dé ct

5 ij ban thu lao

6 Céac huéng dan cho hdi dong quan tri

" | Hi dong quan ty | PP (08 chc 46 xudl cla cf dong

8 Giao dich véi bén lién quan c¢é quan hé véi Giam déc didu hanh

(RO

9 Giéi han tu cach thanh vién hdi déng quén tri bén ngoai

10 Quy md hdi dong quan tri

11 Thai gian phuc vu (nhiém ky) cla thanh vién hdi déng quan tri

12 Cuu CEO

13 Thay déi quy md hdi ddng quan tri

14 Trinh do ciia thanh vien hoi déng quan ti

15 Cudc hop cltia thanh vién hdi déng quan tri bén ngoai

16 Dénh gi4 két qua hoat dong clia hoéi dong quén tri

. - hoac}; . nhlem R e g e

18 Cac nha tu van bén ngoai cho hdi déng quan tri

19

20 Tudi nghi huu cho thanh vién hdi déng quan tri

21 Tham du hop héi déng quan tri

22 Uy ban quan tri

23 Quyén bd phi&u cong dén

24 Cd c4u von

25 Dbic diém cta “Liéu thudc doc” la bién phdp chéng thén tinh
C4u trdic vén chi | trong d6 céng ty st dung mot chién luge lam tang kha ning
s3 hitu nhan dugc cac k&t qua tidu cuc dsi v6i bén dang nd luc thén tinh

cdng ty
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Bang 1. Cac tiéu chudn cau thanh chi s CGI

STT Nhém chi tiéu Chi tiéu

26 Cé4c diéu khodn vé thén tinh cé thé ap dung dusi luat

27 Yéu cAu véi viéc bd phigu

28 Thay déi hcf)miwd-c”\)ng wénti

29 Su dc“)ng y bing vin ban

30 Cudc hop dac biét

31 Kiém todn viég luén phién

32 Kiém todn Quyét dinh lua chon kiém todn ]

33 Chi phi kiém toan

34 Uy ban kiém todn

35 | T:Iy ban vé thu lao dan xen (Thanh vién Gy ban thu lao lam()t
quan tri vién hodc nhéan vién cla coéng ty, céc cong ty thanh
vién; la thanh vién cda héi déng quén tri hay Gy ban thu lao cda
mot céng ty khac c6 quan chdc diéu hanh la thanh vién hoi
déng quén tri cda céng ty dang dugc dé cap )

36 | Thulao Tha lao cho thanh vién hoéi déng quan tri

37 Su théng qua cta ¢§ déng véi cac ké hoach quyén chon |

38 Ty 1& quyén chon “nguy hiém - t6i da”

39 Chi tiéu cho quyén chon

40 K& hoach huu tri cho thanh vién héi déng quén tri khéng ¢6 hgp
déng lao dong

41 Lua chon téai dinh gia

492 Khoan cho vay cda céng ty cho thanh vién héi déng quan tri
diéu hanh

43 Chi phi cho cac k& hoac.h" (;uyén ¢hon

44 S& hitu cda thanh vién héi déng quan tri

B quaN LY KiNH TE
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S& hitu ¢§ phan

tri

45 Huéng din s§ hitu ¢ phan cta thanh vién hdi dong quén tri
46 Huéng dan sé hitu ¢c6 phan cta quén tri vién
47 S6 hitu ¢6 phan cla quan tri vién va thanh vién héi dong quan

Nguén: Japan Corporate Governance Research Institute (JCGR) (2003).

Bang 1 dua ra danh muc cac chi s& cau
thanh phd bién. Tuy nhién, s8 lugng chi
$6 cdu thanh tham gia vao tinh todn chi
s6 thay d6i theo ting chi s& riéng cho céc
qudc gia va khu vue.

Phuong phdp tinh diém CGI

Phuong phdp tinh di€ém CGI ciing dugc
van dung theo nhiéu cdch thidc da dang
tai mdi qudc gia. Thong thudng, cdc tiéu
chudn s& nhan dugc mic trong sé tuong
Ung véi tdn sudt xudt hién cla né trong
cdc quan sat, sau dé dugce tinh ra mot mic
di€m téng. Vi du, véi chi s CGI Hoa Ky,
di€m cho mdi nhém tiéu chudn trong CGI
c6 gi4 tri tir 1 dén 5:

Di€m 5: Chat lugng quén tri doanh
nghiép tot nhat :

Di€m 1: Chat lugng quidn tri doanh
nghiép thdp nhat

Cac chi s6 CGI dia dugc phat trién
riéng cho timg nudc phét trién, bao gom
Euro CGI, Europe CGI, US CGI, CGI
Nhét Ban va CGI Anh Quéc.

- Phuong phdp su dung G-Index

Chi s6 G-Index do nhém nhién ciu P.
Gompers., J. Ishii va A. Metrick phdt
trién vao niam 2003. Chi s8 nay dugc cdu
thanh bédi 24 nhan to theo dit liéu cda
Trung tdm Nghién cdu trdch nhiém caa
nha ddu tu (IRRC - Investor
Responsibility Research Center) (Pai hoc
Wharton, Hoa Ky).

Cdc chi s6 cdu thanh Chi sé G-Index

Céc chi s6 cdu thanh cht yé&u bao gom
cdu tric va hoat dong cda hoi dong quan
tri cung nhiing cdong cu ma hdi déng c6
thé dung dé chéng lai su thén tinh va x{
ly tinh huéng bi thén tinh (xem Bang 2).

Bang 2. 24 chi s6 cau thanh G-Index

Tén chi s6 cau thanh

Giai thich

1.Chéng “Thu xanh” (hanh
dong nhim truc loi bing
viéc mua mét lugng 16n cd
phiéu tir mot cong ty véi
muc tiéu budc cong ty dé
mua lai lugng c6 phiéu dé ¢ | gidng nhau
muc gi4 cao hon nhidu dé
tranh nguy co bi thén tinh)

Cam céc c8 dong 16n ti bd viéc c¢6 gdng kiém soat mét cong ty
bing viéc trao d6i d& c6 duoc quyén ban lai c6 phiéu véi muc
gia cao, trit phi tat cd cdc cd dong ducge chao mai cac co hoi

$6 33 (6/2010)

QUAN LY KINK TE



(T3 wemiw cu - TRao pdl

CAC PHUONG PHAP DANH GIA CHAT LUONG QUAN TRI DOANH NGHIEP...

Bang 2. 24 chi s6 cdu thanh G-Index

2. Hop déng béi thudng cho
thanh vién hoi déng quan
tri

mat

3. B4 phiéu kin khong bi

Cong ty thuc hién nghia vy theo hgp déng theo dé chi tra cédc
khoén 4n phi va cac khodn khac theo su phan quyét cia tdoa 4n
trong cac phién tda tuyén b6 nhung khéng ching minh hanh
dong sai trai

Cho phép ban quan tri gidm sat phi€u bau iy nhiém cda céc c4
nhin

4. Séc trdng

Cho phép hoi déng quan tri quyén réng rii trong viéc xac dinh
cac quyén cua ¢§ déng

5. Gia cong bang

6. “Nhimng chiéc 8” huu tri

Gié6i han cac quyén cha cd déng trong mua c§ phan

Ngucl mua lai khéng thé€ sit dung khoédn thing du trong quy huu
tri d€ tai trg cho viéc mua lai

7. Luat kinh doanh tSng
hop

bat ra su hodn ng trong mua lai va sidp nhap doéi véi mot ¢8
dong 16n

8. “Chiéc 6 vang”

Nhimg quy dinh trong hgp dong lao dong véi quan tri vién ding
dau va c4p cao, theo d6, ho sé nhan dugc nhimg khoan bdi

thuong rat hau hinh khi ho khong tiép tuc lam viéc cho cong ty
hoac céng ty duge mua ban, sap nhap.

9. “Liéu thuéc déc”

C8 dong cla cong ty bi mua lai muc tiéu c¢6 quyén mua c§ phan
b8 sung & mic chi&t khiu cao

10. Luét chi tién

Bugc nguti mua lai trd mic gia hién hanh cao nhat cho tat ca
céc c§ dong

11. Gi6i han trong stta déi
ndi quy

Loai b hodc giéi han quyén cta c§ déng hay hoéi déng quén tri
trong viéc stta ddi noi quy

12. Céc thoa thuin tri hoan

Bdm bdo cho cac quan tri vién vi tri/thu lao khéng bi anh
hudng béi su thay déi trong quyén kiém soat

13. K& hoach dai ngd

.........

Cho phép chi tién cho nhimgquyén cho'n hodc cac khodn hoa
héng duge thic day trong trudng hdp thay d61 quyén kiém so4t.

14. Giéi han trong sira d8i
diéu 18

Loai b6 hoic gldl han quyén cta ¢§ dong hay hoi déng quén tri
trong viéc sta dé6i diéu 1& .

15. “Nhiig chiéc & bac”

Mbét s6 luong 16n n gudi lao dong (khéng chi céc lanh dao cédp
cao) théa man céc diéu kién duge nhan nhimg khoan béi thudng
hau hinh trong trudng hop thay déi quyén kiém so4t

QUAN LY KINH TE
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16. Hgp déng béi thuong
cho thanh vién hai déng
quan tri

17. Gidéi han véi céc cude
hop dac biét

Diéu 1& va noi quy budc cong ty phai tra 4n phi va thuc thi cac
quyét dinh cla c4c phién toa gidi quy&t hanh vi sai trai

Loai bé hoic giéi han kha nang cia cé déng trong viéc triéu tap
mot cudc hop dac biét gdm céc cb dong cda cong ty

18. Trach nhiém cda thanh
vién hoi déng quén tri

19. Gi6i han v6i bay to ¥
kién déng y bing van ban

21. B6 phiéu khéng céng
bang

22. Da s6 tuyét doi

23. Trach nhiém cua thanh

24. B6 phiéu khéng cong
dén

20. Hoi déng quén tri so le

vién héi déng quan tri

Loai bé hoadc giéi han trach nhiém ca nhan cda thanh vién héi

Gi6i han kha ning cha ban quan tri va hodi dong quan tri trong
viéc dam phéan mua ban va sdp nhap trong céc cudc hop cé lich

trinh thudng xuyén

Chi mot phan clia héi déng quan tri duge bau lai méi na

Céc c§ dong dai han duge trao nhiéu quyén bé phiéu hon cac

ngudi mua mdéi

C6 dong bd phiéu véi da s§ tuyét d6i 1a yéu ciu bat bude véi
quyét dinh mua bé4n va s4p nhap

Cho phép hdi dong qudn tri xem xét y kién cta «cac ¢§ dong
khac dé tir chéi sap nhap

Gi6i han quyén bé phiéu clia ¢c§ dong phan d6i. Giam bét s6
lugng cda thanh vién hdi déng quan tri doc lap/phan déi.

Nguén: Japan Corporate Governance Research Institute (JCGR) (2003).

Phuong phdp tinh diém

MGbi trong s6 24 chi s6 cdu thanh nhéan
gid tri 0 hoac 1:

- Nhan t6 nhin gid tri 0: néu khéng
théa man diéu kién t6i thiéu dugc chap
nhéan.

- Nhan t6 nhan gid tri 1: N&u thda
man diéu kién t6i thiéu chdp nhén duogc.

Sau d6, téng cong diém nhi phan cda cac
chi s6 cau thanh s& thu dugc diém G-Index.

- Phuong phdp st dung Chi s6 C6 thu
(Entrenchment Index)

Trén co sé nghién citu vé G-Index cha
nhém GIM, Lucian Arye Bebchuk, Alma

$0 33 (6/2010)

Cohen va Allen Ferrell da ti€n hanh hoéi
quy lai mot 1an nita xem nhitng nhan t&
nao thuc sy tdc dong téi chat lugng quan
tri doanh nghiép. Ho nghién ciu xem
nhén td nao trong s6 24 nhan t& quan tri
doanh nghiép theo dit liéu cida IRRC c¢6
lién hé véi gid tri cong ty va lgi nhuan
cho ¢8 déng. Trén co sé nay, ho dua ra
mdt chi s6 ¢d thi duge tinh todn trén co
s4 6 nhan to.

Cdc chi s6 cdu thanh

- Bén chi s6 cdu thanh thudéc nhém
luat phdp ngin chdn da s& cdc nha dau tu
ndm quyén kiém so4t, bao gém:

QuaN LY Kinh T [T
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+ Hoi dong qudn tri so le;

+ Gi6i han d6i vé6i viéc ¢d dong c6 thé
stta déi noi quy;

+ Yéu cau biéu quyét vdi da s tuyét
doi khi sdp nhéap; va

+ Yéu cau biu quyét véi da s6 tuyét
dei khi sta ddi diéu 1.

- Hai diéu khodn sdn sang cho su thén
tinh (ma héi déng quén tri dat ra d&€ sin
sang cho mét su thén tinh thé bao (khong
mong mudn)), bao gom:

+ "Liéu thudc doc” (chong thon tinh); va

+ "Nhirng chiéc 6 vang".

- Phuong phdp si dung Chi s¢

Gov-Score

Chi s6 Gov-Score do Lawrence D.
Brown va Marcus L. Caylor phét trién va
cong bé vao ndm 2006. Day 1a chi s6 téng
hop cia 51 tiéu chi cdu thanh thudc 8
nhém chi s§ theo co sé di liéu caa ISS.
Céc tiéu chudn nay dugc quy dinh trong
tai lidu "Quén tri cong ty - Thuat ngi va
huéng dan s dung cdc bién phéap thuc thi
t6t nhat nam 2003".

Cdc chi s6 cGu thanh chi s6 Gouv-Score

Céc nhém chi s6 chd y&u bao gom: Hoi
déng quén tri, diéu lé, trinh d6 cta thanh
vién hoi déng quan tri, thu lao diéu hanh
va thu lao cho thanh vién héi dong quédn
tri, sé hitu, nhitng su thuc thi cdp tién va
tinh trang sédp nhap (xem Bang 3).

Bang 3. Cac chi sé cau thanh cta chi sé Gov-Score

Nhém chi s6 So . -
. . ] Tiéu chuan
cau thanh thy tu
) Uy ban ki€m todn chi bao gém céc thanh vién héi déng quan
tri doc 1ap bén ngoai
0 Céc kiém to4n vién duge phé chudn trong cudc hop thuong
KIEM TOAN nién gan nhat
3 Chi phi tu van trd cho kiém todn vién nhd hon chi phi kiém
to4n trd cho kiém toan vién
4 Cong ty ¢6 chinh sach chinh thdc v& luan phién kiém todn vién
5 Céc thanh vién HDQT tra 1&i nhimg dé xuét cda c§ déng trong
vong 12 thdng sau dai hoi c§ déng
6 CEO khéng lam viéc cho thém qué hai héi déng quan tri cia
cdc cong ty dai ching khéc
Tat cd cac thanh vién hdi dong quan tri tham du t6i thidu 75%
7 cudc hop hoi déng quan tri hoic c6 1y do chinh dédng cho sy
ving mit
8 Quy mb clia hoi dong qudn tri t3i thiéu 1a 6 1a khong c6 qua 15
thanh vién

BT ouan L¥ xinw TE
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9 Khong c6 cuu CEO nao lam viéc cho héi dong quan tri
HOI DPONG | 10 CEO khéng bi coi 1a ¢6 mot “giao dich véi bén lién quari;’ trong” o
QUAN TRI tuyén b& dy nhiém

u Hdi déng quan tri bao gébm trén 50% thanh vién doc lap bén
ngoai

12 Uy ban thi lao chi bao gém cac thanh vién hoi déng quén tri
doc 1ap bén ngoai

i3 | Chicdanh CEO va chii tich tach biét véi nhau hoac thanh
vién hgi déng qudn tri dan dau duge dinh 1o

14 Céc c6 dong bau chon thanh vién hgi dong qudn tri dé 14p cac
vi tri tréng

15 Céc thanh vién héi déng quén tri ducc bau hang nam

16 " Su théng qua cua c6 dong 1a diéu bat bude khi thay déi quy mé
hsi dong quan tri

17 Uy ban dé cu_chlbaog(”)m cdc thanh vién hoi dong qurén fri décr
lap

18 Uy ban quén tri hop it nhat mét 14n méi nam

19 C6 dong c6 quyén bb phiéu céng dén khi lya chon thanh vién
héi déng quan tri

% Céc huéng dan cho hoi déng quan tri nim trong mdi tuyén
bé Gy quyén
Chinh séch hién tai doi héi cdc thanh vién héi déng quan tri

21 bén ngoai khéng ddm nhén vi tri thanh vién hdi déng quan
tri cho qud 5 hsi déng qudn tri khéc

00 Biéu quyét theo da sé gian don lal;étbuc”)cdé théhg qua mét
vu sdp nhap (khéng cdn quéa 2/3 — da sé tuyét déi )
Céng ty hodc khéng ¢6 bién phap chéng thén tinh ( liéu thudc _

PIEU LE 23 doc - poison pill) hoac mét “liéu thude” (pill) dugc ¢6 dong

théng qua

24 Céc ¢6 dong duge phép triéu tap cdc cude hop dac biét

$633 (6/2010) QUAN LY KINH TE
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Nhém chi s& Sé A ©
. Tiéu chuan
cau thanh thy ty
05 Viéc bé phidu theo da s8 tuyét d6i labit busc dé€ sira doi
PIEU LE didu 18
5 Cac ¢§ doéng c6 thé hanh déng bang su déng y bang van ban,
va su dong ¥ khong phai 1a tat cd moi ngudi déu dong ¥
i Céng ty khéng dugc Gy quyén dé€ phat hanh c§ phiéu uu dai
khéng ghi danh
Hbi déng quan tri khong thé sia déi diéu 1&6 ma khong c6 su
28 chap thuan cta ¢8 déng hoac chi c6 thé lam viéc dé trong mot
s6 trudng hop giéi han
TRINH DO
CUA THANH C6 it nhat mot thanh vién clia hdi déng quéan tri tham gia vao
VIEN HOI 29 chuong trinh dao tao thanh vién hai déng quan tri duge céng
DONG QUAN nhéan
TRI
THU LAO 30 Khéng cé thanh vién hsi déng quan tri ndm trong Gy ban thu
PIEU HANH lao va ngugc lai
VA CHO[ T
THANH 31 Nhitng ngudi khéng phéi lao dong cda cong ty khong tham gia
VIEN  HOI vao cac k& hoach luong huu cla céng ty
DONG QUAN o " e
TRI 39 Lua chon dinh gia lai khéng xay ra trong vong 3 nam trd lai
' day
33 Céc k€ hoach kich thich béng c¢6 phigu duge thuc thi véi su
chap thuan cta ¢6 déong
a4 Céc thanh vién héi déng quan tri nhan duoc t4t ca hodc mot
phan thu lao cla ho bing ¢§ phiéu
a5 Céng ty khong cung cdp bat ki khodn n¢ nao cho cac nha quén
tri d€ thuc thi c4c lua chon
36 Lan cudi cung c¢6 dong bd phigu théng qua mot k& hoach thi

lao, va mic nay khéng bi cho 1a qua cao

BE] quAN LY KINH TE
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Céc quyén chon binh quan duge dua ra trong 3 ndm trd lai
a7 day nhu 12 mot phan trdm cla c8 phan co ban hién c¢6 khéng
vuat qua 3% (ty 1é t61 da, néu vugt qua ty 1é nay tai chinh céng
ty s& roi vao tinh trang nguy hiém)
38 Lua chon t4i dinh gia bi cAm
39 Céng ty lam dung quyén chon ¢§ phiéu (company expenses
stock options)
40 T4t cd cac thanh vién héi déng quan tri ¢ trén mot nidm lam
viéc cho hoi déng quan tri déu sé hitu ¢6 phiéu
Ty 1é sé hitu ¢6 phiéu clia nha quan tri va thanh vién hoi déng
. 5 2 . PR A . o + 7 R
sd HOU 41 Quz\m tri it nhat 1a 1% nhung khéng vugt qua 30% tong sb cd
phén hién cé
42 Céac nha quan tri tudn thd cdc huéng dan vé sd hitu ¢§ phén
43 Cac thanh vién hoi ddng quén tri tudn tha cdc huéng dan vé sé
hitu ¢ phan
4 Tén tai quy dinh vé& d6 tudi nghi huu bat budc doi véi thanh
vién hoi déng quén tri
45 Két qué hoat dong ctia thanh vién héi ddng quan tri duge danh
gia thudng xuyén
16 Tén tai mot k& hoach CEO k& nhiém dugc hai déng quan tri
NHUNG SU thong qua
THUC THI . s
C[‘;P. TIEN 47 Hbi déng quén tri ¢6 nhitng nha tu vdn bén ngoai
48 C4c thanh vién hoi déng quan tri bude phai dé trinh xin thoi
khi khi ¢6 sy thay d6i tinh trang cong viée
19 Cac thanh vién hoi déng quan tri bén ngoai hop ma khong ¢
su xudt hién cia CEO va céng bd s6 14n ho hop
50 Tén tai giéi han vé nhiém ky ctia thanh vién héi dong qudn tri
TINH TRANG 51 Sap nhép trong tinh trang khéng cé cdc diéu khodn quy dinh
SAP NHAP vé chéng thén tinh

Nguén: L.D. Brown, Marcus L. Caylor (2006).
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Nhu vy, mot diéu dé nhan thay la
mdi chi s6 s& dung nhing nhém nhan t&
khdc nhau nhung luén bao gdm nhém chi
s6 vé hdi dong qudn tri. Piéu nay chung
té hoi dong quén tri déng vai tro chd chdot
trong viéc quyét dinh chat lugng qudn tri
doanh nghiép. Mét s6 van dé cu thé
thuong duge quan tdm khi dé cap dén hoi
doéng quan tri nhu cdu tric, quy mé, cach
thic hop..

Phuong phdp tinh diém Gouv-Score

Tuong tu nhu cédch tinh toan Chi s G-
Index va Chi s6 ¢6 tha, Chi s Gov-Score
la téng cong gi4 tri nhi phan cla cdc bién
dé tao ra mdt do lugng téng hop cho mot
cdng ty nhat dinh.

2. Lua chon phuong phap danh gia
chit lugng quan tri doanh nghiép
phu hop véi Viét Nam

- So sdnh cdc phuong phdp danh gid
chdt luong qudn tri doanh nghiép

bé lua chon dugc phuong phdp ddnh
gida phu hgp, trudc hét cdn phan tich vé
uu diém va nhugce diém cla ting phuong
phap.

C4 hai chi s6 G-Index va chi s§ ¢ tha
déu dua vao cdc tiéu chuidn cia IRRC,
nhitng tiéu chuidn vé bién phap chéng
thon tinh, tdp trung vao quan tri yéu to
bén ngoai.

Trong khi d6, Gov-Score véi 51 chi s6
cdu thanh dai dién cho cd cédc yéu t&
quan tri doanh nghiép bén trong va bén
ngoai. Gov-Score quyét dinh hoan toan
quan hé gita quan tri doanh nghiép va
gia tri céng ty.

Nhu vay, so vé1 G-Index, Gov-Score cé
ba uu diém sau day:

Pham vi quéan tri doanh nghiép rong
hon;

Niang déng hon, phdn dnh nhiing thay
d6i trong méi trudng qudn tri doanh
nghiép; va

EX] cuan Lt Kin 1E

Bao ham cd yé&u t6 bén trong va bén
ngoai.

Nhg vay, Gov-Score 1a mot chi sé téng
hgp ¢6 tam bao qudt réng hon so véi G-
Index.

So v6i CGI hay CGQ, Gov-Score cung
dua trén mot co sé di liéu cha ISS nhung
da c6 nhiéu diém dugc cdi tién d€ tré nén
gon nhe va ¢6 phuong phép tinh todn don
gian hon.

Tém lai, Gov-Score la chi s c6 nhiéu
uu diém vugt tréi so véi cdc chi sé khac
vé chdt lugng quan tri doanh nghiép.
Lua chon phuong phdp do luong dé thu
nghiém cho doanh nghiép Viét Nam

Quan diém lua chon phuong phdp

Trong bdi cdnh riéng cda quan tri
doanh nghiép tai Viét Nam, m{t phuong
phdap dugc lua chon dé d4anh gid chat
lugng cla quan tri doanh nghiép can thda
man cdc diéu kién sau day:

- Phu hgp védi trang thdi chua hoan
thién caa thi truong tai chinh cda Viét
Nam;

- C6 thé thu thap dugc di liéu da dé
tin cdy dé phuc vu viéc phan tich; va

- Cap nhat v4i xu hudng phan tich trén
thé gigi.

Nhu vay, cdn cd vao cdc tiéu chudn
nay:

Chi s8 G-Index khéng phi hop véi viéc
phan tich vi thi trudng mua ban va sap
nhap (hay thén tinh doanh nghiép) héu
nhu chua phdt trién tai Viét Nam, va
chua gay dp luc buc thiét 1én quan tri
doanh nghiép.

Tinh trang tuong tu cing duge 4p dung
v6i Chi s6 ¢ thd (Entrenchment Index).

Theo phan tich ¢ trén, Gov-Score vuot
troi CGI & phuong phdp tinh todn don
gidn mac du cung dua trén mot co s& dit
liéu.

Nhu vay, Gov-Score 1a phuong phép

$4 33 (6/2010)
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NGHIEN i - TRao 061 [T3IT]

ddanh gid ¢6 tinh kha thi nhat véi céc
doanh nghiép Viét Nam hién nay.

3. Sit dung Gov-Score trong danh
gia chat luong quan tri doanh nghiép

Gov-Score sau khi tinh todn cé thé
duge dung phan tich su bién dong theo
thoi gian ho&c so sdnh gi4 tri nay cia cédc
cdng ty khdc nhau.

Mot phuong phdp phd bi&€n nhat va cé
tiém nang ddnh gid t6t nhat chdt luong
cda qudn tri doanh nghiép dé la tdc dong
cia né tgi hiéu qua kinh doanh cia doanh
nghiép. Phuong phdp nay s& dung cédc chi
s0 sau:

Chi s6 bi€u thi ch&t lugng qudn tri
doanh nghiép: Gov-Score

Chi s biéu thi hiéu qud kinh doanh:
Lgi sudt trén tai sdn (ROA), Lgi suit trén
vén chi sé hitu (ROE), Lgi nhuidn/Vén
chd, Tang trudng doanh thu, hé s& Gia cd
phi€w/Thu nhép tir ¢ phiéu (P/E).

Dé phéan tich, ta tién hanh héi quy céc

chi s6 hiéu qud kinh doanh theo Gov-

Score

N&u c¢6 mot miu gom nhiéu cong ty:
héi quy hiéu qué kinh doanh cia cdc cong
ty theo Gov-Score.

Néu ddnh gid mot cong ty riéng 18: thu
thap dd liéu vé Gov-Score cho tung giai
doan (ndm, quy) va hoi quy hiéu qué kinh
doanh theo Gov-Score cia cdc giai doan.
Két ludn

Chat lugng quan tri doanh nghiép, xét
cho cung, phdi ddp GUng nhu cdu cla
nhiing ngudi thu hudng. Vi viy, né phai
dugc phdn dnh qua su gia tadng gid tri cda
doanh nghiép. Tuy nhién, dé chi dong
trong viéc duy tri chat lugng quén tri
doanh nghiép thi nhat thiét phdi hinh
thanh hé thoéng tiéu chi ddnh gid ching.
Qua xem xét cdc tiéu chi ddnh gid chat
lugng qudn tri doanh nghiép duge st dung
ph8 bi€n, ¢6 thé nhan thdy ridng, trong
diéu kién hién nay cta Viét Nam, cdc
S0 33 (6/2010)

doanh nghiép nén st dung chi s6 Gov-
Score. Trén day la nhiing y kié€n ¢é tinh
chdt trao ddi, va cadn phai tiép tuc
nghién cgdu chuyén sdu hon.
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