DOANH NGHIEP VIET NAM TRONG HO!I NHAP KINH TE TOAN CAU
CO HOI VA THACH THUC.

Lé Thanh Y*

Cach mang Khoa hoc va Coéng nghé gép
phén chuyén d6i nhanh ¢d cidu nén kinh t&,
thic ddy nhan loai chuyén ti ky nguyén
c¢ong nghiép sang hau c¢dng nghiép va budc
vao xd hoi thong tin dang ddi héi phai td
chitc 1ai thi trudng thé gidi. Cac tp doan va
cong ty xuyén quéc gia gia ting hoat ddng,
tao lan séng chuyén dich kinh t& gida cac
qudc gia, ]Jam sdu sdc thém xu th& quéc t&
hoé qua trinh san xudt vdi sy phén céng lao
dong va chudi gia tri ngay cang phong phi.
Phat trién luc lugng san xuét, chuyén dich
cd cfiu kinh t& d titng nudc tao dong Iuc thic
ddy toadn cAu hoa manh trong xu th& hi
nhép kinh t&, Viét Nam da hoi nhap trén cac
kénh mau dich ty do song phuong(FTA);
khu vuc(RTA) va trén quy md toan
cAu(WTO; nhitng hdi nhap nay tao co hoi
dbng thoi ciing dat doanh nghiép Viét Nam
vio nhiéu thd thach 16n lao trudec nhiing
bién ddng cza kinh té& toan ciu.

1. Th& gidi nam 2009 ti¥ géc nhin
chinh khach va cic nha phéan tich

Thé giéi dang phai ddi mit vdi cude
khung hodng tai chinh 16n nhat trong vong
80 nam gin day. Cac du bao ngén han déu
cho ring, nim 2009 s& v6 ciing khé khin,
danh gia bi quan vé kha ning tang trudng.
T6 chitc Lién hgp qudc cho ring, kinh t& thé
gidi ndm nay chi c6 thé tang trudng 1%, con
Quy tién t& IMF du bio, kinh t& toan cdu chi
tdng 0,5%; trong d6, cAc nudc phat trién
giam 2%, nhiéu nude roi vao suy thoai.

Trén td Economist thang 12 nim 2008,
Daniel Franklin nhan xét : “ D&l véi nén
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kinh t& cong viéc kinh doanh ciing nhu
chinh tri, nam 2009 hita hen 13 mét nam déc
sttc diéu chinh mét thé gidi da thay d6i... Du
chén clia cudc khing hoang tai chinh nam
2008 dang d6i dén; sau sy phat trién phi
thudng, GDP thé gidi tang trudng hang nam
4-5%, giam xudng duéi 3%; nhitng nén kinh
t& gidu c6 phai 461 mat véi suy thoii ma hau
qua }a nhitng vu phd san va nan that
nghiép, con trong thé gidi dang nédi 1én, nhip
d6 tang trudng dic biét sé giam manh so véi
trude...” ( Daniel Franklin 2008).

.Lahshmi Mattal, Giam déc diéu hanh
Arcelor Mital cho ring: “Su chénh léch vé
toc do phat trién cho th&y kh&i BRIC va
nhiing ddi tdc nhd hon c6 thé theo kip cac
nude G8; chiing ta dang chitng kién su thiét
1ap trat tu kinh t& méi, trong d6 cac cudng
qude kinh t& 16n nhu M§ sé tiép tuc ¢6 anh
hudng dang ké nhung cic nén kinh t&€ mdi
nhu Trung Qudc s& c6 sic ning ngiy cang
16n. Qua trinh todn cdu ho4 kinh t& mang lai
lgi ich 16n cho hang triéu ngudi trong thé&
gidi dang phat trién véi tiém ning anh
hudng d&én hang ty nguoi khac. Sy gidu cé
ngiy cing ting & cic nudc chua phat trién
tuy chua dat dén bang mittc s6ng ctia nhiing
nén kinh t& tién tién, nhung di dua thu
nhap (GDP) binh quin diu ngudi toan thé&
giéi m8i ndm mot cao. Cac nén kinh t& dang
ndi 1én s& cung cip khong chi nguyén vat
liéu va nhén cdng gia ré ma quan trong la

* L& Thanh Y, Tién si, nguyén can bd Vién Nghién
citu Quan 1y kinh t&€ Trung Udng
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cung cAp kha ning va tinh séng tao cua con
ngudi” (Lahshmi Mattal 2008).

Phaén tich vé nhitng thach thic nhan loai
phai d&i mat, Téng thu ky Lién hgp quéc
Ban Ki-Moon nhén manh : “Thé giéi trong
nam 2009 bao hiéu ddy rdy nhiing cing
thdng va Iya chon khé khin giita nhiing doi
hoi cha hidn tai va tuong lai. Coéng ddng thé
giéi phai vugt qua 3 thud théach 16n, trudc
h&t 1a bifn ddi khi hau 1a méi de doa thyc
su va duy nhat dén sy ton tai; tiép dén la
kinh t&. D& d8i phé véi khing hodng dang
cAn mdt luc diy toan cdu va thach thic thi
3 chinh 1a chi nghia thiuc dung” (Ban Ki-
Moon 2008).

Cing theo Ban Ki-Moon, khing hoang
hién nay cha thé giét con bao gdm nhiing
méi de doa khac d6 1A mét an ninh ludng
thue, bat 8n dinh cta thi trudng ning lugng,
nguyén lidu va tinh trang nghéo d6i kéo dai.
Cudc khiing hoang tai chinh, n&u khéc phyc
khong d&dng cach ¢é nguy cd tré thanh cude
khiing hodng ctia nhan loai, bt dn chinh tri
x4 hdi gia ting & 1am kich phat moi van dé.
Bién phap gidi quyét khiing hoang tai chinh
cdn d4t trong 1gi ich cha t&t cé cac qudc gia,
tit nhitng nuée nghéo nhit téi nudc gidu cb
va hling manh nhét; khong thé st dung
khing hoang tai chinh hién nay nhu mét 1y
do co 18i ¢& bién minh cho gidm hd trg quéc
t& cho phat trién.

Céc nén kinh t&'16n 44 dua ra nhitng ké
hoach giai cétu thi trudng tai chinh diy
tham vong; nhiéu Chinh phd da thé hién
tich cuc trong phéi hgp chinh sach, xi 1y
thoéng minh viéc dua cac khoan tién citu trg
vao ddu tu tao nén tang cho mét tudng lai 6n
dinh va phdn vinh. Tai Trung Qudc, 1/3
chuong trinh thdc ddy kinh t& cha Chinh
phu tri gia 586 ty USD dudc danh cho co s
ha tdng va tang trudng xanh, thé hién y chi
loai bé cling Iic nhiéu thach thite hudng vao
tao viéc lam, dy trit niing hugng va chdng
bign d6i khi hau. ¥ chi chinh tri khéng thé
thiu trong bign d8i ¥ tudng thanh hanh
dong, d6 ciing 13 yéu clu cdn c6 dé cin bing
lgi ich gifia céc @8i tae trong dai han.
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Nham d3i phé véi nguy cd suy thoéi,
nhiéu Chinh pht di chi mdt lugng tién
khéng 16 @4 gidi cltu nén kinh t&. Tai My, gbi
kich cdu thit nhat tri gia 700 ty USD dua ra
da giai ngan duge gin 400 ty va mdi day, gbi
thi II, 787 ty USD (béng 6% GDP nudc M§)
da dude théng qua. Cang véi M§, Lién minh
chdu Au E.U d3 dua ra khodn kich cdu
chitng 260 ty USD va Nhat Ban da cong bd
g6i kich thich 117 ty USD va dang xem xét
g6i thit 2 véi du kién 830 ty USD. Cac quéc
gia con lai ¢ nhiu khu vuc déu cé nhiing
ngin khodn kich cfu tri gia nhiéu ty USD,
Mic da chua c6 két qua cu thé, song nhitng
du bao lac quan déu cho ring, ¢6 thé chin
duge da suy gidm va tridn vong kinh & toan
cdu s& tuy thudc vao hidu qua trién khai
nhiing géi kich cdu khéng 16 ca My, Trung
Quée va nhiing nén kinh t& 16n.

2. Tac dong khung hoang tai chinh
va vin dé dit ra d6i voi doanh nghiép
Viét Nam

Trong hdi nhap toan ciu, 46 md clia nén
kinh t& Viét Nam ngay cang réng vdi kim
ngach xuédt khdu chi€m trén 70% GDP va
lan séng dau tu nudc ngoai gia ting manh,
da dua ty trong ddu tu x4 hdi 1én 40% GDP.
Thuc t& nay khién tang trudng kinh t& Viét
Nam dang phu thudc kha 16n vao nhiing yéu
t0 tac ddng tir bén ngoai.

Phén tich cta cdc nhd nghién citu thai
gian gin diy cho th4y, do nhu cdu quéc t&
thu hep, xuit nhap khéu gidm siit nhanh (2
thang ddu nim 2009, gia tri xuit khau bing
80% va nhap khau chi bdng 58% so véi binh
quén thang ciing thdi gian nim 2008); ddu
tu nudc ngoai 1t di (theo Vién Tai chinh Thé
gidi IIF, dong vén ddu tu thé gidi vao nhiing
thi trudng méi ndi nam 2009 gidm khodng 3
14n). Ciing vé6i xudt nhap khiu, dfu tu gian
tiép va kiu héi ciing chiu nhitng téc dbng
tidu cuc; ngudi di du lich it hon va nhu clu
tidu ding ndi dia ciing gidm sit theo
(Trudng Dinh Tuyén 2009). Thyc t& dién ra
da tac dong truc tiép dén tang trudng va on
dinh kinh t& vi md, chic chin s& dnh hudng
manh dén tang trudng va hoat ddng cia
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doanh nghiép trong nuéc. Thach thitc d6i véi
doanh nghiép, dic biét la nhitng doanh
nghiép vita va nho s& 1a khong it.

Théach thitc ed ban d6i vdi doanh nghiép
trong bién ddng cha thi trudng thé gidi thé
hién rd 4 ning lyc canh tranh va phan ting
linh hoat trudc nhiing bién déng thi trudng.
Nhiing nhén t§ thiu én dinh trong kinh t&
toan cdu cua thi trudng diu mo, vén diu tu
va thi trudng tai chinh... d& anh hudng tryc
tiép dén tinh &n dinh cta thi trudng trong
nude. Thuc t& nay chi ph&i manh hoat déng
san xudt kinh doanh theo chiéu huéng bat
1gi cho doanh nghiép Viét Nam. Dai b phén
doanh nghiép trong nuéc 13 nhitng doanh
nghiép nhd, mdi hinh thanh, con han ché vé
kha ning quan tri; déc bigt thi€u kha ning
phan tich du bao, ning hie phan {ing chinh
sach, phong ngita rii ro thip dé dan dén bi
dong, thua thiét, tham chi ph4 san trude
nhiing bién déng dién ra.

Trong héi nhap kinh t& toan ciu, canh
tranh dién ra ngay thém gay git. Theo 15
trinh WTO, nam 2009 Vigt Nam phai md
ctia thi trudng cho doanh nghiép nude ngoai,
canh tranh sé khéng con gidi han trong nude
ma bao gdm ca vdi doanh nghiép va cong ty
& nude ngoai; khéng chi trén thi truong quéc
t€ ma § chinh trong thi trudng néi dia.
Doanh nghiép lam ra san phim tét, gia
thanh ha chua chéc da d&n duge ngudi tidu
dung néu ning luc t8 chitc thi trudng, kha
ning tiép xdc thuong mai khéng t6t. Nhu
vay 13, canh tranh dd chuyén sang cap &b
mdi, cao hon. Muédn chi€m linh thi trudng,
phai xdy diung duge mang luéi kinh doanh
rdng 16n va thu hit duge ngudi tidu diung vé
phia sdn phdm cia minh. Tit thach thic
ndy, hang loat vAn d€ ma doanh nghiép phai
tap trung x4y dung dé 12 ngudn nhan lyc cb
k¥ nang, 5i mdi cong nghd, quan ly va quan
tri doanh nghiép...

Ti nhiing bién d6i nhanh chéng va sdu
séc trén pham vi toan cdu, cac nha phéan tich
chi ra 2 y8u t6 mang tinh quyét dinh 481 véi
doanh nghiép, doanh nhén trpng qua trinh
lap nghiép, d6 13 tu duy va toc d6. Quy md
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nhé chua hén 1a bt 1gi ma téc db phat trién
mdi chinh 12 cd 86 dé ra quy md va trong tu
duy hién dai, cai hém qua khéng hin ding
vd1 hém nay va ngay mai trong mdt thé& gidi
khéng ngimg bién déng.

Doanh nghiép Viét Nam nhét 1a nhing
doanh nghiép vita va nhé (DNVVN) mang
nhitng déc thu. Nét riéng doanh nghiép cho
phép ngudi quan 1y cé thé l¢i dung duge lgi
th& co hét thi trudng md rong &8 phat trién
kinh doanh, tham gia vao cac céng doan caa
chudi gia tri toan cdu bang chién lugc ddu tu
kinh doanh thich hgp. Trong di€u kién khoa
hoc céng nghé khéng ngitng phat trién, qua
trinh ty do hoa chuyén giao céng nghé toan
cdu tao co hdi cho doanh nghiép nhé nhanh
chéng tiép thu céng nghé mdi it tén kém.
Nho vay, c6 thé thich @ng nhanh hon véi
nhiing bién déng thi trudng va viée tai cdu
tric sé linh hoat va dG t6n kém hon so véi
nhiing doanh nghiép 16n, mush d6i méi phai
ton phi nhiéu trong thay thé céng nghé va
thiét bi e,

D& khai thac Igi thé c6 thé cla s dong
doanh nghiép nudc ta, trong mot Hoi thao
gdn ddy (Megatrend 2.009), nguyén Bb
trudng B$ Thuong mai Trudng Dinh Tuyén
cho ring: Doanh nghiép cin Iya chon mét
chign luge kinh doanh dung dén, tap trung
vao lua chon san phAm va thi trudng trén cd
86 phéan tich 1gi thé so sanh va ludn tim cach
duy tri, tao lgi th& mdi dé chi€m linh duge
nhiing cfng doan c6 gia tri gia ting cao
trong chudi gia tri sdn phdm toan ciu. Van
dé khéng phai 1a 1am ra san phidm t6t nhat
ma 12 sdn phdm phit hdp nhit (Michael E.
Porter 2009), 12 phén 16p thi trudng, khach
hang; phin khic thj trudng va khach hang
sao cho phii hgp hop véi 1¢i thé va kha ning
cua doanh nghiép. '

Lgi thé canh tranh doanh nghiép tao ra
nhd nhiing d6i méi; trong dé, céng nghé san
xuit, quy trinh quan 1y va chit ludng ngudn
nhan lyc 1a nhén t8 quyét dinh @& chuyén
mb hinh t&ng trudng véi ddu vao cha yé&u la
von sang ting trudng do cac yéu td ning
susit tong hop. Thuc t&€ da chi ra, md hinh
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ning suit téng hop dam bao viéc tao ra
ning suét cao véi chi phi thap, ¢6 kha ning
chdéng chiu cao véi rai ro va bién ddng tit bén
ngoai. Phat trién bén vitng doanh nghiép chi
thuén Igi khi khi thiét 1ap dugc quan hé hgp
tac khong chi phu thudc quan hé doc cda
chudi san phim, lién k&t cum nganh ma cén
theo ca chidu ngang véi nhiing doanh nghiép
khac trén nguyén tic cing chia sé ldi ich, véi
nhén thie canh tranh khéng loai trit hgp tac
va hdp tac chinh 1A gidi phép b8 sung dé
phat huy vu th& cha doanh nghiép vi lgi ich
khach hang.

3. Chinh sach Nha nuéc va viéc
doanh nghiép cin lam

Trong thai ky suy thoai, ngudi ta thuong
nh&n manh trong ciu. d nudc ta, ting
trudng giam cé nguyén nhan ti kinh t& toan
cdu nhung quan trong 1a sy tiép bién mang
tinh quy luét ctia lam phat d& han ché& nhu
cAu san xufit, dau tu va tidu diing ca nhan;
do vay, kich cdu dau tu va kich cdu tidu
dung &3 dude coi 14 giai phap co ban. Ngay
11 thang 12 nam 2008, Chinh phi ra Nghi
quyét 30/2008/NQ-CP, xac dinh nhiém vu
trong tAm, cAp bach trong nam 2009 13 phai
tap trung moi nd luc dé cht d6ng ngin chin
suy giam kinh té&, thic ddy san xuit, kinh
doanh, diy manh xu#t khdu, kich cdu diu
tu va tidu dung, bao dam an sinh x4 hdi va
phan ddu tang trudng kinh t& niam 2009 &
muc khoang 6,5 %. “V3§i vai tro vita 1a nguti
cung ung via 13 nha tiéu thy, doanh nghiép
Viét Nam s& 1a ndi chiu tac déng tryc tiép
cia ca ndi dung kich cdu ddu tu va kich cdu
tiéu diing theo nhitng giai phap trong diém
clia nghi quyét Chinh pht”. (Truong Dinh
Tuyén 2009).

Trong kich cAu ddu tu, giai phap Chinh
phti dua ra tap trung vao cbng trinh ha
tdng giao théng quan trong; xay dung két
cdu ha tdng ndéng nghiép/néng thén; nha 4
xd hdi, trg gitip xdy nha cho hd nghéo; ddu
tu cho 61 huyén nghéo nhdt nude véi nguén
vén 300.000 ty VND (gap 2,54 l4n nam
2008). Chinh pht1 chu trudng thye hién bao
lanh tin dung, tao thuan lgi cho doanh
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nghiép ti€p can duge véi ngudn vén cua cac
ngin hang

V& kich cdu tiéu ding, ngoai chinh sach
giam thué, hodn thdi gian nép thuéd; Chinh
phi ¢6 chinh sach hé trg tidu ding nhu trg
cdp cho ngudi thu nhap thip, diéu chinh.
tdng luong tao thi trudng cho san xudt kinh
doanh. P& tao ngudn cung vdi gia thép,
Chinh phti ciing dua ra géi hd trg 1di suit
4% cho cac hoat ddng san xuit kinh doanh,
gitip doanh nghiép ha gia thanh va ning cao
kha ning canh tranh san phim.

Trong bdi canh khuing hodng tai chinh va
suy giam kinh t& toan cdu, trudc cha truong
va giai phap Chinh pht dua ra, gidi nghién
cttu cho réng : Thi trudng ndi dia véi trén 86
triéu ddn nudc ta 1a thi trudng 16n, kha ning
khai thac con nhiéu nh4it 1a trén dja ban cac
viing néng thén. Vi tiém ning nbéng san
xuft khdu va két c&u ha tdng néng thén
duge quan tdm xay dyng, viée lam va thu
nhap nhap néng thén gia téng sé tao cd s
thuén lgi cho viéc md réng thi trudng néng
thén. Khai théac, phat trién c¢6 hiéu qua thi
trudng néng thon 1a gidi phap cdn dé bu dip
cho thAm huyt xuit khiu do nhu cdu thi
truong thé giéi thu hep. Mét canh béo khace
duge dua ra 13, trong khi cdc doanh nghiép
nudc ngoai dang rit quan tdm dé&n thi
trudng nudc ta, chudn bi sin sang dé dd vao
khai thac, chi€ém linh thi cic doanh nghiép
trong nudc lai it quan tAm dén thi trudng néi
dia, noi cé 1gi th& vé chi phi san xuit ciing
nhu van tai ré hon.

Nhiing ndm gin diy, khi nén kinh t&
nudc ta phat trién véi téc d6 cao, qua trinh
tich tu, tap trung ngudn lyc d€ md mang
néng cip ca vé quy md va chat lugng doanh
nghiép da dude md rong, song dai bd phan
doanh nghiép dang & quy md nhd, triét 1y
kinh doanh, gia tri cot 161 cta vin hoa doanh
nghiép, chua dudc coi trong; chién luge phat
trién 1au dai chua duge quan tdm d¥ng mie
ma ning v& nhiing muc tiéu ngdn han.
{Thuy Nhi 2009). Trudc nhitng thach thic
va co hdi néu ra, déi hoi doanh nghiép trong
nudc phai ¢6 cach 1am mdi; theo d6, cin diic




m THONG TIN

DOANH NGHIEP VIET NAM TRONG HOI NHAP KINH TE TOAN CAU CO HOI VA THACH THUC.

biét quan tdm d&n nhiing ndi dung ndi bat
dudi day:

'1. T8 chitc va khai thac th1 trudng ndi dia,
coi 46 12 cd s0, 14 y&u td dam bao téng trudng
bén vitng khong chi trong diéu kién thi
trudng xudt khiu han ch& ma con 13 chlen
luge phat trién lau dai

2. Xay dung phuong an ddu tu kinh
doanh d€ khai théc t6t thi trudng do céc du
an kich cdu tao ra tit nhitng cong trinh
dudng x4, nha g, ha tdng néng thén... dén
nhu cdu tiéu ding mé réng, gia ting & khu
vite ndng thén.

3. Ra soat lai nhiing céng doan san xuét
kinh doanh cia doanh nghiép, tao lap quy
trinh mdi theo hudng hidu qua, chit lugng
vdi gia ca hop 1y; phat huy lgi thé so sanh dé
¢6 san phdm phi hgp trong chudi gia tri gia
tang cua thi trudng

4. Nhén t0 quy&t dinh thanh bai cua
doanh nghigp 13 ¥ chi d6i méi va sy nhat
quan lanh dao. Thé manh cia titng don vi
chi ¢6 thé phat huy khi ngudi lao dong hiéu
rd tinh hinh, déng tinh cliing chia sé, cung
chju dung trong khé khin dé cing tdn tai.
Béo tén hic lugng la yéu cu quan trong
trong giai doan suy thoai hoiéic khing hoang
dé c6 thé phuc héi nhanh chéng khi khing
hoang qua di.

5. Vain hoa doanh nghiép, nguén nhén e,
thuong higéu va gia tri thi trudng 1a nhiing
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nhén t§ chiu tac ddng manh trong nén kinh
t&€ bién doéng. Theo quy lugt sau khung
hoang, kinh t& phuc hédi sé ting trudng manh
hon. P& tang trudng, phai cdu tric lai doanh
nghiép déc biét 1a viée d6i méi cdng nghé.
Thdi diém suy thoai, may mée thiét bi va viée
chuyén giao céng nghé ¢6 gia khéng cao. Phu
hop véi chi trudng kich cdu diu tu; ndm bit
kip thdi, tan dung duge thoi co ddu tu céng
nghé thich hgp &€ chiém linh thj trudng g
giai doan sau ciing 1a hudng cAn dudc doanh
nghiép nghién ciu, thu thap, x 1y théng tin
dé ¢6 phudng an lua chon ding din.
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