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Hien nay, ddng von dau tU tnic tiep nudc 
ngoai (FDI) vao nUdc ta dang tang len 
nhanh chong da mang theo cong nghe (CN) 
va ky nang quan ly hien dai vao san xuat 
kinh doanh ciia ca cac doanh nghiep (DN) 
trong nUdc va cac doanh nghiep cd von dau 
tu nUdc ngoai. Theo danh gia cua UNDP, 
yeu to' nay mdi chinh la ddng gdp Idn nhat 
ciia FDI ddi vdi cac quoc gia dang phat trien 
bdi CN va ky nang quan ly hien dai khong 
chi nim lai trong cac DN FDI ma con lan tda 
sang cac DN noi dia thong qua chuyen giao 
cong nghe, thong qua hdp tac giiia cac hiep 
hoi nganh nghe, qua trinh di chuyen lao 
dong gifla 2 khu viic, qua trinh canh tranh 
va hoc hoi va dac biet la thong qua qua trinh 
lien ket san xuat san xuat phu trd. 

Tuy nhien, thiic te hien nay cho thay moi 
quan he lien ket giUa cac DN cd von dau tU 
nUdc ngoai va cac DN noi dia thong qua cac 
hdp dong san xuat phu trd trong nen kinh te 
Viet Nam hien con rat long leo. Hau het cac 
DN FDI sU dung nguyen vat lieu nhap khau 
va ciing da phan trong so' dd xuat khau san 
pham ciia minh qua kenh phan phoi cua 
cong ty me. Sii tham gia cua cac DN cd von 
dau tu nUdc ngoai trong cac hiep hoi nghe 
nghiep ciia Viet Nam con rat ban che, dieu 
nay lam giam kha nang tiep can, hdp tac 
giiia cac DN nay vdi cac DN noi dia. Tac 
dong lan toa CN tii cac DN cd vo'n dau tU 
nudc ngoai vdi cac DN Viet Nam chua dUdc 
nhu mdng ddi. Ve phan minh, cac DN trong 
nUdc con phai vUdt qua nhieu thach thiic de 

nam bat dUdc cd hoi tan dung cd von dau tU 
nUdc ngoai va vUdn len nam bat CN san 
xuat, CN quan ly hien dai tii cac DN cd von 
dau tu nudc ngoai thong qua cac hdp dong 
lien ket san xuat phu trd lam nen tang cho 
phat trien cong nghiep nUdc nha. 

Tac dong lan tda cong nghe Idn nhat va 
quan trong nhat la vai trd ciia cd vd'n dau tU 
nUdc ngoai doi vdi DN noi dia va nen kinh te 
thong qua chuyen giao CN cho cac DN san 
xuat linh kien, phu kien ciia nganh cong 
nghiep phu trd. Ban than cac CN san xuat 
dUdc DN nUdc ngoai dUa vao va kinh nghiem 
chuyen gia do cac nha dau tU nUdc ngoai 
mang theo ddi hoi phai cd liic lUdng lad dong 
phu hdp. Dieu nay se thuc day viec nang cao 
trinh do moi mat cua liic lUdng lao dong trong 
nUdc. Cac DN cd von dau tU nUdc ngoai 
thUdng cd nhieu lien ket vdi cac nha cung dng 
trong nUdc. Mdi lien ket nay thong thUdng 
dUdc the hien d hai quan he: DN dia phUdng 
cung cap nguon linh kien, phu tiing, nguyen 
lieu cho cac DN cd vd'n dau tu nudc ngoai, tiic 
la ddng vai trd "cdng nghiep phu trd"; con cac 
DN cd vd'n dau tU nUdc ngoai dat hang DN noi 
dia san xuat linh kien va ban san pham tii dd 
chuyen giao CN cho doanh nghiep noi dia. 

Qua thiic te cd the thay rd rang lan tda va 
hap thu CN qua cd vd'n dau tU nUdc ngoai 
khong chi mang lai ldi ich cho ben chuyen 
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giao ma con phuc vu ldi ich nhieu mat, dac 
biet la ldi ich ve CN va kinh te' cho ben tiep 
nhan. Cu the la: i) Ben tiep nhan tiet kiem 
dUdc thdi gian va chi phi chuyen giao CN san 
cd tii ben ngoai vao (cd the do la nhiing may 
mdc, trang thiet bi, nguyen, nhien vat lieu, 
phu tung, bi quyet ky thuat, qui trinh san 
xuat phu hdp vdi dieu kien san xuat, trinh do 
ky thuat va lao dong ciia nUdc sd tai dam bao 
tinh canh tranh cho hang hoa dUdc san xuat 
ra va tdi da hoa ldi nhuan); ii) Tao siic ep doi 
mdi CN doi vdi cac DN trong nUdc (Siic ep nay 
thuc day cac doanh nghiep trong nUdc tham 
gia tich cUc hdn vao viec chuyen giao CN va 
dau tu nhieu hdn cho boat dong nghien ciiu, 
trien khai ciia minh de hap thu tot hdn cong 
nghe mdi); iii)Thuc day hoat dong quan ly CN 
d cac nUdc nhan dau tU nhU trinh do lanh 
dao, miic do tU chii ciia can bo va tinh dinh 
hudng to chiic; iv) Giiip nang cao trinh do, 
nang lUc dieu hanh va quan ly DN ciia nUdc 
chu nha (Di kem vdi chuyen giao cdng nghe 
phan ciing la viec chuyen giao nhiing kinh 
nghiem va ky nang quan ly, tao dieu kien 
thuan ldi de nUdc sd tai cd cd hoi tiep can, hoc 
hoi va dUdc triic tiep dao tao trong cac doanh 
nghiep FDI); v) Nang cao trinh do va ky nang 
cho ngUdi lao dong (Do nhUng ddi hoi khach 
quan cua cong viec, nhiing CN dUdc chuyen 
giao la nhiing CN mdi, chUa dUdc ap dung tai 
nUdc sd tai, nen trinh do nang liic van hanh 
va quan ly ddi hoi cao); vi) Cung cap cho nUdc 
tiep nhan mot nguon thong tin rat Idn (Dieu 

nay dUdc the hien d chd cac nha dau tU khong 
chi mang theo may mdc, thiet bi hay day 
chuyen CN ma di lien vdi nd la cac chi dan ky 
thuat, dii heu, cac thong tin dieu hanh ky 
thuat va san xuat). 

Thiic te, tac dong Ian tda CN ciia DN FDI 
doi vdi cac DN trong nUdc ndi chung dUdc 
the hien tren nhiing khia canh chinh sau: 

- Tac dong den doi mdi, nang cao nang lUc 
CN cua DN trong nUdc: Khi danh gia ve khu 
viic FDI ndi chung va trinh do CN cua cac 
DN cd vd'n dau tU nUdc ngoai ndi rieng, 
nhieu y kien cho rang Viet Nam van chUa toi 
da hda dUdc ldi ich ma khu vUc nay cd the 
mang lai. Can cii cua danh gia nay la: dien 
bien that thUdng cua ddng von FDI chay vao 
Viet Nam; ty le FDI thiic hien so vdi vd'n 
dang ky con thap; dii an FDI cd quy md nhd, 
cong nghe sii dung chii yeu hau het d trinh 
dp trung binh; sii tap trung FDI chi trong 
mot so' nganh, viing... Chi phi cho nghien 
ciiu va trien khai (R&D) va doi mdi CN ciia 
khu viic FDI hang nam con han che, chi 
chie'm tii 3 - 7% doanh thu, con ciia cac DN 
noi dia con thap hdn rat nhieu (Xem Bang 
1). Ket qua nghien ciiu ciing cho thay, trinh 
do CN sii dung d cac DN trong nUdc hien nay 
thap. Cd tdi 40% doanh nghiep dang sii dung 
thiet bi, cdng nghe dUdc san xuat each day 
25 nam va 50% thiet hi dUdc san xuat 15 
nam trUdc day, chi cd 10% doanh nghiep 
dUdc danh gia la dang sii dung cong nghe 
tien tien. 

Bang 1: Ty le chi cho R&D so vdi doanh thu. 
BYT:% doanh thu 

Nam 

Cd khi - dien tir 

May mac - da giay 

Che bien thuc pham 

Tdng sd 

Doanh nghiep FDI 

Gia tri (d) 

2001 

9,0 

3,9 

0,6 

6,9 

Co cau 
(%) 

2002 

8,4 

2,1 

0,6 

4,8 

Gia tri (d) 

2003 

5,6 

1,4 

0,8 

3,2 

Doanh nghiep trong nudc 

Co cau 
(%) 

2001 

0,98 

0,02 

0,6 

1,3 

Gia tri (d) 

2002 

0,9 

2,3 

0,5 

1,02 

Co cau 
(%) 

2003 

0,8 

1,04 

1,04 

1,14 

Nguon: Di6u tra doanh nghiep cua Vien nghien ciiu Quan ly kinh te Trung ucmg 
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- Tac dong nang cao nang liic canh tranh 
cua DN Viet Nam: Ban than sii hien dien 
ciia DN FDI la mot tac nhan thuc day canh 
tranh ddi vdi DN trong nUdc. Mat khac, DN 
trong nude tiep thu dUdc CN va ky nang 
quan ly mdi tii DN nUdc ngoai de cai thien 
nang liic canh tranh ciia minh. Tuy nhien, 
cac DN trong nUdc vIn chUa tan dung dUdc 
cd hoi de nang cao nang liic canh tranh cua 
minh de thich nghi vdi mdi trUdng canh 
tranh mdi. Dieu tra ve nang lUc xuat khau 

va kha nang canh tranh cua cac DN san 
xuat cdng nghiep do Phong ThUdng mai va 
Cdng nghiep Viet Nam (VCCI) thiic hien 
gan day cho thay: Chi cd 23,8% DN cd hang 
xuat khau, 13,7% DN cd trien vong xuat 
khau, 62,5% DN hoan toan chUa cd kha 
nang xuat khau. NhU vay, cd the ndi nang 
lUc cua DN Viet Nam chUa dUdc nang cao 
dang ke. So sanh trinh do CN ciia cac DN 
nUdc ta vdi cac nUdc (Xem Bang 2 va Bang 3) 
cd the thay ro dieu dd. 

Bang 2: Xep hang cac yeu to lien quan den cong nghe ciia doanh nghiep Viet Nam 
va mot so nudc trong khu vuc. 

TT 

1 

2 

3 

4 

5 

Chi tieu 

Dau tu nUdc ngoai va chuyen giao cdng nghe 

Kha nang tiep thu cdng nghe cua doanh nghiep 

Miic do sit dung bang sang che nUdc ngoai cua doanh nghiep 

Hdp tac giiia cac trUdng dai hoc va vien nghien ciiu 

Chi tieu cho R&D ciia doanh nghiep 

Trung 
Quoc 

52/104 

34/104 

59/104 

22/104 

26/93 

Thai 
Lan 

8/104 

26/104 

11/93 

31/104 

43/104 

Viet 
Nam 

79/104 

38/104 

89/104 

82/104 

71/104 

Nguon: Didn dan Kinh te The gidi (WEF), 2004. 

- Tac dong tdi sii phat trien nganh CN 
phu trcf d Viet Nam: Lien ket giUa DN trong 
nUdc va DN nUdc ngoai qua hdp dong san 
xuat phu trd cd the trd thanh mot kenh cd 
siic manh trong viec pho bien, lan tda tri 
thiic va ky nang giiia cac DN d hai khu viic. 
Tuy nhien, khong phai linh vUc nao ciing cd 
the phat trien cdng nghiep phu trd vi 
nganh cdng nghiep nay thUdng ddi hoi von 
dau tu Idn, khau hao dai, san pham san 
xuat quy md hang loat, thi trUdng tieu thu 
dii Idn. Hdn the niia, de san pham lam ra cd 
gia canh tranh ddi hoi trinh do chuyen mdn 
hda va hiep tac hda rat cao, yeu cau cdng 
nghe cao, lien ket san xuat gan nhU khep 
kin, cd s&n dia chi san xuat va tieu thu. 
Cdng nghiep phu trd chi cd the phat trien 
khi cd nhflng nganh cdng nghiep chinh 

phat trien. Trong dieu kien cu the hien nay 
cua Viet Nam, cdng nghiep phu trd chi cd 
the phat trien cd gidi ban d mot so' nganh 
nhu san xuat linh kien, phu lieu cho nganh 
che tao, det may - da giay, dien tii - vien 
thong, hda chat... 

Trong hdn 10 nam qua, nganh cdng 
nghiep phu trd Viet Nam da dat dUdc mot so' 
thanh tiiu tich ciic, nhUng nhin chung den 
nay van chUa phat trien dUdc nhU mong 
mud'n. Theo so'lieu tho'ng ke, d mot so'nganh 
hang cd phat trien cdng nghiep phu trd thi 
ty le ndi dia hda cung chi d miic thap. Chang 
ban nhU: trong nganh dien tii, 80% linh kien 
la nhap khau va 20%) dUdc cac DN trong 
nUdc dap iing; do'i vdi nganh det may - da 
giay, DN trong nUdc cung chi dap iing dUdc 
tren dUdi 20%; nganh lap rap otd khoang 
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3.5%. Thanh cong Idn nhat cd the ke den la 
nganh lap rap xe may. Theo so' lieu ciia Bo 
Cong thUdng, hien nay Viet Nam cd 230 DN 
dang san xuat linh kien, phu tiing va cac 

DN nay cung cap dUdc khoang 70% nhu cau 
phu tiing cho cac DN lap rap xe may, trong 
dd cd tdi 150 DN trong nUdc tham gia san 
xuat, con lai la DN FDI. 

Bang 3: Xep hang nang luc cong nghe cua Viet Nam 

va mot so nir6c nude trong khu virc. 

TT 

1 

2 

3 

4 

Chi tieu 

Chi so' ve xep hang cdng nghe chung 

Chi so' ve sang tao cdng nghe 

Chi so' ve cong nghe thong tin 

Chi so' ve chuyen giao cdng nghe 

Trung 
Quoc 

62 

70 

62 

37 

Thai 
Lan 

43 

37 

55 

4 

Viet 
Nam 

92 

79 

86 

66 

Nguon: Didn dan Kinh te The gidi (WEF), 2004. 

Se khong the tan dung dUdc vd'n va CN 
nUdc ngoai de phat trien nen cdng nghiep 
trong nUdc neu nhU nganh cdng nghiep phu 
trd cii tiep tuc yeu kem nhu hien nay. Dd la 
quan diem chung ciia nhieu chuyen gia, cac 
nha kinh te, nha dau tu nUdc ngoai va dai 
dien lanh dao cac DN cd mat tai buoi Hoi 
thao ve nen cdng nghiep phu trd va mdi lien 
he gifla cac DN do VCCI to chiic ngay 
30/8/2008. Ong Stuart Dean, chu tich Ddng 
A cua Tap doan General Electrics (GE) da 
nhan dinh "Thach thiic Idn nhat trong md 
rong san xuat d Viet Nam la phai xem Viet 
Nam cd chinh sach phat trien nganh cdng 
nghiep phu trd tot hdn so vdi hien nay hay 
khong. Cd the nhflng nha cung cap hien 
nay da phuc vu thi trUdng noi dia tot, 
nhUng de trd thanh nha cung cap cho 
nhflng nha san xuat Idn, cdng nghe cao ma 
san pham chi de xuat khau nhU GE, thi ho 
can phai dat dUdc dang cap the gidi. Dang 
cap the gidi khong chi la gia ca, chat lUdng 
ma con ca mdi trUdng". 

Thiic trang hien nay la trinh do chuyen 
mon hda va kha nang dap flng dUdc nhflng 
yeu cau khat khe ve chat lUdng san pham 
trong san xuat phu trd cua da phan DN Viet 

Nam con rat thap. Trong khi dd, cac chuyen 
gia nUdc ngoai cho rang hau het cac tap 
doan kinh te va CN da quo'c gia deu san 
sang hd trd ve tai chinh va ky thuat CN de 
cac DN tai Viet Nam xay diing, phat trien 
thanh nha cung cap linh kien, phu tung va 
nhflng dich vu phu trd khac. Tuy nhien, sau 
cac cudc dieu tra, ngUdi ta nhan thay mot 
thiic trang cua cac DN, phan Idn la DN vfla 
va nhd la kha nang dap iing ve yeu cau chat 
lUdng khong dat yeu cau. Cac chuyen gia 
nude ngoai da hoc bach: "Dieu rat dang tiec 
la cd qua it DN Viet Nam lam cong nghiep 
phu trd, ne'u cd thi chu yeu tham gia khau 
ddng gdi, bao bi con cung cap nhflng linh -
phu kien hd trd chu yeu cho chiing tdi lai 
khong cd may". Hien tai trong nUdc, cd den 
gan 99% nha cung cap linh kien phu kien 
phu trd cho cac cong ty Idn cua nUdc ngoai 
tren thi trUdng Viet Nam deu la nhflng DN 
cd vo'n dau tU nUdc ngoai. Cung nhU nganh 
dien tU, kinh nghiem tii nganh cdng nghiep 
oto cho thay, da cd ca mot chie'n lUdc den 
nam 2020 va Bo Cdng thUdng da vach ra quy 
hoach va budc di kha chi tiet cho cong 
nghiep phu trd, song hien dai da so' cac dii 
an dUdc cap phep hoac dang xin phep lai la 
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lap rap ma khong phai la san xuat linh kien, 
phu kien. 

Thiic te thdi gian qua cho thay, ve phan 
minh, rat hiem khi cd cac DN trong nUdc 
manh dan de nghi lam nha cung cap linh 
kien phu trd cho cho cac tap doan, cdng ty 
Idn. Nguyen nhan chii yeu cd the la vi sU 
chenh lech trinh do CN so vdi yeu cau con 
Idn, mat khac, ddi vdi nhieu DN trong nUdc 
viec chap hanh cam ket, gifl chfl tin va 
thUdng hieu qua kem. Mot doanh nhan 
Nhat Ban da dan vi du: "Thdi gian trUdc 
chiing tdi cd lien ket vdi mot DN Viet Nam 
de lam linh kien. Lan dau tien san pham 
cua cdng ty nay rat to't, dap flng dUdc day dii 
yeu cau chat lUdng. NhUng den lan thd hai 
mau sac cua san pham da bat dau khac di. 
Cfl nhu the den lan thfl sau, mau sac cua 
san pham da khac ban so vdi lan thfl nhat". 
Neu nhu the, khd ai cd the mao hiem de tin 
tUdng va hd trd DN phat trien thanh mot 
nha cung cap chuyen nghiep. 

Tam quan trong cua cdng nghiep phu trd 
la khong the phii nhan. Xudng song ciia nen 
cdng nghiep chinh la cac nganh dien tU - tin 
hoc - vien thong, dtd - xe may, che tao 
may...., Tat ca nhflng nganh nay deu phai cd 
day du cac nha cung cap linh kien phu trd vi 
khong DN nao cd the tii minh lam dUdc het 
moi cong doan, con neu cd lam thi hieu qua 
cung se rat thap. 

Mat khac, dau tU cho CN ciia cdng nghiep 
phu trd lai mang tinh riii ro rat cao, bdi phai 
dau tu Idn trong khi tuoi ddi ciia san pham 
ngan, phai chay dua ve mau ma, ve thdi gian 
cung flng. Vi vay, hien nay cd tam ly chung 
la nhieu DN khong dam nghi den viec ddi 
mdi CN, hay chuyen mdn hda khi phai chi 
nguon dau tU tai chinh Idn. 

De xay diing va phat trien cdng nghiep 
phu trd, ngoai nd lUc cua Nha nudc, van de 
mau chd't hien nay la DN Viet Nam phai tU 
"cai each" va nang cao nang liic cua chinh 
minh. Vdi mot thiic trang con nhieu ban che 
va bat cap trong cdng nghiep, phat trien 
cdng nghiep phu trd se la nen tang can ban 
cho sii phat trien cdng nghiep dat nUdc trong 

qua trinh hoi nhap. Cu the, tac gia de xuat 
cac giai phap sau: 

- Mot Id, phat trien cdng nghiep thUdng 
nguon de tao nguon cung cap vat tU san 
xuat linh kien trUdc bet cho cac nganh cd 
khi, dien tvi. Trong cac san pham cd ham 
lUdng cdng nghe trung binh, gia tri vat tU, 
nguyen lieu thUdng chie'm ty le khdng nhd 
trong cd cau gia thanh, cd the len den 60% 
va cao hdn nfla, tuy theo tflng chung loai chi 
tiet cua cac nganh san xuat dac biet la cd 
khi, dien tii. Nudc ta cd dii trfl Idn ve nhieu 
loai khoang san nhU sat, bd xit, ti tan, dong, 
cat trang lam thuy tinh, dau md de che tao 
chat deo, cao su thien nhien,... Dd la nhflng 
nguon tai nguyen cd gia tri de san xuat ra 
nhieu linh kien quan trong cho cac nganh 
cdng nghiep. De mang lai hieu qua kinh te 
va canh tranh tren thi trUdng cho nganh 
cdng nghe phu trd can phai phat trien cac 
nganh san xuat vat lieu tinh che de cung cap 
ngay cho cac nha san xuat phu trd trong 
nUdc dudi dang ban thanh pham cd the dung 
de san xuat linh kien, phu kien, tranh xuat 
nguyen vat lieu dUdi dang thd hoac dang sd 
che de roi lai nhap nguyen lieu tinh che hay 
ban thanh pham ve san xuat. 

- Hai Id, dau tu hien dai hda mang ludi 
hien cd cac DN san xuat linh kien cd khi, 
dien tii lam tien de cho xay diing nganh cdng 
nghiep phu trd hien dai tien tdi xuat khau 
phu tiing theo hdp dong vdi cac DN va cdng 
ty da quo'c gia. Trong nhflng nam cudi theky 
XX, khi thanh lap cac cdng ty lien doanh san 
xuat otd, thiet bi dien, dien tii chung ta hau 
nhu chUa cd kinh nghiem va ca kien thflc ve 
cdng nghiep san xuat ciia cac nganh nay. 
Phan ddng gdp vd'n cua phia trong nUdc chu 
yeu la dat dai va nha xUdng san cd vdi ty le 
tren dudi 30%. Liic lUdng lao dong va quan 
ly trong nUdc hau nhU phai qua dao tao lai 
nen sii chii dong trong tham gia dieu hanh 
cdng ty lien doanh bi ban che rat nhieu. Can 
Uu tien cac DN san xuat linh kien sU dung 
nguon nguyen lieu san cd trong nUdc. Ve cd 
cau nganh cdng nghiep phu trd, nen thanh 
lap cac DN theo hudng chuoi cdng nghiep cd 
gia tri gia tang (san pham ciia DN trUdc lam 
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dau vao cho san xuat cua DN sau) de tang ty 
le noi dia hoa ciia cac san pham do DN FDI 
san xuat. Dia diem xay dung cac DN nay 
nen tap trung thanh khu cdng nghiep de cd 
sU hdp tac va hd trd chat che, dac biet la 
trong linh viic nghien cflu, trien khai. 

- Ba Id, chu dong tim kiem va liia chon 
ddi tac chuyen giao CN va hdp tac kinh 
doanh san xuat linh kien, phu kien. Cac DN 
cdng nghiep phu trd trong nUdc khdng dUdc 
trong chd cac doi tac ho tim den vdi minh ma 
phai chu dong tim kiem ddi tac, thong qua 
cac kenh thong tin khac nhau. Nhflng kinh 
nghiem thu dUdc trong nganh det may, dien 
tii cd khi... cung la nhflng bai hoc quy gia 
trong hdp tac gia cong san pham xuat khau 
vdi nhflng thUdng hieu dUdc cac thi trUdng d 
ca cac nudc phat trien chap nhan. Sau hdn 
10 nam, trong cac nganh cong nghiep cua 
nude ta thi nganh cdng nghiep det may da 
kha trUdng thanh va trd thanh mot nganh 
kinh te xuat khau quan trong va bat dau cd 
thUdng hieu rieng ciia Viet Nam. Neu nhU 
linh viic san xuat bong, sdi, phu lieu nganh 
may va det phat trien hdn thi gia tri gia 
tang cua nganh hang nay con Idn hdn nhieu. 
Nganh cd khi, dien tU, che bien thuy san 
cung da cd nhflng tien bo, nhUng chUa tim 
dUdc con dUdng phat trien doc lap, v^n con 
phu thuoc nhieu vao phia nUdc ngoai. Chinh 
vi vay ma ty le noi dia hoa trong nhflng 
nganh nay cd tang nhUng con rat thap. 

- Bd'n la, nghien cflu liia chon mot so' loai 
linh kien cd ldi the canh tranh de tap trung 
dau tu nang cao nang liic CN san xuat nhU 
nganh cong nghiep mui nhon tfl dd phat 
trien thi trUdng noi dia va xuat khau cho 
cdng nghiep phu trd. Budc dau, cd the ket 
hdp vdi nha san xuat da cd thUdng hieu uy 
tin de cung phat trien dUdc mat hang cd ldi 
the canh tranh. Viec phoi hdp khao sat thi 
trUdng trong va ngoai nUdc de tim ra nhflng 
ra san pham cd ldi the canh tranh la mot 
nhiem vu trong tam trong chie'n lUdc xay 
dung nganh cdng nghiep phu trd trong nUdc 
va can dUdc dau tU, chi dao, giam sat chat 
che cua Nha nUdc. 

Tdm lai, de cd dudc nganh cong nghiep 
phu trd phat trien lam nen tang cho hap thu 
lan tda cdng nghe qua FDI can phai trai qua 
mot Id trinh di tii cdng nghiep thUdng 
ngudn, cdng nghiep phu trd tien dan len 
cdng nghiep hoan chinh ciia tflng nganh 
cdng nghiep trong nUdc. Ben canh nhflng 
bien phap mang tinh khuyen khich, Uu dai, 
thi yeu to' ra t quan trong de thu hiit nhieu 
hdn nfla cac nha dau tU Idn chinh la sii phat 
trien manh, hieu qua va ben viing nganh 
cdng nghiep phu trd trong nUdc. Lo trinh 
nay se kha thi khi toan bo nen kinh te' tang 
trUdng nhanh, khi dUdc sU quan tam dau tU, 
chi dao ciia Chinh phii va sU phoi hdp chat 
che cua cong dong DN trong va ngoai nUdc./. 
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