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MOT SO VAN BE THUC TIEN CUA MO HINH TAP BOAN
CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

Poan Van Kién *

1. Qua trinh hinh thanh Tap doan
cong nghiép than - khoang san Viét Nam

Téng cong ty Than Viét Nam (TVN) dugc
thanh lap theo Quyét dinh s6 563/TTg ngay
10/10/1994 cia Thu tuéng Chinh phu trén
co sd td chiic lai cac doanh nghiép nganh
than thudc Bo Niang lugng (ct), tinh Quang
Ninh va cic don vi quan d61 san xudt than
tai Quang Ninh. Sau hon 10 nam hoat déng
theo mé hinh Téng cbébng ty 91, ngay
08/8/2005 Thu tuéng Chinh phu ban hanh
Quyét dinh s& 198/2005/QD-TTg va Quyét
dinh s6 199/2005/QD-TTg t8 chiic lai Téng
cdng ty than Viét Nam va cac don vi thanh
vién thanh Tap doan than Viét Nam, hoat
dong theo m6 hinh céng ty me - cong ty con.

Ti€p d6, ngay 26/12/2005 Thu tudng
Chinh phu ban hanh Quyét dinh s&
345/2005/QD-TTg thanh lap Tap doan cong
nghiép than - khoang san Viét Nam (TKV)
trén cd s6 Tap doan than Viét Nam va Téng
cdng ty khoang san Viét Nam (thudc Bo
Céng nghiép). Thu tudng Chinh phu da
quyét dinh:

- Déi tén Cong ty me - Tap doan than
Viét Nam thanh Céng ty me - Tap doan céng
nghiép than - khoang san Viét Nam (TKV):

- Chuyén Téng cong ty khoang san Viét
Nam thanh céng ty con cua TKV.
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Hién nay TKV la cébng ty me nha nudc,
hoat déng theo Luat Doanh nghiép nha nuéde
va theo Diéu 1é t§ chiic va hoat dong cha Téap
doan dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét
tal Quyét dinh s 228/2006/QD-TTg ngay
11/10/2006.

2. Co cau t6 chiic ciia Tap doan cac
doanh nghiép than - khoang san

Nhém cong ty me - cong ty con (theo cach
goi cua Luat Doanh nghiép 2005) hay Tap
doan cac cong ty than - khoang san Viét
Nam (theo cach goi trong Diéu 1& caa TKV
do Thu tuéng Chinh pht ban hanh) ¢é cd cadu
t& chitc gbm céng ty me, cac cong ty con va
cong ty lién két.

2.1. Céong ty me TKV

Tap doan cong nghiép than - khoang san
Viét Nam la cdng ty me nha nudc do Thu
tudng Chinh phu quyét dinh thanh lap, ¢é tu
cach phap nhén.

Trong cd ciu Cong ty me gobm c¢6 Co quan
quan ly, diéu hanh va cac don vi phu thude
dudi cac hinh thic chi nhanh, vin phong dai
dién, don vi su nghiép, ban quan 1y du an
cdng trinh. Cic don vi nam trong c¢d ciu
Coéng ty me déu la nhiing t& chiic ¢6 vai trd

*

Doan Van Kién, Chi tich Hai déng quan tri, Tap dodn
Than - Khoang san Viét Nam.
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quan trong giip Céng ty me truc tiép kinh
doanh va thuc hién kiém soat, dinh hudng,
chi phéi hoat déng chia cac cong ty con, gdbm
cac don vi khao sat, tham do tai nguyén
khoang san; cap citu su c¢6 md; quan ly hé
théng ha tang lién md, lién khu vuc; dudng
sat, kéo than mo; sang tuyén, bén cang, tiéu
thu san phim; su nghiép y té& dao tao,
truyén thong;

Hién tai, Cong ty me - TKV ¢6 25 dau méi
truc thudc, bao gom 14 don vi trdc thudc
hoat dong kinh doanh, 04 don vi truc thudc
hoat déng su nghiép c6 thu, 05 ban quan ly
du an truc thudc va 02 vin phong dai dién g
nudc ngoai.

M6 hinh t6 chtic quan 1y Tap doan bao
gdm:

+ HPQT la dai dién truc tiép ctia chu sg
hitu Nha nude tai Tap doan;

+ Téng giam d6c 1a dai dién phap nhan
cua Tap doan, thuc hién chic ning diéu
hanh ké& hoach kinh doanh cua Tap doan va
ké hoach phoi hop kinh doanh cua Tap doan
cac cong ty theo muc tiéu, dinh huéng dudc
HDQT giao;

+ Bo may giup viéc Tap doan c6 nhiém vu
tham muu, giip viéc cho HDQT thuc hién
chtic nang chu sd hitu va tham muu, gidp
viéc Téng giam doc trong diéu hanh hoat
déng kinh doanh cua Tap doan; va

Cd quan quan ly, diéu hanh Tap doan
duge thiét 1ap theo cac khéi kinh doanh va
cac ban tham muu téng hap.

Vén chu s hitu cua Céng ty me - TKV
tinh dén thoi diém 31/12/2008 la 13.660 ty
déng, cia Tap doan cac cong ty TKV la
15.670 ty dong.

Chic niang, nhiém vy cua Céng ty me
TKV dugc xac dinh tai Diéu 1& do Thu tudng
Chinh phu phé duyét. Theo d6 TKV dugc
Nha nudc giao quan 1y va stt dung ngudn tai
nguyén trit lugng than, boxit va cac khoang
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san khac; quan 1y vén nha nude dau tu vao
Tap doan, quan ly cac cong ty con va cac
cong ty lien két; quan 1y mot sd cong trinh
thudc két cdu ha tAng c¢6 tinh chat lién mo,
lién khu vuc dé thuc hién cac chic nang,
nhiém vu c¢d ban sau:

- Chite ndng chu dau tw: dau tu tai chinh
vao cac cong ty con, cac céng ty lién két; chi
phol cac cong ty con, cac cong ty lién két theo
muc d6 chi€m gilt vén diéu lé cia cac cong ty
dé6 theo quy dinh cia phap luat;

- Chite nédng chiz mé (chu thé quan ly tai
nguyén khoang san): t§ chiic quan 1y, khao
sat, tham do, khai thac, sang, tuyén, ché
bién than, bd xit va cac khoang san khac
trén cd sé hop déng giao nhan thau véi cac
cdng ty con va cac cong ty khac. Day c6 thé
néi 1a diém khéc biét nhat va cé hidu qua
nhat cia mo hinh tap doan cua TKV so vdi
cac Tap doan khac, bdi co ché nay cung véi
phuong thitc khoan - quan tri chi phi c6 hiéu
qua cua TKV trong nhiéu nidm qua da mang
lai stic manh chi phéi caa Cong ty me d6i véi
toan bd nhom coéng ty me - cong ty con-thong
qua viéc tap trung, tich tu cac ngudn luc vé
mot dadu moi hat nhan 1a Cong ty me, tu d6
diéu tiét, hd trd cac thanh vién trong nhém
cdng ty cung nhau phat trién hai hoa theo
dinh hudng chung va dé thuc hién nhilng
muc tiéu chién luge, nhitng dy an dau tu 16n
ma néu dé ting cdng ty con thuc hién riéng
ré sé khong thé thanh cong hoac khong thé
dat hiéu qua cao nhit.

- Chize ndang cht. thé kinh doanh.: truc tiép
kinh doanh vi muc tiéu 1¢gi nhuan theo quy
dinh cua phap luat.

- Cht tri xdy dung va t6 chiic thuc hién k&
hoach phéi hop kinh doanh cta Tap doan
cac cong ty TKV.

- Thue hién quyén va nghia vu cia chii sd
hitu phan von nha nudc tai cac cdng ty con
va cong ty lién két.
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- Thuc hién nhizng cong viéc ma Nha nudc
truce tiép giao cho Tap doan té chiic thuc hién
trong Tap doan cac coéng ty nhu: déng vién
céng nghiép; nhan va phan bd vén ngan
sach; thu tuc nhan su xuét, nhap canh; dau
méi cdng tac thi dua khen thudng; dau méi
thuc hién cac chuong trinh cong tac xa hoi.

2.2. Cdc cong ty con va céng ty lién
két

Tinh d&n hét thang 5/2009, TKV c¢6 70
cobng ty con do Tap doan sd hitu 100% vén
diéu 1é hodc ndm gitt ¢6 phan, vén gép chi
phoi, hodc ndm gitt ¢ phan phu quyét déng
thoi chi phéi cong ty con d6 théng qua
thuong hjéu, thi trudng néi bdé va quyén
quyét dinh d61 véi nhan su chu chét cua cong
ty, cu thé gdm:

a) 14 cbng ty con nha nudec dang chg
chuyén d6i sang hoat déng theo Luat Doanh
nghiép (cong ty TNHH mét thanh vién, cong
ty ¢ phéan), trong d6 ¢6 2 Téng cong ty hoat
déng theo mé hinh céng ty me - céng ty con
la Téng cong ty khoang san TKV va Téng
cong ty Pong Bic;

b) 08 céng ty con TNHH mot thanh vién,
trong dé6 cé 2 cong ty hoat déng theo mé hinh
cOng ty me - cong ty con va 01 c¢dng ty d nude
ngoai (Céng hoa dan chu nhan dan Lao);

¢) 03 cong ty con TNHH tu 2 thanh vién
trd 1&n (duge thanh lap ¢ Campuchia);

d) 40 céng ty con ¢b phan; va

d) 05 cong ty con hoat déng su nghiép
¢6 thu (vién nghién clu, trudng cao
déng nghd);

Céac cong ty con cua Tap doan hoat ddng
theo m6 hinh coéng ty me - céng ty con hoac
cong ty hoat déng theo mé hinh 2 cap di
hinh thanh 32 cong ty “chau” va 120 don vi
truc thudc (hach toan phu thude cac cong ty
con dudi hinh thdc chi nhanh, van phong
dai dién). TKV hién c6 15 cong ty lién két,
trong d6 cé 03 cong ty do Tap doan gt vai
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tro 1a ¢6 déng chinh, ¢ déng diéu hanh va
12 cong ty Tap doan chi gid vai tro nha dau
tu tair chinh.

3. Nhitng két qua vé san xuit, kinh
doanh dat dugc tir khi chuyén d4i sang
hoat dong theo mo6 hinh tap doan kinh
té cua TKV

Dugc su quan tam chi dao, giup d3d caa
Chinh phu, cac Bs, Nganh va dia phudng,
trong nhitng ndm qua TKV di xac lap va
kién tri thuc hién chién luge phat trién kinh
doanh bén viing, da nganh trén nén cong
nghiép than - khoang san, d6 1a “Tw tai
nguyén, khodng sdn va nguén nhén luc di
lén giau manh; thén thién vdi méi truong,
thich ung vdi bién déi khi hdu; hai hod véi
dia phuong, céng doéng, vdi déi tdc, ban
hang; khong ngitng ndng cao doi séng vdt
chét, tinh thén cong nhén vién chie”. Ké tit
khi thanh lap dén nay (tinh ti dau nam
2006), TKV da tap trung phat trién manh
mé nganh céng nghiép than - khoang san
va md réng kinh doanh céc Iinh vuc ¢é lién
quan va/hoac su dung lgi thé& cua nganh
c6ng nghiép than - khoang san nhu dau tu
x4y dung cac nha may nhiét dién dét than;
san xuidt vat liéu nd céng nghiép; san xuit,
14p rap cac thiét bi khai thac md, 6 td van
tai ning va xe chuyén dung, déng tau bién;
san xuit xi mang va vat liéu xay dung; dau
tu kinh doanh k&t cdu ha tdng va bat dong
san; thudng mai va du lich... Khéng nhiing
md rong cac hoat déng kinh doanh & trong
nudc ma TKV di bude dau trién khai dau tu
ra nudc ngoai, trudc mat la Lao va
Campuchia trong linh vuc khai théac, ché
bién khoang san.

Trén cd s dinh hudng phat trién ding
dan nhu trén, trong nhiing nam qua ké tu
khi chuyén sang hoat déng theo mé hinh
Tap doan kinh t&, TKV da ¢6 budc phat trién
vugt bac trén moi linh vuc, trong dé:
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- San lugng than khai thac tang binh
quan 14%/nam, riéng nam 2008 giam do
khung hoang kinh t&, tai chinh;

- Doanh thu ting binh quan 30%/nam;

- Lol nhuan tang binh quan 37%/nam;

- Thu nhap cia ngudi lao dong tang binh
quan 14%/nam;

- Ty suit 1¢i nhuan trén vén cht sé hitu
dat binh quan 30,6%/nam;

- Von cht s6 hitu tang gan 3 lan; va

- Co c&u doanh thu gilta cac nganh nghé
khac so v6i nganh than da dat ty trong
34% / 66%,

4. Vé nhitng méi quan hé lién két
gitta Cong ty me vdi cac cong ty con
trong Tap doan kinh té& TKV.

Sau hon 3 nam chuyén sang hoat dong
theo md hinh tap doan kinh té, cung véi
nhitng khung khé phap ly hién c¢6 da dudgc
quy dinh trong Luat Doanh nghiép, cac van
ban huéng dan cta Chinh phu, Diéu 1é Tap
doan va su nd luc cia TKV trong viéc thiét
l1ap cac méi quan hé lién két trong Tap doan
pht hop véi ddc thu cua nganh céng nghiép
than - khoang san, hién nay TKV di xay
dung dudc mél quan hé lién két tuong doi
hoan chinh gita Céng ty me vdi cac cong ty
con, theo d6 Céng ty me da thuc su viua kinh
doanh, viza 1a nong cét giup cac cong ty con
cung phat trién théng qua cac hinh thiec
nhu sau:

M6t la, hoach dinh chién luge phat trién
chung ctia Tap doan cac cong ty TKV, tu dé
dau tu vén va dinh huéng cho cac coéng ty
con trong coéng tac dAu tu phat trién, mé
réng thi truong. Tap doan dd dinh hudng
cho céc cong ty con khai thac than didy manh
hop tac dau tu khai thac than va khoang san
tai Lao va Campuchia; chi dao Téng céng ty
khoang san - TKV md rong dia ban hoat
déng, tang cuong khai thac va ché bién sau
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cac loai khoang san dé ning cao gia tri gia
ting cia san pham; dinh hudng cho cac cong
ty con san xuat co khi tap trung vao ché tao
cac san pham dac thu phuc vu cho nganh
than - khoang san nhu ché tao thiét bi khai
thac mo thay thé hang ngoai nhap, déng tau
thuy va san xuit, lap rap xe tai nang va xe
chuyén dung; chi dao Céng ty cong nghiép
hoa chat mo - TKV dau tu san xuat nguyén
liéu trong nudc; dinh hudng cac cong ty con
kinh doanh thudng mai tang cuong md rong
thi trudng va tham gia dau tu trong linh vuc
két cau ha tang va bat déng san...

Hai la, cha tri diéu hanh k& hoach phéi
hop kinh doanh trong nhém cong ty me -
cong ty con. TKV da diéu hoa, k&t noi cac
md1 quan hé, lién két kinh t& gitia cac cong
ty con véi nhau nham hb trg cac céng ty con
cing nhau phat trién, nhu viéc tao lién két
gita cac cdng ty con san xudt than trong
tiing khu vuc; 1ién két st dung dich vu gida
cac cdng ty con san xuit véi cac cong ty con
cung cap dich vu tu van thiét ké, san xuat co
khi, vat tu thiét bi, vat liéu nd, xay dung,
kinh doanh thuong mai, tit d6 di han ché
viéc dau tu trung lap, phan tan, gép phan
ning cao suc manh ctia toan té hdp cong ty
me - cOng ty con,

Ba la, chu tri quan 1y, diéu hanh cac don
vi hoat déng su nghiép khoa hoc ¢c6ng nghé,
dao tao, y t&, truyén thong, cdng ich. TKV
da chu tri cing cac cong ty con doéng gép
kinh phi thanh 1ap cac quy tap trung nhu
quy mdi truong, quy cap cliu mo, quy tham
do dia chat, quy nghién cttu khoa hoc, quy
dao tao, quy cham séc sitc khoé, quy hd tro
d6i méi co ciu lao déng ... dé cung cap, hd
trg cac cdng ty con trong viéc ing dung khoa
hoc cong nghé, ddo tao nguén nhan lyue, diéu
tri bénh nghé nghiép, quang ba thuong hiéu
va san pham va thuc hién cac hoat déng
chung khac ma néu dé tung céng ty thuc
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hién riéng ré thi khong du nang luc hodc
khéng cé hiéu qua;

Bén la, 1am dau méi quan hé véi cac td
chiic qudc té&, cac ban hang, d61 tac trong
nude va nudec ngoai. TKV vdi uy tin va
thuong hiéu ca minh da cha tri dé thu hut
cac du 4n hé trg vé cong nghé, mdi trudng,
dao tao va cac du an diu tu, hop déng kinh
doanh, sau d6 chuyén giao cho cac cong ty
con thuc hién; truc tiép lo thu xép cac ngudn
von vay va bao lanh cho cac cong ty con vay
von véi diéu kién thuan lgi hon cac cong ty
con tu vay.

Ndm la, cht tri dau tu nhiing du 4n 16n,
quan trong ma cac cong ty con khong du
kha nang thuc hién ho#c thuc hién khéng
hiéu qua. TKV véi tiém luc kinh t& manh,
véi val tro tich tu, diéu hoa cac ngudn luc
cua Tap doan cac cong ty da truc tiép ding
ra chu tri thuc hién cac du 4n dau tu md cac
moé than ham 10 méi & Quang Ninh; cac du
an boxit - alumin Tan Rail, Nhan Co...; cac
du 4n nha may dién Na Duong, Cao Ngan,
Cam Pha, Son Dong, Néng Son, Mao Khé,
Dong Nai 5 va sip tdi 1a Phu Qude, Ly Son,
Quynh Lap, Hai Phong 3, Hai Ha, Co6 Té...;
va dy 4n tham do, khai thac than Déng
bing song Hong...

5. Danh gia nhing mat tich cuc va
ton tai khi chuyén déi tit mé hinh Téng
cong ty nha nudc sang hoat dong theo
mo hinh Téap doan kinh t& cha TKV

5.1. Nhizng mdt tich cuc:

- Tao ra su minh bach v& mé hinh t6 chiic
quan ly va kinh doanh cta cac thanh vién
trong Tap doan. Theo d6, Céng ty me - TKV
va cac cong ty con déu la nhitng phap nhan
kinh té ddc lap (thay vi m6 hinh “phap nhan
16ng trong phap nhan” cta loai hinh tong
cdng ty), nhung vin quan hé, gn bo hitu co
vdi nhau théng qua méi quan hé dau tu tai

3 ovin i kw1

chinh, phéi hgp kinh doanh, lién két thi
trudng, st dung chung thuong hiéu...

- Tao lap dugc thuong hiéu manh cua Tap
doan dé phuc vu loi ich clia Tap doan néi
riéng va cua dat nudc néi chung. Véi thuong
hiéu VINACOMIN, Tap doan da c6 diéu
kién kha thuan lgi trong viéc thu x&p vén
cho cac du 4n cua cac cdng ty con, phat hanh
trai phiéu, hop tic quéc t&€, dau tu ra nude
ngoai va thu hit dau tu nude ngoai, k&t nap
thém cac thanh vién ti cac thanh phan kinh
t& khac tham gia T4p doan ma khong phai
d4u tu nhiéu voén (théng qua viéc gbép von
bang thuong hiéu).

- Trén co s& chuyén d8i cic cong ty con
sang hoat déng theo Luat Doanh nghiép va
thong qua viéc phan cip manh mé vé dau
tu, tai chinh, nhan sy cho cac céng ty con,
trong thoi gian qua Céng ty me - TKV di
giam hén céc cong viée su vy, hanh chinh dé
tap trung hoach dinh chién lugc, quy hoach
phat trién va trién khai nhiing du an dau tu
16n, c6 ¥ nghia séng con dd1 vdi chién luge
phat trién bén vitng ca Tap doan; dong
thoi cic céng ty con dudc tu chu, tu chiu
trach nhiém thuc su d61 véi hiéu qua san
xuit kinh doanh ctia minh.

5.2. Mét sé' tén tai

a) Trong qua trinh phat trién, do su gia
ting manh vé quy mé san xuit clia nganh
cong nghiép than va md rong dau tu cac
nganh céng nghiép nhom, khoang san, dién,
héa chit, vat liéu x4y dung va dau tu sang
Lao, Campuchia nén s& lugng cac coéng ty
con, don vi truc thudc Tap doan da kha 16n,
vugt qua kha nang quan ly, diéu hanh cua
B6 may didu hanh Céng ty me. D& khic
phuc ton tai ndy, trong thdi gian téi TKV sé
dé xuit, trinh Chinh phu cho phép thanh
lap mét s6 tdng cong ty 14 cdng ty con cla
TKV dé tryc tiép quan 1y, phat trién cac
nganh ¢6ng nghiép nhém, dién, héa chat va
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vat lidu xay dung. D61 mdi t8 chic quan ly
nganh céng nghiép than dé dam bao an ninh
nang lugng quéc gia.

b) Mac dit da chuyén d6i sang mo hinh
cong ty ¢6 phén, céng ty TNHH mét thanh
vién nhung mot s& cong ty con van con y lai
vao su diéu hanh, phan céng thi trudng, bao
ho thi trudng cua Cong ty me. Mot s6 cong
ty chua cé chuyén bién thuc su vé& quan tri
cong ty theo Luat Doanh nghiép, hoat dong
quan ly vAn mang ning hinh thic cla cong
ty nha nudc.

¢) M6t s6 can bd, vién chiic Bd may diéu
hanh Tap doan van con tu tuong quan ly,
diéu hanh cac cong ty con theo mé hinh téng
cong ty trudc day, nhat la trong viéc thuc
hién ché& d6 bao cao, kiém tra, giam sat, di co
sG nhiéu.

6. Pé xuat, kién nghi

Vé quan ly Tap doan cdc Cong ty

Trong cac van ban hién hanh Nha nudc
dé cap dén linh vuc quan ly Tap doan véi tu
ciach 1a mét cong ty (cong ty me) ma chua dé
cap dén quan ly nhém cong ty me - cdng ty
con, tic 1a chua dé cap dén viéc quan ly Tap
doan cac cong ty, vi vay TKV kién nghi Nha
nude can phai hoan thién khung phap 1y, ¢6
quy dinh cu thé hon vé hoat déng va quan ly
Tap doan cac céng ty.

Quan ly Tap doan céc cong ty véi tu cach
12 mét té chic kinh t& khéng c6 tu cach phap
nhan nhung ¢6 hat nhan lanh dao, quan ly
(c6 ngusi ding dau). TS chic nay co ké
hoach phéi hgp kinh doanh va c¢6 ngudi diéu
hanh né, d6 chinh la céng ty me. Vi vay can
phai xac lap hanh lang phéap ly dé cac céng
ty thanh vién trong Tap doan cac céng ty
dude quyén thoa thuan hgp tac, st dung cac
san pham va dich vu cia nhau (vi du san
pham cg khi 1a may méc, xe tai. tau thuy.
dich vu tu van, xay lap...) nham khai théc cé
hiéu qua thi truong ndi b, khai thac néi luc,
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cat giam chi phi, tiét kiém thdi gian phu hgp
véi dudng 181 phat huy ndi luc cua Dang.
Ngudc lai néu khéng coi Tap doan cac cong
ty 1a mét t6 chiic kinh t&, cac thanh vién cua
né hoat dong riéng biét theo mat dau thau
thi noi luc sé khéng dude phat huy va nhu
vay muc tiéu thanh lap cac Tap doan kinh té
nham phat huy néi luc, tang stc canh tranh
sé khé dat dugce.

Vé kinh doanh da nganh cia Tap doan
kinh té

Tap doan kinh t& nén kinh doanh da
nganh, tuy nhién can xem xét hai khuynh
hudng:

- Kinh doanh da nganh trén cd sd mot
nganh chinh (mét nganh trong tam).

- Kinh doanh da nganh khong c¢é giéi han
(thdy viéc gi ¢6 1gi thi lam).

Trong trudng hgp TKV thi chu truong la:
Kinh doanh da nganh trén nén céng nghiép
than - khoang san véi chién luge “Tu tai
nguyén khoang san va ngudn nhan luc di
lén giau manh”. TKV chu y&u kinh doanh
linh vuc than - khoang san, dau ra, dau vao
tu than - khoang san va phuc vu cho than -
khoang san. TKV ciing cho rang 461 véi cac
Tap doan Kinh té Nha nudc thi nhat dinh
phai c¢6 nganh kinh doanh chu dao va phai
trd thanh cong cu diéu tiét c6 hidu qua cua
Nha nudc.

Nha nudc nén xem xét stia lai quy dinh vé
ngudi cé lién quan tai Khoan 17, Diéu 4 va
Diéu 120 Luat Doanh nghiép. Theo d6, Cong
ty me va cdng ty con trong Tap doan kinh té&
khéng phai chiu rang budc quy dinh vé
ngudi 6 lién quan khi ky két hgp dong kinh
doanh va hgp déng mua ban, st dung san
pham va dich vu cla nhau, nham phat huy
¢6 hiéu qua ngudn ndi luc cua Tap doan kinh
t& no6i riéng va nén kinh té& néi chung theo
dinh huéng cua Dang va Chinh pha./.

QUAN LY KINH TE





