
D D D KINH NGHIEM THIIC TIEN 

MOT sd VAN Di THL/c Ti§N COA MO HINH TAP OOAN 

CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM 

D o a n V a n K i e n 

1. Qua trinh hinh thanh Tap doan 
cong nghiep than - khoang san Viet Nam 

Td'ng cdng ty Than Viet Nam (TVN) dfldc 
thanh lap theo Quyet dinh so' 563/TTg ngay 
10/10/1994 cua Thu tUdng Chinh phu tren 
cd sd to' chflc lai cae doanh nghiep nganh 
than thuoc Bo Nang Ifldng (eu), tinh Quang 
Ninh va cae ddn vi quan doi san xua't than 
tai Quang Ninh. Sau hdn 10 nam boat dong 
theo md hinh Tdng eong ty 91, ngay 
08/8/2005 Thu tfldng Chinh phu ban hanh 
Quyet dinh sd 198/2005/QD-TTg va Quyet 
dinh sd 199/2005/QD-TTg to chflc lai Tong 
cdng ty than Viet Nam va cae ddn vi thanh 
vien thanh Tap ddan than Viet Nam, hoat 
ddng theo md hinh cong ty me - cong ty eon. 

Tiep dd, ngay 26/12/2005 Thu tfldng 

Chinh phii ban hanh Quyet dinh so' 

345/2005/QD-TTg thanh lap Tap doan eong 

nghiep than - khoang san Viet Nam (TKV) 

tren cd sd Tap doan than Viet Nam va Td'ng 

cdng ty khoang san Viet Nam (thuoc Bo 

Cdng nghiep). Thii tUdng Chinh phu da 

quyet djnh: 

- Do'i ten Cdng ty me - Tap doan than 

Viet Nam thanh Cdng ty me - Tap doan cdng 

nghiep than - khoang san Viet Nam (TKV); 

- Chuyen Td'ng cdng ty khoang san Viet 

Nam thanh cdng ty con cua TKV. 

Hien nay TKV la cong ty me nha nUdc, 
boat dong theo Luat Doanh nghiep nha nUdc 
va theo Dieu le to' chflc va hoat dong cua Tap 
doan dfldc Thu tUdng Chinh phii phe duyet 
tai Quyet dinh sd 228/2006/QD-TTg ngay 
11/10/2006. 

2. Cd cau to chufc cua Tap doan cac 
doanh nghiep than - khoang san 

Nhdm eong ty me - cdng ty con (theo each 
goi cua Luat Doanh nghiep 2005) hay Tap 
doan cae cdng ty than - khoang san Viet 
Nam (theo each goi trong Dieu le cua TKV 
do Thu tudng Chinh phu ban hanh) cd cd ca'u 
to' chflc gom cdng ty me, eac cdng ty eon va 
cong ty lien ket. 

2.1. Cdng ty me TKV 

Tap doan cong nghiep than - khoang san 
Viet Nam la cdng ty me nha nfldc do Thii 
tudng Chinh phii quyet dinh thanh lap, cd tU 
each phap nhan. 

Trong cd ca'u Cdng ty me gom cd Cd quan 
quan ly, dieu hanh va cae ddn vi phu thuoc 
dudi cae hinh thflc chi nhanh, van phdng dai 
dien, ddn vi sfl nghiep, ban quan ly dfl an 
eong trinh. Cac ddn vi nam trong cd ca'u 
Cdng ty me deu la nhflng to' chflc cd vai trd 

Doan Van Kien, Chu tich Hoi dong quan tri, Tap do&n 
Than - Khoang san Viet Nam. 
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quan trong giflp Cdng ty me trflc tiep kinh 
doanh va thflc hien kiem soat, dinh hfldng, 
ehi phoi boat ddng eua cae eong ty eon, gom 
eac ddn vi khao sat, tham dd tai nguyen 
khoang san; cap cflu sfl cd' md; quan ly he 
thd'ng ha tang lien md, lien khu vflc; dfldng 
sat, keo than md; sang tuyg'n, ben cang, tieu 
thu san pham; sU nghiep y te, dao tao, 
truyen tbdng; 

Hien tai, Cdng ty me - TKV cd 25 dau mdi 
triic thuoc, bao gom 14 ddn vi triic thuoc 
boat dong kinh doanh, 04 ddn vi triic thuoc 
boat dong sU nghiep cd thu, 05 ban quan ly 
du an triic thuoc va 02 vdn phdng dai dien d 
nUde ngoai. 

Md hinh to' chflc quan ly Tap doan bao 

gom: 

+ HDQT la dai dien trflc tiep ciia chii sd 
hflu Nha nfldc tai Tap doan; 

+ Td'ng giam dd'c la dai dien phap nhan 
ciia Tap doan, thflc hien chflc nang dieu 
hanh ke hoach kinh doanh ciia Tap doan va 
ke hoach phoi hdp kinh doanh cua Tap doan 
cac cdng ty theo muc tieu, dinh hfldng dfldc 
HDQT giao; 

+ Bo may giup viec Tap doan cd nhiem vu 
tham mflu, giup viec cho HDQT thflc hien 
chflc nang chii sd hflu va tham mUu, giup 
viec Td'ng giam dd'c trong dieu hanh boat 
dong kinh doanh ciia Tap doan; va 

Cd quan quan ly, dieu hanh Tap doan 
dUdc thiet lap theo cac khdi kinh doanh va 
cac ban tham mUu td'ng hdp. 

Vd'n chu sd hflu cua Cdng ty me - TKV 
tinh den thdi diem 31/12/2008 la 13.660 ty 
dong, ciia Tap doan cac cdng ty TKV la 
15.670 ty dong. 

Chflc nang, nhiem vu ciia Cdng ty me 
TKV dfldc xac dinh tai Dieu le do Thu tfldng 
Chinh phu phe duyet. Theo dd TKV dfldc 
Nha nfldc giao quan ly va sii dung nguon tai 
nguyen trfl Ifldng than, bdxit va cac khoang 

san khac; quan ly vo'n nha nfldc dlu tfl vao 
Tap doan, quan ly cae cdng ty eon va eac 
cong ty lien ket; quan ly mot so' cdng trinh 
thuoc ket ca'u ha tang cd tinh cha't lien md, 
lien khu vflc de thflc hien cae chflc nang, 
nhiem vu ed ban sau: 

- Chi^c ndng chu ddu tU: dau tfl tai chinh 
vao cae cdng ty con, cac cdng ty lien ket; chi 
phoi cac eong ty eon, eac cdng ty lien ket theo 
mflc do chiem gifl vdn dieu le ciia cac cdng ty 
dd theo quy dinh ciia phap luat; 

- Chiic ndng chii mo (chii the quan ly tai 
nguyen khoang san): td chflc quan ly, khao 
sat, tham dd, khai thac, sang, tuyen, che 
bien than, bd xit va eac khoang san khac 
tren cd sd hdp dong giao nhan thau vdi cac 
cdng ty eon va cac cdng ty khac. Day cd the 
ndi la diem khac biet nha't va cd hieu qua 
nha't ciia md hinh tap doan ciia TKV so vdi 
eac Tap doan khac, bdi cd che nay cung vdi 
phfldng thflc khoan - quan tri chi phi cd hieu 
qua ciia TKV trong nhieu nam qua da mang 
lai sflc manh chi phoi cua Cdng ty me ddi vdi 
toan bo nhdm cdng ty me - cdng ty con tbdng 
qua viec tap trung, tich tu cae nguon Iflc ve 
mot dau mdi bat nhan la Cdng ty me, tfl dd 
dieu tiet, hd trd eac thanh vien trong nhdm 
cdng ty cflng nhau phat trien hai hda theo 
dinh hfldng chung va de thflc hien nhflng 
muc tieu chie'n Iflde, nhflng dfl an dau tfl Idn 
ma neu de tflng cdng ty con thflc hien rieng 
re se khdng the thanh cdng hoac khdng the 
dat hieu qua cao nha't. 

- ChiCc ndng chit the kinh doanh: trflc tiep 
kinh doanh vi muc tieu ldi nhuan theo quy 
dinh ciia phap luat. 

- Chu tri xdy diing vd to chiic thiic hien he 

hoach phoi hdp kinh doanh ciia Tap doan 

eac cdng ty TKV. 

- Thiic hien quyen vd nghia vu cua chii sd 

hflu phan vd'n nha nfldc tai cac cdng ty eon 

va cdng ty lien ket. 
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- ThUc hien nhiing cong viec md Nhd nUdc 
triic tiep giao cho Tap doan td chflc thflc hien 
trong Tap doan cac cdng ty nhfl: dong vien 
cdng nghiep; nhan va phan bd vd'n ngan 
sach; thu tuc nhan sii xua't, nhap canh; dau 
moi cdng tac thi dua khen thUdng; dau mdi 
thiic hien cac ehUdng trinh cdng tac xa hoi. 

2.2. Cdc cdng ty con vd cdng ty lien 
ket 

Tinh den het thang 5/2009, TKV ed 70 
cdng ty con do Tap doan sd hflu 100%> vo'n 
dieu le hoac nam gifl ed phan, vd'n gdp chi 
phoi, hoac nam gifl ed phan phu quyet dong 
thdi chi phoi cdng ty eon dd thong qua 
thfldng hieu, thi trUdng ndi bo va quyen 
quyet dinh ddi vdi nhan sU chu chdt eua cdng 
ty, eu the gom: 

a) 14 cdng ty con nha nUde dang chd 
chuyen ddi sang boat dong theo Luat Doanh 
nghiep (eong ty TNHH mot thanh vien, cdng 
ty ed' phan), trong dd cd 2 Tong eong ty hoat 
dong theo mo hinh cdng ty me - eong ty eon 
la Td'ng cdng ty khoang san TKV va Td'ng 
cdng ty Ddng Bac; 

b) 08 cdng ty con TNHH mot thanh vien, 
trong dd ed 2 cdng ty boat ddng theo md hinh 
cdng ty me - cdng ty eon va 01 cdng ty d nUdc 
ngoai (Cong boa dan chii nhan dan Lao); 

c) 03 cdng ty eon TNHH tfl 2 thanh vien 
trd len (dUde thanh lap d Campuchia); 

d) 40 cdng ty con cd' phan; va 

d) 05 cdng ty con boat dong sU nghiep 
ed thu (vien nghien cflu, trUdng cao 
dang nghe); 

Cae cdng ty con ciia Tap doan hoat dong 
theo md hinh cong ty me - cdng ty con hoac 
cdng ty boat dong theo md hinh 2 ca'p da 
hinh thanh 32 cdng ty "chau" va 120 ddn vi 
true thude (bach toan phu thuoc cae eong ty 
con dudi binh thflc chi nhanh, van phdng 
dai dien). TKV hien ed 15 cdng ty lien ket, 
trong dd cd 03 cdng ty do Tap doan gifl vai 

trd la co' ddng chinh, cd' ddng dieu hanh va 
12 cdng ty Tap doan chi gifl vai trd nha dau 
tu tai chinh. 

3. Nhufng ket qua ve san xuat, kinh 
doanh dat diftfc tii khi chuyen doi sang 
hoat dong theo mo hinh tap doan kinh 
te cua TKV 

Dude sU quan tam chi dao, giup dd ciia 
Chinh phii, eac Bo, Nganh va dia phUdng, 
trong nhflng nam qua TKV da xac lap va 
kien tri thiie hien chie'n lUdc phat trien kinh 
doanh ben vflng, da nganh tren nen cdng 
nghiep than - khoang san, dd la "Tii tdi 
nguyen, khoang sdn vd nguon nhdn liic di 
len gidu manh; thdn thien vdi moi trUdng, 
thich iing vdi hien doi khi hau; hdi hod vdi 
dia phUdng, cgng dong, vdi ddi tdc, ban 
hdng; khong ngiing ndng cao ddi song vat 
chat, tinh thdn cong nhdn vien chile". Ke tfl 
khi thanh lap den nay (tinh tfl dau nam 
2006), TKV da tap trung phat trien manh 
me nganh cdng nghiep than - khoang san 
va md rong kinh doanh eac Knh viic cd lien 
quan va/hoac sii dung ldi the ciia nganh 
eong nghiep than - khoang san nhU dau tU 
xay dung cac nha may nhiet dien dd't than; 
san xua't vat lieu no' cong nghiep; san xua't, 
lap rap cac thiet bi khai thac md, d td van 
tai nang va xe chuyen dung, ddng tau bien; 
san xua't xi mang va vat lieu xay diing; dau 
tu kinh doanh ke't ca'u ha tang va ba't dong 
san; thUdng mai va du lich... Khdng nhflng 
md rong cae boat dong kinh doanh d trong 
nude ma TKV da bude dau trien khai dau tU 
ra nUdc ngoai, trUde mat la Lao va 
Campuchia trong Knh viic khai thac, che 
bien khoang san. 

Tren cd sd dinh hudng phat trien dung 
dan nhu tren, trong nhflng nam qua ke tfl 
khi chuyen sang boat dong theo md hinh 
Tap doan kinh te, TKV da cd budc phat trien 
VUdt bac tren moi linh viic, trong dd: 
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- San lUdng than khai thac tang binh 
quan 14%/nam, rieng nam 2008 giam do 
khiing hoang kinh te, tai chinh; 

- Doanh thu tang binh quan 30%/nam; 

- Ldi nhuan tang binh quan 37%/nam; 

- Thu nhap ciia ngUdi lao dong tang binh 
quan 14%/nam; 

- Ty sua't ldi nhuan tren vd'n chii sd hflu 
dat binh quan 30,6%/nam; 

- Vd'n chii sd hflu tang gan 3 lan; va 

- Cd ca'u doanh thu gifla cac nganh nghe 
khac so vdi nganh than da dat ty trong 
34% / 66%, 

4. Ve nhiJfng moi q u a n he lien ke t 
giijfa Cong ty me v6i cac cdng ty con 
t rong Tap doan k i n h te TKV. 

Sau hdn 3 ndm chuyen sang hoat dong 
theo mo hinh tap doan kinh te, cung vdi 
nhflng khung khd phap ly hien ed da dfldc 
quy dinh trong Luat Doanh nghiep, cae van 
ban hfldng dan cua Chinh phu, Dieu le Tap 
doan va sfl nd lUc ciia TKV trong viec thiet 
lap cae mdi quan he lien ket trong Tap doan 
phfl hdp vdi dac thu ciia nganh cdng nghiep 
than - khoang san, hien nay TKV da xay 
dUng dUdc mdi quan he lien ket tUdng ddi 
hoan ehinh gifla Cdng ty me vdi eac cdng ty 
con, theo dd Cdng ty me da thflc sfl vfla kinh 
doanh, vfla la ndng cd't giup cac cdng ty con 
cung phat trien tbdng qua cac hinh thflc 
nhfl sau: 

Mot Id, hoach dinh chien lUdc phat trien 
chung eua Tap doan eac cdng ty TKV, tfl dd 
dau tfl vd'n va dinh hfldng cho cac cdng ty 
con trong cdng tac dau tfl phat trien, md 
rong thi trfldng. Tap doan da dinh hfldng 
cho cac cdng ty con khai thac than day manh 
hdp tac dau tfl khai thac than va khoang san 
tai Lao va Campuchia; cbi dao Td'ng cdng ty 
khoang san - TKV md rong dia ban boat 
dong, tang cfldng khai thac va che bien sau 

cae loai khoang san de nang cao gia tri gia 
tang cua san pham; dinh hfldng cho cae cdng 
ty con san xua't cd khi tap trung vao che tao 
eac san pham dac thu phuc vu cho nganh 
than - khoang san nhfl che tao thiet bi khai 
thac md thay the hang ngoai nhap, ddng tau 
thuy va san xua't, lap rap xe tai nang va xe 
chuyen dflng; chi dao Cdng ty cdng nghiep 
hoa cha't md - TKV dau tfl san xua't nguyen 
lieu trong nfldc; dinh hfldng cac cdng ty con 
kinh doanh thfldng mai tang cfldng md rong 
thi trfldng va tham gia dau tfl trong Knh vflc 
ket cau ha tang va bat ddng san... 

Hai Id, chii tri dieu hanh ke hoach phdi 
hdp kinh doanh trong nhdm cdng ty me -
cdng ty con. TKV da dieu boa, ket ndi cae 
mdi quan he, lien ket kinh te gifla cac cdng 
ty con vdi nhau nham bd trd cac cdng ty con 
cung nhau phat trien, nhfl viec tao lien ket 
gifla cac cdng ty con san xua't than trong 
tflng khu vUc; lien ket sii dung dich vu gifla 
eac cdng ty con san xua't vdi eac cdng ty con 
cung cap dich vu tfl van thiet ke, san xua't cd 
khi, vat tfl thiet bi, vat lieu nd, xay dflng, 
kinh doanh thfldng mai, tfl dd da ban che 
viec dau tfl trung lap, phan tan, gdp phan 
nang cao sflc manh ciia toan td hdp cdng ty 
me - cdng ty con; 

Ba Id, chu tri quan ly, dieu hanh cac ddn 

vi boat ddng sii nghiep khoa hoc cdng nghe, 

dao tao, y te, truyen tbdng, cdng ich. TKV 

da chu tri cflng eac cong ty con ddng gdp 

kinh phi thanh lap cac quy tap trung nhfl 

quy mdi trfldng, quy cap cflu mc, quy tham 

dd dia chat, quy nghien cflu khoa hoc, quy 

dao tao, quy cham sdc sflc khoe, quy hd trd 

ddi mdi cd ca'u lao dong ... de cung cap, ho 

trd eac cdng ty con trong viec flng dung khoa 

hoe eong nghe, dao tao ngudn nhan Iflc, dieu 

tri benh nghe nghiep, quang ba thfldng hieu 

va san pham va thiie hien cac boat dong 

chung khac ma neu de tflng cdng ty thflc 
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hien rieng re thi khdng dii nang Iflc hoac 

khdng cd hieu qua; 

Boh Id, lam dau mdi quan he vdi eac td 
chflc qud'c te, eac ban hang, ddi tac trong 
nfldc va nfldc ngoai. TKV vdi uy tin va 
thfldng bieu eua minh da chii tri de thu hut 
eac dfl an hd trd ve cdng nghe, moi trfldng, 
dao tao va cac dfl an dau tfl, hdp dong kinh 
doanh, sau dd chuyen giao cho cae cdng ty 
con thiie hien; triie tiep lo thu xep eac nguon 
vd'n vay va bao lanh eho eac cdng ty con vay 
vd'n vdi dieu kien thuan ldi hdn cac cdng ty 
con tu vay. 

Nam Id, chu tri dau tU nhflng dfl an Idn, 
quan trong ma eac cdng ty con khong du 
kha nang thflc hien hoac thflc hien khdng 
hieu qua. TKV vdi tiem Iflc kinh te manh, 
vdi vai trd tieb tu, dieu hda cac nguon lUc 
ciia Tap doan cac cdng ty da triic tiep dflng 
ra chii tri thflc hien cae dfl an dau tfl md eac 
md than bam Id mdi d Quang Ninh; cae dfl 
an bdxit - alumin Tan Rai, Nhan Cd...; cac 
dfl an nha may dien Na Dfldng, Cao Ngan, 
Cam Pha, Sdn Dong, Ndng Sdn, Mao Khe, 
Dong Nai 5 va sap tdi la Phu Qud'c, Ly Sdn, 
Quynh Lap, Hai Phdng 3, Hai Ha, Cd To...; 
va dfl an tham dd, khai thac than Dong 
bang song Hong... 

5. Danh gia nhiJng mat tich cUc va 
ton tai khi chuyen doi tii mo hinh Tong 
cong ty nha nUdc sang hoat dong theo 
mo hinh Tap doan kinh t e cua TKV 

5.1. NhUng mat tich cUc: 

- Tao ra sfl minh bach ve md hinh to' chflc 

quan ly va kinh doanh ciia cae thanh vien 

trong Tap doan. Theo dd, Cdng ty me - TKV 

va cac cdng ty eon deu la nhflng phap nhan 

kinh te doc lap (thay vi md hinh "phap nhan 

long trong phap nhan" eiia loai hinh td'ng 

cdng ty), nhflng v ln quan he, gan bd hflu ed 

vdi nhau tbdng qua moi quan he dau tU tai 

chinh, phdi hdp kinh doanh, lien ket thi 
trUdng, sxi dung chung thUdng hieu... 

- Tao lap dUde thUdng hieu manh ciia Tap 
doan de phuc vu ldi ich cua Tap doan ndi 
rieng va ciia da't nUdc ndi chung. Vdi thUdng 
hieu VINACOMIN, Tap ddan da cd dieu 
kien kha thuan Idi trong viec thu xep vd'n 
eho eac dii an ciia cac cdng ty con, phat hanh 
trai phieu, hdp tac qud'c te, dau tU ra nUdc 
ngoai va thu hut dau tU nUdc ngoai, ket nap 
them cae thanh vien tfl cac thanh phan kinh 
te khac tham gia Tap doan ma khdng phai 
dau tu nhieu vd'n (thong qua viec gdp vd'n 
bang thUdng hieu). 

- Tren cd sd chuyen ddi cac cdng ty con 
sang hoat dong theo Luat Doanh nghiep va 
tbdng qua viec phan ca'p manh me ve dau 
tu, tai chinh, nhan sU cho cac cdng ty con, 
trong thdi gian qua Cdng ty me - TKV da 
giam ban cae cong viec sU vu, hanh chinh de 
tap trung hoach dinh chien lUdc, quy hoach 
phat trien va trien khai nhflng dU an dau tU 
Idn, cd y nghia song cdn ddi vdi chien Ifldc 
phat trien ben vflng cua Tap doan; dong 
thdi cac cdng ty con dUdc tU chii, tfl chiu 
trach nhiem thiic sU ddi vdi hieu qua san 
xua't kinh doanh cua minh. 

5.2. Mot so ton tai 

a) Trong qua trinh phat trien, do sfl gia 
tang manh ve quy md san xua't cua nganh 
cdng nghiep than va md rong dau tU eac 
nganh cdng nghiep nhdm, khoang san, dien, 
hda chat, vat lieu xay diing va dau tU sang 
Lao, Campuchia nen so' lUdng cac cdng ty 
con, ddn vi triic thuoc Tap doan da kha Idn, 
vUdt qua kha nang quan ly, dieu hanh cua 
Bo may dieu hanh Cdng ty me. De khac 
phuc ton tai nay, trong thdi gian tdi TKV se 
de xua't, trinh Chinh phii cho ph6p thanh 
lap mot so' td'ng cdng ty la cdng ty con ciia 
TKV de true tiep quan ly, phat trien cac 
nganh cdng nghiep nhom, dien, hda chat va 
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vat lieu xay diing. Do'i mdi to' chflc quan ly 
nganh cong nghiep than de dam bao an ninh 
nang Ifldng qud'c gia. 

b) Mac du da chuyen do'i sang mo hinh 
cdng ty ed' phan, cdng ty TNHH mot thanh 
vien nhflng mot so' eong ty con v in cdn y lai 
vao sfl dieu banh, phan cdng thi trUdng, bad 
hd thi trfldng ciia Cdng ty me. Mot sd cong 
ty chfla cd chuyen bien thflc sfl ve quan tri 
cdng ty theo Luat Doanh nghiep, boat dong 
quan ly van mang nang hinh thflc eiia cong 
ty nha nfldc. 

e) Mot so' can bo, vien chflc Bo may dieu 
banh Tap doan van eon tfl tfldng quan ly, 
dieu hanh cac cdng ty con theo md binh td'ng 
cdng ty trflde day, nhat la trong viec thflc 
hien che do bao cao, kiem tra, giam sat, di cd 
sd nhieu. 

6. De xuat , k i en nghi 

Ve quan ly Tap doan cdc Cong ty 

Trong cac van ban bien banh Nha nfldc 
de cap den Knh vflc quan ly Tap doan vdi tfl 
each la mot cdng ty (cdng ty me) ma chfla de 
cap den quan ly nhdm cdng ty me - cdng ty 
con, tflc la chfla de cap den viec quan ly Tap 
doan cac cdng ty, vi vay TKV kien nghi Nha 
nfldc can phai hoan thien khung phap ly, cd 
quy dinh cu the hdn ve boat ddng va quan ly 
Tap doan cae cdng ty. 

Quan ly Tap doan cac cdng ty vdi tfl each 
la mot to' chflc kinh te khdng cd tU each phap 
nhan nhUng cd hat nhan lanh dao, quan ly 
(cd ngfldi dflng dau). To' chflc nay ed ke 
hoach phdi hdp kinh doanh va cd ngfldi dieu 
hanh nd, dd chinh la cdng ty me. Vi vay can 
phai xac lap hanh lang phap ly de cac cdng 
ty thanh vien trong Tap doan cae cdng ty 
dfldc quyen thoa thuan hdp tac, sii dung eac 
san pham va dich vu ciia nhau (vi du san 
pham ed khi la may mdc, xe tai. tau thuy, 
dich vu tfl van, xay lap...) nham khai thac cd 
hieu qua thi trfldng noi bo, khai thac noi Ifle, 

cat giam chi phi, tiet kiem thdi gian phfl hdp 
vdi dfldng ldi phat huy noi Iflc cua Dang. 
Ngfldc lai neu khdng coi Tap doan cac cdng 
ty la mot td chflc kinh te, cac thanh vien ciia 
nd boat dong rieng biet theo mat dau thau 
thi ndi Ifle se khdng dfldc phat buy va nhfl 
vay muc tieu thanh lap eac Tap ddan kinh te 
nham phat buy noi Iflc, tang sflc canh tranh 
se khd dat dfldc. 

Ve kinh doanh da ngdnh ciia Tap dodn 
kinh te 

Tap doan kinh te nen kinh doanh da 
nganh, tuy nhien can xem xet hai khuynh 
hfldng: 

- Kinh doanh da nganh tren ed sd mot 
nganh chinh (mot nganh trong tam). 

- Kinh doanh da nganh khdng cd gidi ban 
(tha'y viec gi cd ldi thi lam). 

Trong trfldng hdp TKV thi chu trfldng la: 
Kinh doanh da nganh tren nen cdng nghiep 
than - khoang san vdi chien Iflde "Tfl tai 
nguyen khoang san va nguon nhan Iflc di 
len giau manh". TKV chu yeu kinh doanh 
linh vUe than - khoang san, dau ra, dau vao 
tfl than - khoang san va phuc vu eho than -
khoang san. TKV cung cho rang ddi vdi cac 
Tap doan Kinh te Nha nfldc thi nha't dinh 
phai cd nganh kinh doanh chii dao va phai 
trd thanh cdng eu dieu tiet ed hieu qua cua 
Nha nfldc. 

Nha nfldc nen xem xet siia lai quy dinh ve 

ngfldi ed lien quan tai Khoan 17, Dieu 4 va 

Dieu 120 Luat Doanh nghiep. Theo dd, Cdng 

ty me va cong ty con trong Tap doan kinh te 

khdng phai chiu rang bude quy dinh ve 

ngUdi ed lien quan khi ky ket hdp ddng kinh 

doanh va hdp dong mua ban, sU dung san 

pham va dich vu cua nhau, nham phat huy 

ed hieu qua ngudn noi lUe ciia Tap doan kinh 

te ndi rieng va nen kinh te ndi chung theo 

dinh hudng cua Dang va Chinh phu./. 
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