THUC DAY XUAT KHAU MAT HANG GIAY DEP CUA CAC
DOANH NGHIEP TREN BIA BAN THANH PHO HAI PHONG

P6 Minh Thuy *

1. Thuc trang san xuat va xuit
khiu mat hang gidy dép cua cac
doanh nghiép trén dia ban thanh phé
Hai Phong

Thuc t& da cho thdy, nhiing noi ¢ mic
phét trién xu&t khiu hang héa nhanh sé c6
nhip dd tang trudng kinh t& cao. Nhan thic
dudc ¥ nghia d6, thanh phé Hai Phong nhiéu
nam qua da chu trong thic ddy hoat dong
xuit khau hang hoéa. Trong d6, mat hang
giay dép c6 mot vi tri rat quan trong trong co
c&u mat hang céong nghiép xuat khau cua
thanh phé Hai Phong. Tinh hinh san xuAt,
xu&t khadu mat hang nay trong nhing nam
qua nhu sau:

- S6 doanh nghiép céng nghiép kinh
doanh nganh hang gidy dép trén dia ban
thanh phd Hai Phong ndm 2007 14 46 doanh
nghiép, so véi nam 2000 tang 23 doanh
nghiép, nam 2004 tang 4 doanh nghiép.

- Gia tri san xudt nam 2007 (theo gia c&
dinh 1994) 1a 3.730 ty dong tang 1.770,3 ty
dong so véi nam 2000, tang 279,5 ty dong so
vé1 nam 2004.

- Kim ngach xu&t kh&u nam 2007 la
43.020 nghin d61, so v61 nam 2000 tang
10.148 nghin d6i; so v41 nam 2004 tang
6.471 nghin doa.

- Thi truong xuat khau chinh gém c¢6 EU,
My, Nhat, Mé-hi-c6, Péng Au, cac nudc
Nam Phi vv...

EJ ovin i kine 1é

- Co cau xuit khiu: Ty trong gidy vai c6
chiéu hudng téng lén (2006 la 14,6%, nim
2007 1a 15,1%), trong khi ty trong gidy mil
da giam manh (nam 2006 la 39,5%, nim
2007 1a 38,2%). Cac san pham khac: Gidy
thé thao gidm tit 29,5% xudng 28,5%; Xang
dan va dép cac loai gilt nguyén & mic 6,4%;
cac san pham con lai ting tit 10% 1én 11,8%.

2. Cac nhan t6 anh hudng dén hoat
dong xuit khiu giady dép cua Hai
Phong

2.1. Cdc yéu té san xudt

Vé von, tinh dén cudi ndm 2007, tong von
cua cac doanh nghiép kinh doanh gidy dép
12 1.824.284 triéu ddng, chiém 2,035% tong
von cua cac doanh nghiép trén dia ban
Thanh phd. Trong d6, vén chu sd hifu chiém
42,37%. Nhin chung, cic doanh nghiép déu
¢6 nhu cau huy déng thém von, cht yéu la
vén trung va dai han nhung hién tai cac
doanh nghiép dang gip nhiéu khé khin
trong viéc huy déng vén kinh doanh, dic
biét trong qua trinh giai quyét thu tuc hanh
chinh va thuc hién céac chinh sach cta nha
nudc. V€ lao dong, sd lao déng binh quan
nam 2007 trong nganh hang giay dép la
57.000 nguoi, so véi nadm 2000 tang 1,49
l1an, so v6i nam 2004 tiang 1,086 lan. Binh
quan méi doanh nghiép ¢6 1.239 lao déng,
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va chu yéu 1a lao déng nit, chiém 86,84%,
lao déng méi chi t6t nghiép PTTH chiém
48,579%, tham nién dudi 1 nim chiém
44,737%, thu nhap binh quin vao khoang
500.000 dén 3.000.000 déng. V& trinh do
trang thiét bi va céng nghé, nhin chung la
“lac hau vé mat cong nghé&”, may moéc thiét
bi chl y&u dugc san xuit vao nhing nim
1986 dén 1992, va dudc chuyén giao tu
nhing nim 1995 dén 1998. Vé tinh hinh
nguyén phu liéu, chiém mot ty 1& kha cao
trong gia tri gia ting cia san pham (khodng
80%), cht yéu la dude nhap khau (ti 60-
70%), hién tai nguén nguyén phu liéu trong
nudc mdi chi dap ing duge khoang 30% nhu
cAu san xui't cia nganh.

Phuong thic san xuit xu&t khau chu yéu
cua cac doanh nghiép 1a gia cong thuan tay
(gia cong qudc t&). San pham san xuit chu
y&u la xudt khau (khoang 80%), muc d6 ndi
dia hoéa dat khoang 20-22%. Hoat dong
nghién ciu thi trudng quéc té, Iua chon thi
trudng muc tiéu va hoat déng xuc tién
thuong mai chua duge cac doanh nghiép chu
trong, cht y&u van la tu phat. Chién luge
kinh doanh xu4t khiu ciing khéng dudc chu
trong. Chi ¢6 mot vai doanh nghiép 1a cé
chién luge kinh doanh xuat khau dai han,
tuy nhién vin chua dap \ng dugc cac yéu
ciu cd ban.

2.2. Cdc nhan té6 khdch quan trong
nudgc

Vé hé théng chinh tri, phap luat va chinh
sach cia Nha nudc: Nha nude c¢é nhiéu vin
ban khang dinh vi trf quan trong cia nganh
kinh doanh xuat khau gidy dép, va cling cé
nhidu cd ché, chinh sach hd trg xuit khau
gidy dép. Tuy nhién, van con nhiéu van dé
han ché& nhu: vdn dé dat dai, thu hut vén
kinh doanh, thué&,... V& yéu t6 ty gia hoi
doai: nhiéu ndm qua cé anh hudng rat tot
cho hoat dong xuat khau gidy dép, bai chinh
sach dong noi té yéu cua nha nudc. Tuy
nhién, trong thoi gian tdi, nha nudc sé co6
bién phap nhim ting gia dong noi té, c6 thé
anh hudng khéng tét dén hoat dong xuat
khiu gidy dép. V& mic d6 canh tranh cla
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cac doanh nghiép: nhin chung, trong nudc
con yé&u kém, trong khi trén thi trudng nude
ngoai thi kha gay git, lam anh hudng dén
nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép
trén thi truong quée t& (do khéng dugce co xat
trong thi truong noéi dia). V& 1gi thé so sanh
trong san xudt xudt khau: co ban la lgi thé
vé ngudn lao déng vira dbi dao vita ré, bén
canh d6 12 cac 1gi thé vé vi tri dia 1y va mét
s6 yéu t& ctia moi truong kinh doanh. Vé
trinh d6 phat trién cd sd ha tang (mang ludi
giao thong duong bd, duong thuy ndi dia,
dudng sat, dudng khéng; mang lusi buu
chinh vién théng; dich vu tau bién; ngudn
cung cdp ning lugng; hé thdng ngan hang;
nganh cong nghiép ho trg va lién quan,...) &
Hai Phong nhin chung 12 thuan lgi. Tuy
nhién, mot s6 doanh nghiép van con phan
nan vé hé thong dudng bd, nudc, thoat nude
thai va dién chua dugc ning cap.

2.3. Nhdn t6 khdch quan ngoai nude

Nhu cau, thi hiéu giay dép thé gidi cé
nhiéu chuyén bién trong mét vai nim vita
qua, gay anh hudng khong nho dén cac hgp
d6ng kinh doanh xu&t khau. Ngoai ra, tinh
hinh bat 6n chinh tri toan cau, dic biét la
van dé hat nhan, khing bd, gia dau leo
thang, khung hoang tai chinh thé gidi ciing
da gAy khéng it khé khan cho hoat dong
xudt khau giay dép cta cac doanh nghiép &
Hai Phong.

Vé muc d6 canh tranh quéc té&, dé1 véi
nganh kinh doanh xuit khau gidy dép, d6i
thu 16n nhit cua cac doanh nghiép Hai
Phong 14 cac doanh nghiép cua Trung Qudc,
trong khi d6, ho c6 nhiéu lgi thé hon, dac
biét 1a van dé ndi dia héa, tinh hinh cung
cdp nguyén phu liéu trong nudc.

Cac thi truong 16n cua cic doanh nghiép
giay dép ¢ Hai Phong 14 Lién minh Chau
Au (EU), M§, Nhat va mét s6 thi trudng
khac nhu Chau Phi, Mé-hi-cé,... Néu xét
riéng tinh hinh méi thi trudng, véi nhitng
yéu t& anh hudng dén hoat ddng san xuit
kinh doanh xuit khau gidy dép cla cac
doanh nghiép ciing ¢6 nhiéu diém can quan
tam, dac biét 1a van dé chdong ban pha gia
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d61 véi cac san pham gidy mi da cua Viét
Nam va Trung Qudc cua EU, tinh trang
suy thoai nén kinh té& cia My, va mét sd dac
diém chinh cta thi truong Nhat, Chiu Phi,
Mé-hi-co.

3. Cac han ché& va nguyén nhan han
ché

3.1. Céc han ché

TU nhiéu nam nay, Hai Phong luén la 1
trong 3 trung tidm san xuit gidy dép 1én
nhit ca nude, s6 lugng doanh nghiép kinh
doanh xuét khiu gidy dép ting nhanh, vén
kinh doanh tang, giai quyét viéc lam cho
mdt ludng kha 16n lao dong ciia Thanh pho
va mot s§ tinh 14n can. Téng gia tri san xuit
ciia nganh kinh doanh gidy dép nhiéu nam
gan day dat tuong d6i cao, nam 2007 la
3.730 ty ddéng (tinh theo gi4d ¢6 dinh nam
1994); Téc db tang trudng kim ngach xuét
khiu gidy dép ctia Hai Phong luén ¢ miic
binh quan cao, dat khoang 20,55%; Kim
ngach xuit khiu gidy dép nam 2007 udc dat
43.020 nghin d6i, tuong Ung la 338,994
trigu USD trong tdng s6 1.214,461 triéu
USD tdng kim ngach xu&t khau Thanh phd,
chiém gan 28%.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tuu dé
vAn con mot vai han ché& dang ké 1a: Quy mo
san xuit cua cac doanh nghiép kinh doanh
xudt khiu gidy dép nhiéu nam gin day
khéng ting nhiéu, dién tich mit bang san
xuit cla nganh tang 1én khong dang ké, vén
cht s0 hitu con qua nho. Luc lugng lao dong
trong cac doanh nghiép tuong doi tré, ning
luc va su nhiét tinh c¢6 s&n, nhung ky nang,
kinh nghiém lam viéc, trinh d6 chuyén moén
va y thic lam viéc nhin chung thip. May
moéc thiét bi cua cac doanh nghiép kinh
doanh xuit khau gidy dép con & tinh trang
“lac hau vé mat cong nghé”, day chuyén san
xuat dude san xudt va chuyén giao da ti rat
lau. Cac doanh nghiép con bi dong vé ngudn
nguyén phu liéu, chu y&u phai nhap khiu
v4i gia cao va khong kiém soat dudc vé chat
luong, trong khi nguyén phu liéu trong nudc
thi chat luong kém, khong bao dam ma gia
lai cao. San pham gidy dép xuit khau vin

B3 ovin Ly kin 1

cht yéu mang tinh chat gia cong la chinh. Vi
vay, gia tri gia tang clia san phdm con thap,
khong quyét dinh gia thanh san xuit ciing
nhu gia xudt khiu, mang nhiéu yéu t6 rui ro,
it c6 méi lién hé truc tiép véi khach hang cudi
cung, ma phai qua nhiéu khiu trung gian.
Hon nita, khau thiét k&€ mau hang con han
ché. Thi trudng xuit khau chua da dang, tap
trung chu y&u vao hai thi trudng 16n la Chau
Au va My. Nang luc canh tranh con yéu, dai
bo phan cac doanh nghiép ¢6 quy md san
xuidt nhd, ning luc va kién thidc, kinh
nghiém thuong mai quéc t& cdn han ché.

3.2. Nguyén nhan ctia han ché

Vé phia doanh nghiép

Chua chu trong cong tac dao tao, boi

dudng nang cao trinh d6 d4i ngii can bd cong
nhan vién. Chua cht dong ning cao ning
luc canh tranh bang viéc d61 méi cong nghé,
thay d6i day chuyén san xuit. Cac doanh
nghiép chua chti déng lién két lai vdi nhau
dé xay dung cho minh mét hé théng ngudn
cung Ung nguyén phu liéu 6n dinh, chat
lugng bao dam va it rai ro. Khéng chi trong
tao dung thuong hiéu riéng cho minh. Con
non yéu vé diéu kién cd s6 vat chat, d6i nga
can bd nhan cong vién yéu kém, trinh dd
quan 1y chua cao, kién thic luat kinh t&
chua viing, ngan ngai viéc tu san xuit, tu
tim thi truong. Chua chi trong cong tac
nghién cu thi trugng, tim kiém thi truong
muc tiéu va tién hanh cac hoat dong xic tién
thuong mai. Chua chud trong cong tac xay
dung chién lugc kinh doanh, chién luge xuit
khau hang héa. Chua trang bi mét cach day
@0 va hoan thién cho minh kién thic hiéu
biét luat 1é, hoan chinh hé théng sb sach ké
toan theo thong 1& qudc té.

Vé phia quan ly nha nudc

Chua khai thac duge 1gi thé canh tranh
qua viéc xay dung cac nganh céng nghiép cb
méi lién k&t chat ché véi nhau @& hinh thanh
chudi gia tri gia tang xuit khau; Chua chu
trong phat trién nganh cong nghiép hd tro
va lién quan cho nganh gidy dép; Chua c6
chinh sach nhim khuyén khich doanh
nghiép dau tu vao san xuét nguyén phu liéu;
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Chua xac dinh ré khu vuc, tinh/thanh phé
can tap trung phat trién trong diém. Thidu
nhiing hoat dong kéu goi su hd trg cua cac
nudc phat trién vé& khau dao tao, bdi dudng
can bd cong nhan vién trong nganh, dic biét
trong khau thiét k& mau ma va phat trién
san pham gidy dép; Chua c6 nhitng cudc
dam phan véi nhitng thi trudng xudt khau
16n nhu My, EU @€ ho ¢ong nhan Viét Nam
c6 nén kinh t& thi trudng; Con han ché trong
viée td chic cac hoat déng xuc tién thuong
mai nganh gidy dép ra thé gidi, td chic hoi
chg qudc t& dé tao co héi cho doanh nghiép
trong nudc tim ban hang.

Mot s6"nguyén nhan khdch quan

Nam 2007, nén kinh t& Vit Nam bét dau
réi vao tinh canh lam phéat tidng nhanh lam
gia ca leo thang; gia ca nguyén liéu thudc da
trén thé gidi tang, 1am cho gia thanh san
pham gidy dép lam bing da ting theo. Nhu
cau, thi hiéu gidy dép cua thi trudng thé giéi
¢6 nhiu thay d6i. Bén canh d¢, cac doanh
nghiép xuat khau gidy dép 6 Hai Phong phai
canh tranh véi moét dai tha khong 16 1a Trung
Qudc, trong khi ho lai ¢6 nhiéu lgi th& hon
cac doanh nghiép Hai Phong. Viéc chong ban
pha gia d61 véi mit hang gidy mii da ctua Viét
Nam va Trung Quéc trén thi truong EU la
thudng xuyén phai dé1 mat. Nén kinh t& My
roi vao tinh trang khung hoang, sic tiéu
ding cua nguoi dan My giam; tinh hinh bat
6n chinh tri toan ciu, dic biét 1a van dé hat
nhan, khung bé, gia dau tidng, nhitng bién
ddng 16n cta tinh hinh tai chinh thé giéi da
tac ddng khong nhé téi hoat dong xuat khau
cua nganh giay dép Hai Phong.

4. M6t s8 gidi phap chil y&u nham
thac diy hoat dong xudt khau giay
dép cta cac doanh nghiép trén dia
ban Hai Phong

V& phia cac doanh nghiép, can chu trong
dén cac van dé sau:

- Xay dung k& hoach va thuc hién wiéc
dao tao, bdéi dudng nang cao trinh d9, ky
ndng dé1 ngt can bd céng nhéan vién.

- Néang cao chat lugng va ha gia thanh san
pham bang cach ap dung mét hé théng quan
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1y chat lugng theo tiéu chuin quéc t&, dau tu
cong nghé, may moéc thiét bi hién dai va tim
ki€m, chu déng vé ngudn nguyén phu lidu:

Mt la, thuc hién 4p dung mot hé thong
quan 1y chit lugng theo tiéu chuin quéc té,
nhu TQM, ISO, TPS,...

Hai la, ddu tu thém may méc thiét bi,
cdng nghé tién tién, hién dai va déng b6. Ba
la, tang cudng mang ludi khao sat thi
truong, tim kiém nguyén phu liéu trong
nudc. P& 1am duge nhitng viée trén doi héi
doanh nghiép phai ¢6 mét s6 vén nhat dinh,
s0 vOon nay kha 16n nén cin huy déng ti cac
ngudn nhu: ¢§ phan héa, vay vén ngan hang,
huy déng tir cac ngudn vén khac.

- Chu trong hon céng tac thiét ké san
pham va phat trién sdn phim méi. Gidy dép
12 loai san pham thoi trang, thAm my va thi
hiéu san pham 1a mot y&u té quyét dinh dén
chat lugng cling nhu nhu ciu san pham. Vi
vay, thiét k& san pham la mét khau quan
trong trong qua trinh kinh doanh cua céc
doanh nghiép gidy dép. N6 xem xét t6i hinh
dang, kich thudc, mau sic, thi hiéu,... San
pham thiét k& c6 dep, thoi trang thi méi thu
hut duge khach hang. Khau thiét ké néu
dugec quan tdm ding mic sé tao ra dudc
nhidu mAu ma, nhiéu san phdm véi kiéu
dang va mau sac phong phu, da dang hon.

- Chd trong hdn cong tac marketing,
nghién ciu thi truong quéc té, lua chon thi
truéng muc tiéu, xay dung thudng hiéu va
xay dung chién luge kinh doanh xuit khau:
Thanh lap Phong/Ban Marketing; Tang
cuong cong tac nghién ctu thi trudng; Hoan
thién chinh sach da dang hoa san pham;
Xay dung chinh sach gia ca linh hoat; Tang
cudng, ddy manh khuyéch truong sin pham;
Nghién citu va lya chon cach tiép can thi
trudng cac nude phi hop véi dic diém nganh
hang va kha ning cua doanh nghiép.

- Clung ¢6 va md rong thi trudgng xuit
khau; Dua trén cac diéu kién ndi tai cua
minh, cac doanh nghiép can xay dung chién
luge, k& hoach kinh doanh xudt khau cho
minh; Thanh lap mo6t bd phan chuyén
nghién ciu va du bao khéi lugng cung - cau,
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gia ca, mAu mét, xu huéng thdi trang vé gidy
dép trén thi truong; Phai xem xét, phéan tich
kha nang thuc t& cia minh, nhiing thuan lgi
va khoé khan, nam bat kip thoi thong tin ti
b&n ngoai va thdng tin vé thi trudng; Xay
dung kénh luu thdng va phan phéi truc tiép.

Déng thdi, cac doanh nghiép can quan hé
chit ché vdi cac doanh nghiép khéac trong
nganh trén dia ban Thanh phd va ca nude dé
trao déi thong tin, kinh nghiém, hop tac kinh
doanh. Quan hé chat ché véi cac co quan
quan ly nha nudc trong cac linh vuc lién
quan, nhu hai quan, thuong mai, ngan
hang,... Nim bat kip thdi cac chinh sach, qui
dinh cta céc co quan chic ning nha nudc
lién quan truc tiép dén hoat déng xuét nhap
khau ciia doanh nghiép. Thudng xuyén theo
déi, cap nhat cac chinh sach, quy dinh mdi,
cac stta d61 bd sung cua chinh sach nha nude.

Vé phia Nha nude

Nha nudc can c¢6 van ban huéng din su
phét trién tap trung cac nganh, nghé theo
ving/lanh thd, phtt hop véi lgi thé so sanh,
19i thé canh tranh cta viing/lanh thd. Tham
chi c¢6 thé tién hanh xiy dung mot thuong
hiéu “Thanh phé Giay dép” (nhu Trung
Quéc da lam); Hoac tién hanh xay dung mot
khu/cum ¢6ng nghiép chuyén cho cac doanh
nghiép kinh doanh xuat khau giay dép (hoic
t6i thiéu la moét géc cta khu/cum céng
nghiép). Nha nuéc can ¢6 chinh sach khuyén
khich, hd tro cac doanh nghiép trén dia ban
Thanh phd xay dung mét Trung tAm nguyén
phu liéu cho nganh gidy dép (c6 thé két hop
véi cac doanh nghiép nganh dét may md mot
Trung tdm nguyén phu liéu dét may va gidy
dép, gidng nhu 6 tinh Binh Duong dang xay
dung); Nha nudc can hd trg doanh nghiép
ti€p can cac dau vao san xuit quan trong
nhu: dat dai, von, lao déng, nguyén vat liéu,
cd sd ha tang. T4 chitc cac hoat déng xic tién
thuodng mai nganh gidy dép ra thé gidi; TS
chitc héi chg quéc t& véi su tham du cta cac
thuong hiéu néi tiéng trén thé gidi ti d6 tao
¢d hét cho doanh nghiép trong nude tim ban
hang; Dinh hudéng cho cac doanh nghiép da
dang héa mat hang gidy dép xuidt khau,
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nhim gidm thiéu tac déng x&u cla cu séc
sut giam trén thi truong thé gidi, nhu ting
cudng nghién ciu va san xuit miat hang gia
da, cao su/plastic, nguyén liéu dét. Nha nudc
ciing can c6 hoat dong kéu goi su hd trg cta
cac nudc phat trién vé viéc dao tao, bdi
dudng can bd cdng nhan vién cho nganh, dac
biét trong khau thiét k&€ miu ma va phat
trién san pham gidy dép. Can nhanh chéng
tién hanh cac cuéc dam phéan véi nhitng thi
trudng xuat khiu lén nhu My, EU d&é ho
cong nhan Viét Nam c¢6 nén kinh té& thi
trudng. Cac chinh sach can dugc diéu chinh
kip thoi nham tao muc d9 linh hoat nhat cho
cac doanh nghiép trong hoat déng kinh
doanh xu&t khdu. Can giam thiéu thud tuc,
tranh phién ha, rudm ra, khong can thiét
trong mdt s& khau giai quyét tha tuc hanh
chinh trong viéc thanh lap doanh nghiép
méi, cap dat, xay dung, thué&, hai quan,...
Tao mdi trudng dau tu thuan 1gi cho cac nha
dAu tu trong va ngoail nudc./.
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