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N g u y e n M i n h Tu * 

1. Hai vi du ve mo hinh to chiic kinh 
te tap the hoat dong co hieu qua 

1.1. Hdp tdc xd chdn nudi Nam Sach 
- Hdi Duong 

Hdp tac xa (HTX) chan nudi Nam Sach -
Hai DUdng dupe thanh lap nam 2002, luc 
dau ehi 20 hp xa vien sinh sd'ng d 3 xa trong 
huyen, nay ed 35 hp xa vien sinh sd'ng d 8 xa 
thupe huyen Nam Sach. TrUde khi tham gia 
HTX, mdi hp nudi khoang 1-5 con Ipn mdi 
nam, tflc quy md san xua't ra't nhd. Sau khi 
tham gia HTX 3-4 nam, moi hp thanh vien 
da nudi heoUU theo phiidng phap ccng 
nghiep, tfl 30 de'n 200 ecn, tham chi nhieu 
hdn, ke't hdp nudi gd va ca, thflc cha't la phat 
trien thanh eae trang trai chan nudi. Ddi 
sdng eiia eae gia dinh he xa vien tfl vai nam 
giin day da dupe ciii thien ra't nhieu, nhieu 
hp xa vien da gmu cd. Thiic sU, HTX la tc' 
chflc hdp tac cua nhieu trang trai chan nudi 
bed gia dinh, hdat dpng thiic sii vi Ipi ich xa 
vien chU khdng "nghe ngdng", ehd trp ca'p 
eua Nha niidc. 

Vay HTX chan nudi Nam Sach da lam gi 
eho hp xa vien? HTX ehii ye'u eung ca'p vat 
tu, nguyen lieu phuc vu chan nudi, ky thuat 
chuong triii va nudi heo. dich vu thu y, hd 
trd vay tin dung ngan hang, tieu thu san 
pham cho xa vien- tflc cac nhu cau cho chan 
nudi heo cua eae hp xa vien ma tflng xa vien 
rieng le lam kem hieu qua, hoae khd tfl thiic 
hien. Chu nhiein HTX dong thdi la mpt chu 
hp xa vien eiia HTX, la ngUdi nang dpng, 
siing tao, ed tinh than hpp tdc, giup dp cpng 
ddng va cd nang liic cud'n hut ngUdi khac 
trong boat dpng eiia HTX. 

Luc dau tru sd ciia HTX la nha cua chii 
nhiem. Sau vai nam, HTX kie'n nghi va 
dupe chinh quyen xa cha'p thuan cho phep 
sii dung mpt cai ao hinh thanh tfl hd' bom 
cu. Cpng dong xa vien da cflng nhau san lap 
ao, xay diing tru sd, vfla lam ndi hpi hpp, 
vfla lam ndi sinh boat van hoa cua cpng 
ddng xa vien. 

HTX phat trien den quy mo khoang 35 hp 
xa vien nhU hien nay la tam hpp ly vdi nang 
lue quan ly cua chu nhiem va nhflng chflc 
danh khac cua HTX. Trong thdi gian boat 
dpng HTX chan nudi Nam Sach da giup dd 
va phd bien kinh nghiem phat trien cho 9 
HTX khac thanh lap va phat trien trong 
huyen Nam Sach. Tren cd sd nhieu HTX 
chan nudi va tfl nhu eau ehung eua cac HTX 
chan nudi- ma thflc cha't la nhu cau ehung 
eua cac hp xa vien. Lien hiep HTX chan nudi 
Nam Sach da dupe thanh lap nham dap Ung 
nhu eau dau vao, dich vu ki thuat, dae biet 
md dich vu tieu thu, che bien heo cho cac 
HTX thanh vien- ma thiic cha't la cua cac xa 
vien HTX thanh vien. Quy mo boat dpng ciia 
hen hiep cao hon b i n tflng HTX thanh vien 
rieng le, do vay hieu qua hoat dpng ciia Lien 
hiep HTX va ciia kinh te hp xa vien cao hdn 
han so vdi trUde day. Lien hiep HTX thUc 
chat la HTX cua cac HTX, mpt to chflc hpp 
tac cap cao hdn so vdi HTX va tap hdp dUdc 
nhieu xa vien hdn. 

Day chinh la mo hinh to chflc HTX dich 
vu phuc vu xa vien, theo dd xa vien vfla la 
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ehu sd hflu vfla la ngfldi sii dung dich vu eiia 
HTX. Sfl hinh thanh HTX nay dupe to chflc 
phi Chinh phu eua Phap (GRET) hd trp tU 
van thanh lap, to' ehfle va boat dpng. 

1,2. To hdp tdc Ida giong vd dich vu 
gat, say Dong Thap 

To' hpp tac gidng d xa My Tra, Tp. Cao 
Lanh, tinh Dong Thap dUdc hinh thanh tfl 
mpt hp san xua't lua gidng ed Idi va dn dinh, 
nen nhieu hp lan can da "nhap hpi" vdi hp 
nay va ehu hp lam lua gidng dau tien trd 
thanh td trUdng td hpp tac lua gidng hien 
nay. Theo cdch nay d tinh Ddng Thap da 
hinh thanh nhieu nhieu td hpp tac chuyen 
san xuat lua gidng, mang lai Ipi ich kinh te 
Idn hdn cho cac to' vien. Trong cac to' nay. To' 
trUdng hudng ddn ky thuat eho cac td vien, 
to chflc mua vat tU dau vao va td chflc tieu 
thu lua giong eho ca to, chi phi san xua't lua 
gidng nhd vay giam nhieu va kha nang 
thUdng lupng vdi cac ddi tac tren thi trUdng 
eua to' tang len. PhUdng thflc san xua't tap 
the (khdng ddn le) da tad nen tinh than kinh 
doanh va sflc eanh tranh ehung eua toan td. 
Mdi lan sinh boat td, eae thanh vien khdng 
chi ban ve viee san xuat lua gidng ma cdn 
md rpng sang sinh boat van hoa cua tap the 
to' vien ngay nha rieng cua to' trUdng. To' 
hoiit dpng gidng nhU mpt HTX dich vu xa 
vien vdi so' to' vien tdi 24 hp, vUpt xa so' lUdng 
tdi thieu can ed cua mpt hpp tac xa theo quy 
dinh cua phap luat hien hanh ve HTX. 

Dang chu y, trong so' 24 td vien thi c6 9 td 
vien triic tie'p san xua't giong, 9 td vien khac 
tham gia td gat va so'cdn lai tham gia td say 
lua, theo dd mdi td vien gdp vdn de mua 3 
may gat va may say thdc, vfla tU phuc vu cho 
minh, vfla phuc vu cho cac to' vien khac cua 
to' gidng va hd ndng dan khac trong vflng, 9 
to' vien tU quan ly may mdc va tii van hanh 
may, tfl dd da giiim ehi phi cho dich vu gat 
may va tang them thu nhap. Chi sau mpt 
vu, to' da cd thu nhap dii bfl dap vd'n dau tfl 
va tao ra quy tich luy va chia Idi che tc vien. 
Nhu vay, to' hpp tac nay cd ban cha't gidng 
nhu hpp tac xa eua ngUdi lao dpng, theo dd 
ngiidi to' vien vfla la chii sd hflu vfla la ngfldi 
lao dpng cua to. 

2. Xu the p h a t t r i en mdi ciia hOp tac 
xa <y niidc ta 

Mpt bp phan hpp tac xa d nUde ta da 
chuyen sang lam dich vu phuc vu xa vien. 
Bp phan nay bao gom phan Idn eae HTX 
ndng nghiep hien nay dang trien khai cac 
dich vu phuc vu san xua't nong nghiep cua 
xa vien, tflc chuyen sang chflc nang phuc vu 
phat trien kinh te hp xa vien va phat trien 
cflng kinh te hp xa vien, day la die'm khac 
biet ed ban cua HTX trcng ndng nghiep hien 
nay se vdi HTX ndng nghiep trUdc kia. Phan 
Idn HTX van tiii thiie hien eae boat dpng 
eung ca'p dich vu cho xa vien kinh doanh van 
tai. Ta't ca cac quy tin dung nhan dan deu td 
chflc dieh vu phuc vu xa vien ve vd'n, d dd xa 
vien la ngUdi gdp vd'n vao quy dong thdi la 
khach hang vay vd'n tfl quy. 

Sd HTX cd boat dpng dieh vu phue vu xa 
vien chiem tren 50% tdng so' HTX hien tai, 
tflc chiem ehUa da so' HTX d nUde ta. 

Cac HTX cd boat dpng dich vu phue vu xa 
vien, nhUng ehiia dupe td ehfle mpt each chat 
che, vi ma'y ly do sau day. 

Mpt Id, phan Idn HTX (ehie'm tren 50% 
td'ng so HTX) la nhflng HTX chuyen ddi tfl 
HTX cfl, diidc thanh lap trong thdi gian 
thflc hien ed ehe kinh te ke hoaeh boa tap 
trung quan, lieu bao cap trUdc day, nha't la 
trcng linh viic ndng nghiep, nen da va dang 
trong qud trinh tU ddi mdi, nhflng HTX nay 
rat khd khan de thoat ban md hinh va cd 
che van hanh HTX kieu cfl gan vdi each tii 
duy, quan ly, np nan, tai san eu khdng dUdc 
phan dinh rd phan eua tap the va phan eua 
xa vien; 

Nhu vay, thach thUe dau tien ddi vdi cac 
HTX hien nay la lam the nao de bflt khdi md 
hinh va ed ehe boat dpng kieu eu da khdng 
cdn phu hdp. 

Hai Id, to' chflc heat dpng eiia HTX dien 
ra treng boi eanh ed che kinh te thi trUdng 
vdi sii tham gia eua cac tc chUe kmh te thupc 
nhieu thanh phan kinh te. Mdi mpt loiii td 
chflc kinh te cd biin chat rieng, khac biet 
nhau, phu hpp vdi nhu cau ciia nhflng nha 

SA 28 (9+10/2009) QUAN LY KINH it 



vim MOI TRUONG KINH DOANH xu TH£' MOI CUA PHAT TRI^N KINH T^ TAP TH^: NHU CAu HOAN THI^N LUAT PHAP.. 

dau tu. nhflng ngUdi chii sd hflu. HTX 
ehuyen ddi, HTX mdi hinh thanh va hdat 
dpng phai tao dupe ban sac rieng cd, phai cd 
ldl the rieng cd thi mdi tac dUdc vi tri. vai trd 
eua minh trong ddi sd'ng kinh te, xa hpi, 
khdng the "heat dpng nhU la met loai hinh 
doanh nghiep" nhu quy dinh eua Luat 
HTX va eung khong the la mpt to' chUe xa 
hpi, tfl thien. 

Nhu vay, thach thflc thfl hai dd'i vdi HTX 
la lam the nae de tao ra diidc sii khac biet 
vdi eae loai hinh td ehfle kinh te eua eae 
thanh phan kmh te khae. 

Ba Id. Luat HTX nam 2003 va Luat HTX 
nam 1996 ehUa lam that ro md hinh to' ehfle 
HTX dieh vu phue vu xa vien (Luat HTX 
khong the quy dinh cflng nhac ve md hinh to 
ehfle HTX dieh vu dUde, day la quyen liia 
chpn ciia HTX va mdi HTX cd quyen tii quy 
dinh eu the nhflng npi dung can thie't trong 
Dieu le rieng eua nd de thiie hien dieh vu cd 
hieu quii ben vflng. Van de la nhflng HTX cd 
heat dpng nay da xay dflng diipc nhflng quy 
dinh eu the lien quan den xa vien trong sU 
dung va tra tien eae dieh vu nay hay ehUa. 
Neu ehUa thi cac cd quan hd trp phat trien 
HTX can giup hp quy dinh vao dieu le HTX. 
Dieu le HTX dupe xem la Luat eon, Luat npi 
bp eua tflng HTX, vi vay van de la hean 
thien Dieu le chu khdng phiii sUa Luat). 

Tren thUe te nhieu HTX heat dpng dieh 
vu dang "tii phat", "mo mdm" tim ed che de 
thue hien eae heat dpng dich vu che xa vien 
ma khdng thiie hien quyen tfl dUa ra nhflng 
quy dinh npi bp ve heat dpng dieh vu trong 
HTX, de roi bi danh gid la "lach Luat". Vi du 
nhieu HTX van tai khi thanh lap thi td chflc 
theo md hinh cung gdp von. gop sflc de HTX 
lam dieh vu phu hdp vdi quy dinh phap luat 
hien hanh, nhiing khi td chflc thflc hien thi 
boat dpng van tai de cdc ca nhan xa vien 
hcan loan tU lo lay; tai san xe ep ciia xa vien 
sau khi hpp thUe hoa thanh tai san ehung 
eua HTX, sau dd lai giao cho xa vien cd xe 
dd toiin quyen quiin ly, sii dung. Vai tro dich 

vu ciia HTX ddi vdi cac xa vien chu xe ra't 
md nhat. 

Nhu vay, thach thUc thfl ba ddi vdi cac 
HTX lam dich vu che xa vien la Ban quan 
tri HTX va Chu nhiem phai tao ra cac dich 
vu ha'p d in ddi vdi xa vien hpi, tfl dd thu hut 
xa vien tham gia sfl dung dich vu ciia HTX 
van tai. 

Nhin ehung, da so' HTX dich vu phuc vu 
xa vien d nUdc ta con ehUa ha'p dan xa vien, 
tham chi nang hinh thflc. Tai nhieu HTX 
ndng nghiep, xa vien khong gdp vdn hoae 
gdp vd'n vdi mflc ra't tha'p va khdng tham gia 
sii dung dich vu cua HTX ma khdng chiu ba't 
ky mpt hinh thflc xfl ly nao; hoae nhieu ddi 
tiidng hp khong phiii xa vien HTX cflng dupe 
hiidng gia dieh vu Uu dai cua HTX nhii xa 
vien; khdng it HTX, thanh vien Ban quan tri 
heac Ban ehu nhiem ddng gdp vo'n "traeh 
nhiem" ra't Idn so vdi vo'n gdp xa vien, diidng 
nhien se ed quyen liic Idn trong quan ly va td 
chflc HTX. Nhieu quy tin dung nhan dan cd 
mflc vd'n gdp ciia xa vien ra't tha'p mang tinh 
hinh thflc, dong thdi thdnh vien Hpi dong 
quan tri. Ban giam dd'c gdp vd'n "traeh 
nhiem" ra't Idn, tfl dd thao tung eae hoat 
dpng cua HTX, dae biet la trong thflc hien 
eae nguyen tac dieh vu dan ehu, cdng bdng 
trong toan HTX thUdng bi vi pham, tfl dd eae 
nguyen tac cua HTX khong dflde thflc hien 
day du. 

Chinh vi vay, boat dpng dich vu xa vien 
trong cac HTX d nUdc ta mdi chi la xu theva 
ehiia ben vflng, nhflng phfl hdp vdi nhu eau 
va Idi ich thflc sfl ciia xa vien, nha't la nong 
dan, dong thdi phu hpp vdi kinh nghiem 
qud'c te'vdi loai hinh HTX dich vu phuc vu xa 
vien la phd' bien. Ngoai ra, mpt so' HTX kieu 
mdi dupe thanh lap va to' chflc boat dpng 
theo dung ban cha't HTX chUa nhieu, ben 
eanh dd sii phat trien manh va rpng khap 
eua to' hpp tac de ngiidi dan tfl lap ra dang 
tao ra nhflng nhan to' mdi, dpng liie mdi eho 
sfl phat trien tie'p theo ciia HTX kieu mdi' 
thee luat HTX d Viet Nam. 
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3. Tu tudng Ho Chi Minh, tam nhin 
chien liitfc ciia Dang ta ve kinh te tap 
the va kinh nghiem quoc te ve phat 
trie'n HTX 

Phdng trad phat trien HTX tren the gidi 
da cd be day phat trien gan 200 nam, tfl dd 
da binh thanh mot khu viic HTX phat trien 
rpng khap d cac nUdc cong nghiep phat trien 
de'n eae nUde dang va cham phat trien vdi ly 
luan khea hpe ve HTX rat chat ehe va ed 
tinh he thdng. Td ehUe lae dpng qud'c te va 
Lien minh HTX quo'c te (ICA) da td'ng ke't 
kinh nghiem phat trien HTX tren the gidi va 
dUa ra dinh nghia ve HTX nhU sau: "Hdp 
tdc xd Id hiep hpi I hay Id td chdc tiX chii ciia 
cdc ed nhdn lien ket vdi nhau mot cdch tit 
nguyen nhdm ddp dng cdc nhu cdu vd 
nguyen vpng ehung ve kinh te, xd hpi vd vdn 
hod thong qua mpt doanh nghiep dUdc sd 
hdu ehung vd dUdc kiem sodt mpt cdch dan 
chu". Ndi each khac, hpp tac xa doanh 
nghiep, theo dd xa vien vUa Id dong sd hdu, 
vda Id dong sd dung sdn phdm, dich vu cua 
hdp tdc xd; hoae vfla la dong sd hflu, vfla la 
ngfldi lad dpng trong hdp tac xa. Ban ehii't 
nay eua HTX da dupe the hien thdng qua 
luat phap ve HTX eua cac nUde. Nhieu niide 
dang phat trien da va dang sUa ddi bd sung 
luiit phdp cua nUde minh theo kinh nghiem 
ehung cua the gidi, ma thiic chat la ket tmh 
eiia tinh hoa nhan loai sau gan 200 nam 
phat trien HTX vdi ra't nhieu thang tram ea 
thanh cdng va tha't bai. Biin chat nay cua 
HTX la ed sd vat cha't eho hien thiic hoa eae 
gia tri cao dep eau HTX (Tit giup dd; Tit chiu 
trdch nhiem; Ddn chu; Cong bdng; Binh 
ddng; Dodn ket) vd nguyen tdc (Tham gia tit 
nguyen vd md; Kiem sodt mpt cdch ddn chu 
bdi cdc thdnh vien; Tham gia kinh te' ciia 
thdnh vien hdp tdc xd; Tit chii vd doe lap; 
Giao due, hudn luyen vd thong tin; Hdp tdc 
giUa cdc hdp tdc .xd; Chdm lo cho cong dong) 
lam eho cac gia tri va nguyen tac dd lan tea, 
tham tha'u ngay cang sau rpng trong xa hdi. 

Nghien eUu ehu trUdng eua Dang ta va tU 
tudng Ho Chi Minh ve phat tnen kinh te tiip 
the, nha't la ve HTX, thay ro sU nha't quan 
va mang tinh xuyen suot trong ehu triidng 

eua Dang ta ve tam quan trpng cua kinh te 
tap the, hpp tac xa treng phat trien nen kinh 
te thi trUdng dinh hUdng xa hpi ehu nghia d 
nUde ta; the hien r5 tam tU tUdng va chien 
lupc eua Dang va Bac Ho ve phat trien kinh 
te tap the, hpp tac xa. 

Bac Ho, ngay tfl nam 1927 trong tac 
pham "Dudng kach menh", da ed bai viet 
tdng ket ra't sau sac ve HTX. khdng chi neu 
ro tfl tUdng ve HTX. ma eon ehi ra dae diem 
ban cha't cua md hinh to' chflc HTX, theo dd: 
xa vien la ngiidi ehu eua HTX; HTX phai 
mang lai Ipi ich triic tie'p che xa vien va chi 
xa vien mdi dupe hfldng Idi ich do; HTX tfl 
ehu, nhUng khdng phiii to' ehUe dinh hiidng 
Ipi nhuan va cung khdng phai td ehUe tfl 
thien. 

Dang ta, trong thdi ky Ddi mdi vfla qua, 
da de ra nhieu chu triidng va quan diem ve 
ddi mdi td ehfle HTX, tham ehi tfl rat sdm da 
de ra quan diem ehi diio ve xay dflng md 
hinh to' chflc HTX. Nghi quyet Dai hdi IV 
nam 1976 sau khi phan tich nhiipe diem cua 
cdng tac td ehfle, quiin ly HTX dii ehi rd phiii: 
"Phiit huy quyen tfl ehu eua HTX va quyen 
lam ehu tap the cua xa vien, khae phue te 
menh lenh, gd ep, trai vdi nguyen tac tfl 
nguyen, cflng ed Idi, quan ly dan chu"; Chi 
thj so 67-CT/TW cfla Ban bi thU (khoa V) 
ngay 22/6/1985 neu rd "Can ehuyen ban 
cdng tac quiin ly HTX sang bach tean kinh 
te va kinh doanh XHCN..., xda bd ed ehe 
quan ly tap trung quan lieu bao ca'p..., H'TX 
phdi ndm vat tU chu yeu vd cung dng kip 
thdi cho xd vien,..., giup dd ho xd vien...". 
Nghi quye't so 10-NQ/TW ngay 5/4/1988 eua 
Bp Chinh tri khang dinh: " HTX, tap doan 
Siin xua't la td ehfle kinh te tfl nguyen eua 
ndng dan,..., boat dpng theo nguyen tac tfl 
quiin ly. tii chiu traeh nhiem ve hieu qua 
san xua't - kinh doanh, ed tU each phap 
nhan, binh ddng trUdc phap luat... Phai dan 
ehii hoa, eong khai boa cdng tac quan ly, 
phat huy quyen liie tdi cao cua diii hpi xa 
vien, lam cho xa vien thiic sU tham gia vao 
cdng tac quan ly san xua't, kmh doanh eua 
tap the". Nghi quyet Dai hpi VII, Chien lupe 
phat trien kinh te - xii hot 1991-2000 tiep 
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tue khang dinh nguyen tac tii nguyen, dan 
chu va cflng ed Ipi cua HTX; kinh te tap the 
vdi hinh thdc phd bien la HTX phdt trien 
tren cd sd tiC nguyen gop vdn, gop sdc cua 
nhdng ngUdi lao dpng, heat dpng khdng phti 
thupe dia gidi hanh ehinh, met hp gia dinh 
cd the tham gia eae HTX khac nhau... d 
nong thon, tren cd sd tdng citdng vai tro ddn 
vi kinh te tU chu cua hg xd vien, cdc HTX 
hudng hogt dgng vdo nhdng khdu, linh vitc 
md hp xd vien khong co dieu kien tit lam 
hodc lam kem hieu qud hdn kinh doanh tap 
the,..., thflc hien nguyen tac tfl nguyen, dan 
chfl, binh dang, phat huy va ket hpp hai hoa 
sflc manh cua tap the va cua xa vien. Dae 
biet, Chi thi S O ' G S - C T / T W ngay 24/5/1996 
ciia Ban Bi thfl va Nghi quye't Dai hpi VIII 
lan dau tien sii dung khai niem "kinh te hpp 
tac", dong thdi tiep tue khang dinh nguyen 
tac tfl nguyen, binh dang, cflng ed Ipi, quiin 
ly dan chii eua HTX. Nghi quye't Dai hpi IX, 
X, Chien Iflpe phat trien kinh te - xa hpi 
2001- 2010, Nghi quye't TW 5(khea IX) i\i^ 
tue neu rd quan diem ed ban eho md hinh td 
chflc HTX la: "Trong nong nghiep, tren cd sd 
phdt huy tinh tU chu ciia hp gia dinh, chu 
trpng phdt trien cdc hinh thdc hdp tdc vd 
HTX cung cap dich vu, vdt tit vd tieu thu sdn 
phdm cho kinh te hp gia dinh vd trang 
trai..." Khang dinh nguyen tac: hdp tac tfl 
nguyen, dan ehu, binh ddng va cdng khai; tfl 
chii, tfl chiu traeh nhiem va cflng ed Ipi, hpp 
tac phat trien cpng dong. 

Nhfl vay, xu the phdt trien cac heat dpng 
dieh vu xa vien trong HTX d nfldc ta da di 
theo xu the ehung eua cac HTX tren the gidi 
va da dflde the hien bang chu trfldng, quan 
diem cua Dang ta, tfl tfldng Hd Chi Minh ve 
HTX la trflng hdp nhau. 

4. Tiep tue hoan thien phap luat noi 
bo ve to chijfc hoat dong cua hdp tac xa 

Khung phap luat cO biin ve HTX thee 
Luat HTX nam 2003, mac dfl da cd bude dd'i 
mdi so vdi Luat HTX nam 1996, nhUng 
nhflng quy dinh hien hanh van ehUa du chi 
tiet de giup ngiidi xa vien d nhflng vi tri 
khac nhau hinh dung diipc nhflng viec phiii 
lam, nhflng Idi ich se thu dupe tfl HTX khi 

tham gia HTX. Nhflng viec chi tiet hda 
nhflng van de nay co the va can phai lam 
trong qua trinh HTX xay dflng dieu Ie rieng 
ciia minh. De HTX lam dupc nhflng quy 
dinh npi bp, dii cu the va du hieu liic thi 
hanh thi cac cd quan ho trp phat trien HTX 
nhfl: cac cd quan quan Iy nha nfldc ddi vdi 
HTX d cac Bp, nganh va cac dia phfldng, he 
thd'ng lien minh HTX, cac to' chflc doan the 
quan ehung gan vdi ngfldi dan, nhflng ngfldi 
Siin xua't nho... can dupc dao tao de hieu 
tha'u dao cac quy dinh ciia Luat HTX va 
nhflng van de thupc ve biin cha't HTX de 
giup tflng HTX xay dflng Dieu le cd npi dung 
cu the, bao quat day du cac van de lien quan 
den nghia vu, traeh nhiem, quyen Ipi cua xa 
vien khi tham gia HTX. 

Day la viec lam vo cflng quan trpng doi 
vdi tflng HTX de cac xa vien cflng nhau hieu 
va hanh dpng thflc sfl tap the vdi danh 
nghia HTX.' 

Hay giflp ngfldi xa vien HTX tfl liia chpn 
va quye't dinh tham gia HTX vi cong viee va 
vi Idi ich ciia ehinh hp, bat dau tfl nhflng 
heat dpng dOn gian nhflng mang lai Ipi ich 
thiie sii, tfl dd ma di len. Tinh cha't hpp tac 
eua cac HTX va cac to' chflc kinh te tap the 
can dflpe quan tam dau tien sau dd mdi den 
so' lupng HTX va so' xa vien tham gia. 

Cha't lupng dich vu cua HTX cung Ung 
cho xa vien cung can dflde quan tam tang 
len theo tflng loai hinh HTX va trong tflng 
hnh viic heat dpng, thdng qua cha't Iflpng cac 
dich vu ma HTX (toan the xa vien cflng 
tham gia) cung cap cho xa vien ngay cang 
tang len ma phat huy cac gia tri va nguyen 
tac cao dep cua HTX , dan trd thanh "van 
hoa hpp tac" trong phong tao HTX. 

Mat khac, to chflc HTX co the chuyen 
hoa thanh to' chflc doanh nghiep, khi phan 
Idn xa vien khdng cdn sfl dung dieh vu eua 
HTX hpac phan Idn xa vien khdng cdn la 
ngUdi lao dpng trong HTX; hoae ngUpc lai, to' 
chflc doanh nghiep cd the mang tinh cha't 
HTX tang len khi ngay cang cd nhieu ngfldi 
lao dpng trong doanh nghiep, hoae ngay 
cang cd nhieu khach hang ciia doanh nghiep 
trd thanh chu sd hflu ddanh nghiep. 
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