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XU THE MO COA PHAT TRIEN KINH TE TAP THE: NHU CAU
HOAN THIEN LUAT PHAP, CHINH SACH

Nguyén Minh Tq *

1. Hai vi du vé mé hinh té chic kinh
t& tap thé hoat dong c6 hiéu qua

1.1. Hop tdc xd chdn nuéi Nam Sdach
- Hai Duong

Hop tac xa (HTX) chan nuéi Nam Sach -
Hai Duong dude thanh lap nam 2002, luc
dau chi 20 ho xa vién sinh séng & 3 xa trong
huyén, nay c6 35 ho xa vién sinh séng ¢ 8 xa
thudc huyén Nam Sach. Trudc khi tham gia
HTX, méi ho nudi khoang 1-5 con lon méi
nam, tic quy mé san xudt rat nho. Sau khi
tham gia HTX 3-4 nam, moi hé thanh vién
da nudr heouu theo phudng phap céng
nghiép, tu 30 dén 200 con, tham chi nhiéu
han, k&t hgp nudi ga va ca, thuc chit 1la phat
trién thanh cac trang trai chan nuéi. Dai
song cua cac gia dinh hd xa vién tit val nam
gan day da dugc cai thién rat nhiéu, nhiéu
hé xa vién da giau c6. Thuc sy, HTX 1a t8
chitc hop tac cua nhiéu trang trai chan nuéi
heo gia dinh, hoat déng thuc su vi lgi ich xa
vién chit khong “nghe ngéng”, cho trg cap
cua Nha nudc.

Vay HTX chan nuéi Nam Sach da lam gi
cho hd xa vién? HTX chu y&u cung cap vat
tu. nguyén liéu phuc vu chan nuéi, ky thuat
chudng trai va nuéi heo, dich vu tha y, hd
tr¢g vay tin dung ngan hang, tiéu thu san
pham cho xa vién- titc cac nhu cAu cho chin
nudi heo cuia cac hd xa vién ma tung xa vién
riéng lé lam kém hiéu qua, hoac khé tu thue
hién. Chu nhiém HTX déng thoi 14 mét cha
hé xa vién cua HTX, 12 nguoi niang déng,
sang tao. ¢6 tinh than hop tac, gitp d6 cong
dong va c¢6 nang luc cudn hut ngusi khac
trong hoat déng cua HTX.
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Lic dau tru s6 cua HTX la nha cta chu
nhiém. Sau vai nam, HTX kién nghi va
dude chinh quyén x& chdp thuan cho phép
st dung mot cai ao hinh thanh ti hé bom
ci. Cong dong xa vién da cung nhau san 14p
a0, xay dung tru sd, virta lam noi héi hop,
viia lam noi sinh hoat van hoa cua cong
dong xa vién.

HTX phat trién dén quy mé khodng 35 ho
x& vién nhu hién nay la tam hgp ly véi nang
luc quan ly cia cha nhiém va nhiing chic
danh khéc cia HTX. Trong thoi gian hoat
déng HTX chan nudi Nam Sach da giip d6
va phd bién kinh nghiém phat trién cho 9
HTX khéac thanh lap va phat trién trong
huyén Nam Sach. Trén cd sé nhiéu HTX
chin nudi va tir nhu cdu chung cua cac HTX
chin nudi- ma thuc chat 12 nhu cau chung
cua cic hd xa vién, Lién hiép HTX chan nuéi
Nam Sach da dudc thanh lap nham dap ting
nhu cau dau vao, dich vu ki thuat, dic biét
md dich vu tiéu thu, ch& bi€n heo cho céac
HTX thanh vién- ma thuc chat 14 cua cac xa
vién HTX thanh vién. Quy md hoat déng cua
lién hiép cao hon hén ting HTX thanh vién
riéng 1é, do vay hiéu qua hoat ddng cta Lién
hiép HTX va cua kinh t& hd x& vién cao hon
han so vdi trudc day. Lién hiép HTX thuc
chat 1a HTX cta cac HTX, mét t8 chitc hop
tac cdp cao hon so vé1 HTX va tap hop dudge
nhiéu xa vién hon.

Day chinh 1a md hinh t8 chic HTX dich
vu phuc vu xa vién, theo d6 xa vién vua la

*

Nguyén Minh T4, Tién sy kinh t& Vu Hop tac xa,
B6 Ké hoach va Dau tu.

$6 28 (9+10/2009)



XU THE MOI CUA PHAT TRIEN KINH TE TAP THE: NHU CAU HOAN THIEN LUAT PHAP. . ...

MOI TRUONG KINH DOANH m

cht s6 hitu vira 1a ngudi s dung dich vu cta
HTX. Su hinh thanh HTX nay dude t8 chic
phi Chinh phd ctia Phap (GRET) hé tro tu
van thanh lap, t& chuc va hoat déng.

1.2. T6 hop tdc lia giéng va dich vu
gdt, siy Pong Thap

T8 hop tac giéng & xa My Tra, Tp. Cao
Lanh, tinh Déng Thap dugdc hinh thanh ti
mot ho san xudt lda gidng ¢6 16i va én dinh,
nén nhiéu ho 1an can da “nhap hoi” véi ho
nay va chu hd lam lua gidng dau tién trd
thanh t& trudng t6 hgp tac lua gidng hién
nav. Theo cach nay ¢ tinh DPéng Thap da
hinh thanh nhiéu nhiéu té hgp tac chuyén
san xudt lia gidng, mang lai Igi ich kinh té&
16n hon cho céc t8 vién. Trong cac td nay, T6
trudng hudng dan ky thuat cho cac té vién,
t8 chiic mua vat tu dau vao va td chic tiéu
thu lua giéng cho ca td, chi phi san xu4t lua
gibng nhd vay giam nhiéu va kha ning
thuong lugng véi cac dé1 tac trén thi trudng
cla to tang lén. Phuong thic san xuét tap
thé (khéng don 18) d4 tao nén tinh than kinh
doanh va stic canh tranh chung ctia toan té.
Maéi 14n sinh hoat t8, cac thanh vién khong
chl ban vé viéc san xuat lia gidng ma con
md rong sang sinh hoat van hoa cta tap thé
t6 vién ngay nha riéng clta té trudng. To
hoat dong gidng nhu mot HTX dich vu xa
vién v6i s6 t6 vién téi 24 h, vugt xa sb luong
t81 thi€u cin c6 ciia mét hop tac xa theo quy
dinh cha phap luat hién hanh vé HTX.

Déng ch §, trong s§ 24 t8 vién thico 9 t&
vién truc ti€p san xuat giong, 9 t6 vién khac
tham gia t& git va s6 con lai tham gia té say
laa, theo d6 mdi t6 vién gép von dé mua 3
may gat va may say théc, viza tu phuc vu cho
minh, vita phuc vu cho cac t8 vién khac cta
t6 gidng va hé néng dan khac trong ving, 9
t6 vién tu quan ly may méc va tu van hanh
may, ti d6 da giam chi phi cho dich vu git
may va tang thém thu nhap. Chi sau mot
vu, t6 da c6 thu nhap da bu dap vén dau tu
va tao ra quy tich luy va chia 13i cho t8 vién.
Nhu vay, t6 hop tac nay cé ban chat giong
nhu hgp tac xa cua ngudi lao déng, theo dé
nguoi té vién vira 1a chi so hitu vira 1a ngudi
Jao dong cua té.
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2. Xu thé& phat trién mdi ctia hop tac
X4 ¢ nudc ta

Mot bd phan hgp tac xa & nudc ta da
chuyén sang lam dich vu phuc vu xa vién.
B6 phan nay bao gém phan lén cac HTX
nong nghiép hién nay dang trién khai cac
dich vu phuc vu san xuat néng nghiép cua
X4 vién, tuc chuyén sang chic nang phuc vu
phat trién kinh t&€ ho xa vién va phat trién
cung kinh té hd xa vién, day la diém khac
biét co ban cua HTX trong néng nghiép hién
nay so véi HTX néng nghiép trudc kia. Phan
I6n HTX van tai thuc hién cac hoat dong
cung cap dich vu cho x4 vién kinh doanh van
tai. T4t ca cac quy tin dung nhan dan déu té
chic dich vu phuc vu xa vién vé vén, 6 d6 xa
vién 1a ngusi gép von vao quy doéng thoi 1a
khach hang vay vén tu quy.

S6 HTX c6 hoat dong dich vu phuc vu xa
vién chiém trén 50% téng s6 HTX hién tai,
tic chiém chua da s6 HTX & nudc ta.

Céac HTX ¢6 hoat déng dich vu phuc vu xa
vién, nhung chua duge t8 chiic mét cach chat
ché, vi may ly do sau day.

Moét la, phan 16n HTX (chiém trén 50%
tong s6 HTX) 1a nhing HTX chuyén déi tu
HTX ci, duge thanh lap trong thol gian
thuc hién co ché kinh té& ké& hoach hoa tap
trung quan, liéu bao cap trudc day, nhat la
trong linh vuc néng nghiép, nén da va dang
trong qué trinh tu d6i méi, nhiing HTX nay
rat kho khan dé thoat han md hinh va cd
¢hé van hanh HTX kiéu ci gdn véi cach tu
duy, quan 1y, ng nan, tai san cit khong dudc
phan dinh ré phan cla tap thé va phan cla
X& vién;

Nhu vay, thach thic dau tién d61 véi cac
HTX hién nay la lam thé nao dé bt khéi méo
hinh va cd ch& hoat dong kiéu ci da khéng
con phu hgp.

Hai la, t6 chic hoat déng cua HTX dién
ra trong béi canh co ché kinh té& thi truong
véi su tham gia cua céc té chic kinh t& thudc
nhiéu thanh phan kinh t&. Mdi mét loai Lo
chiic kinh t& cé ban chat riéng, khac biét
nhau, phi hdp véi nhu cau cia nhiing nha
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dau tu. nhing ngusi chu sé¢ huu. HTX
chuvén doi. HTX méi hinh thanh va hoat
doéng phai tao duge ban sic riéng c6, phai c6
161 thé riéng c6 thi méi tao dudc vi tri, vai tro
cha minh trong doi séng kinh t& xa hoi,
khéng thé “hoat dong nhu 1a mot loai hinh
doanh nghiép” nhu quy dinh cua Luat
HTX va ciing khéng thé 1a mot té chic xa
héi, tir thién.

Nhu vay, thach thice tha hai d61 véi HTX
la lam thé nao dé tao ra dugdc su khac biét
véi cac loai hinh t6 chiic kinh t& ctua céac
thanh phan kinh t& khac.

Ba la. Luat HTX nam 2003 va Luat HTX
nam 1996 chua lam that r6 mé hinh t6 chic
HTX dich vu phuc vu xa vién (Luat HTX
khéng thé quy dinh ctiing nhac vé mé hinh to
chiic HTX dich vu dudc, day la quyén lua
chon cua HTX va mdi HTX c6 quyén tu quy
dinh cu thé nhing ndi dung can thiét trong
Diéu 1é riéng cua né dé thuc hién dich vu ¢
hiéu qua bén viing. Van dé 1a nhing HTX c6
hoat déng nav da xay dung duge nhing quy
dinh cu thé lién quan dén xa vién trong su
dung va tra tién cac dich vu nay hay chua.
Né&u chua thi cac co quan hd trg phat trién
HTX can giip ho quy dinh vao diéu 1&¢ HTX.
Diéu 1é HTX duoc xem la Luat con, Luat ndi
b6 cua tung HTX, vi vav van dé la hoan
thién Diéu 1&é chu khéng phai sua Luat).

Trén thuc t& nhiéu HTX hoat dong dich
vu dang “tu phat”, “mo mam” tim co ché dé
thuc hién cac hoat déng dich vu cho x& vién
ma khéng thuc hién quyén tu dua ra nhiing
quy dinh ndi1 bd vé hoat dong dich vu trong
HTX, dé réi bi danh gia 1a “lach Luat”. Vi du
nhiéu HTX van tai khi thanh lap thi té chic
theo mé hinh cung gép von. gop stc dé HTX
lam dich vu phua hgp vé1 quy dinh phap luat
hién hanh. nhung khi t& chic thuc hién thi
hoat dong van tai do cac ca nhan xa vién
hoan toan tu lo 1ay; tai san xe ¢d cua xa vién
sau khi hop thic hoa thanh tai san chung
cua HTX. sau d6 lai giao cho xa vién ¢d xe
a6 toan quvén quan ly. st dung. Vai troé dich
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vu caa HTX d8i véi cac xa vién chu xe rat
md nhat.

Nhu vay, thach thic thi ba d8i vdi cac
HTX lam dich vu cho xa vién la Ban quan
tri HTX va Cha nhiém phai tao ra céc dich
vu hap dan déi véi xa vién hoi, tit d6 thu hut
xa vién tham gia su dung dich vu cua HTX
van tai.

Nhin chung, da s6 HTX dich vu phuc vu
x& vién d nuée ta con chua hap dan xa vién,
tham chi nang hinh thtc. Tai nhiéu HTX
néng nghiép, xa vién khéng gép von hoac
g6p vén véi muc rat thap va khéng tham gia
st dung dich vu cia HTX ma khéng chiu bat
ky mét hinh thtc x 1y nao; hodc nhiéu do1
twong hd khéng phai xa vién HTX cling duge
hudng gia dich vu wu dai cua HTX nhu xa
vién: khéng it HTX, thanh vién Ban quan tri
hodc Ban chu nhiém déng gép vén “trach
nhiém” rat 16n so véi vén gbép xa vién, duong
nhién sé ¢6 quyén luc 16n trong quan 1y va té
chtic HTX. Nhiéu qu¥ tin dung nhan dan c6
muc vén gép cua xa vién rat thap mang tinh
hinh thuc, dong thdi thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban giam déc gép vdén “trach
nhiém” rat I6n, tu d6 thao tung cac hoat
dong cta HTX, dic biét la trong thuc hién
cac nguyén tac dich vu dan chu, ¢dng bang
trong toan HTX thuong bi vi pham, tu d6 cac
nguyén tic cia HTX khéng duge thuc hién
dav du.

Chinh vi vay, hoat déng dich vu xa vién
trong cac HTX & nude ta mdi chi 1a xu thé va
chua bén viing, nhung phu hgp véi nhu cau
va g1 ich thyc sy cha xa vién, nhat 1a néng
dan, déng thoi phu hgp vdi kinh nghiém
qudc té véi loai hinh HTX dich vu phuc vu xa
vién 12 ph6 bign. Ngoai ra, mét s HTX kiéu
mdi duge thanh lap va t§ chic hoat dong
theo dung ban chat HTX chua nhiéu, bén
canh dé su phat trién manh va réng khap
cua té hgp tac do ngudi dan tiu lap ra dang
tao ra nhing nhéan t& mdi, dong luc méi cho
su phat trién tiép theo cua HTX kiéu méi
theo luat HTX ¢ Viét Nam.
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3. Tu tuong H6 Chi Minh, tAm nhin
chién luge cua Dang ta vé kinh té tap
thé va kinh nghiém qudc té vé phat
trién HTX

Phong trao phat trién HTX trén thé gidi
da c6 bé day phat trién gan 200 nam, ti dé
da hinh thanh mét khu vuec HTX phat trién
rong khép & cac nudc cong nghiép phat trién
dén cac nude dang va cham phat trién véi ly
luan khoa hoc vé HTX rat chat ché va cé
tinh hé théng. T6 chic lao déng quéc t& va
Lién minh HTX quéc t& (ICA) da tong két
kinh nghiém phéat trién HTX trén thé& gidi va
dua ra dinh nghia vé HTX nhu sau: “Hop
tdc xa la hiép héi/ hay la t6 chite tu chi clia
cdc cd nhan lién két voi nhau mét cdch tuw
nguyén nhdm ddp w#ng cdc nhu cdu va
nguyén vong chung vé kinh té, xa héi va vdn
hod théng qua mét doanh nghiép duoc sd
hitu chung va duge kiém sodt mét cach dan
chu”. Néi cach khac, hgp téac xa doanh
nghiép, theo d6 xa vién via la dong s¢ hitu,
vita la déng s dung san phdm, dich vu cua
hop tdc xd; hoic via 1a déng sd hitu, viua la
ngusi lao dong trong hop tac xa. Ban chal
nay cia HTX da dugc thé hién théng qua
luat phap vé HTX cua cac nude. Nhiéu nude
dang phat trién da va dang sta d6i bé sung
luat phap cua nudc minh theo kinh nghién
chung cuia thé gidi, ma thuc chat 1a két tinh

cua tinh hoa nhan loai sau gan 200 nam
~ phat trién HTX véi rat nhiéu thang tram ca
thanh céng va that bai. Ban chit nay cua
HTX 14 co s6 vat chat cho hién thuc hoa cac
gia tri cao dep cau HTX (Tw giup dd; Tu chiu
trach nhiém; Dan chu; Coéng bang; Binh
dang; Doan két) va nguyén tic (Tham gia tu
nguyén va md; Kiém sodt mét cdch dan chi
boi cdc thanh vién; Tham gia kinh té cua
thanh vién hop tac xa; Tu chu va déc lap;
Gido duc, huan luyén va thong tin; Hop tdc
gitta cdc hop tdc xd, Chdam lo cho cong dong)
lam cho céc gia tri va nguyén tac d6 lan toa,
tham thau ngay cang sau roéng trong xa hoi.

Nghién cu chu truong cua Dang ta va tu
tudng HS Chi Minh vé phat trién kinh té& tap
thé, nhat 12 vé HTX, thiv rd su nhit quan
va mang tinh xuyén suét trong chu truong
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cua Pang ta vé tam quan trong cua kinh té
tap thé, hop tac xa trong phat trién nén kinh
t& thi truong dinh hudng xa hdi chi nghia ¢
nudc ta; thé hién ré tdm tu tudng va chién
luge cia Dang va Bac Hé vé phat trién kinh
t& tap thé, hop tac xa.

Bac Hb, ngay ti nam 1927 trong tac
pham “Puong kach ménh”, da c6 bai viét
tong két rat sau sic vé HTX, khéng chi néu
o tu tudng vé HTX, ma con chi ra dac diém
ban chat cia mé hinh t8 chie HTX. theo dé:
xd vién la ngudi chi cta HTX; HTX phai
mang lai 1gi ich truc tiép cho xd vién va chi
x& vién mdéi duge hudng loi ich d6; HTX tu
ch, nhung khéng phai té chitc dinh huéng
loi nhuan va cing khéng phai té chuc tu
thién.

Dang ta, trong thai ky P6i méi vita qua,
da dé ra nhiéu chd truong va quan diém vé
d6i méi td chitic HTX, tham chi ti rat sém da
dé ra quan diém chi dao vé xay dung mo
hinh t6 chie HTX. Nghi quyét Pai hoi IV
nam 1976 sau khi phan tich nhudc diém cua
cong tac té chue, quan ly HTX da chi v phai:
“Phat huy quyén tu chu cia HTX va quyén
Jam chu tap thé cua xa vién, khac phuc té
ménh 1énh, go ép, trai vdi nguyén tac tu
nguyén, cung c¢6 1gi, quan ly dan chu”; Chi
thi s6 67-CT/TW ctua Ban bi thu (khoa V)
ngay 22/6/1985 néu rd “Can chuvén hén
cong tac quan ly HTX sang hach toan kinh
té va kinh doanh XHCN..., xéa bd cd ché
quan ly tap trung quan liéu bao cdp..., HTX
phdi ndm vt tw chi yéu va cung ung kip
thoi cho xd vién,..., giup do hé xd vién... "
Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 5/4/1988 cua
B Chinh tri khdng dinh: “ HTX, tap doan
san xudt la t6 chic kinh t& tu nguyén cua
néng dan,..., hoat déng theo nguyén tac tu
quan ly. tu chiu trach nhiém vé hiéu qua
san xuidt - kinh doanh. ¢6 tu cach phap
nhan. binh dang trudc phap luat... Phai dan
chu hoa, cong khai hoa coéng tac quan ly,
phat huy quyén luc t61 cao cua dai hoi xa
vién, lam cho xa vién thuc su tham gia vao
cbng tac quan ly san xuit, kinh doanh cla
tap thé”. Nghi quy&t Dai hoi VI Chién luge
phat trién kinh t& - xa héi 1991-2000 tiép

QUAN LY KINH TE m



m M1 TRUGNG KINH DOANH

XU THE MO CUA

PHAT TRIEN KINH TE TAP THE: NHU CAU HOAN THIEN LUAT PHAP.........

tuc khang dinh nguyén tac tu nguyén, dan
chl va cing ¢6 loi cia HTX; kinh té' tap thé
vdi hinh thic phé bién la HTX phdt trién
trén co sO tu nguyén gép vén, gop suc cua
nhitng ngudi lao dong, hoat dong khong phu
thuée dia gidi hanh chinh, mét hé gia dinh
c6 thé tham gia cac HTX khac nhau.. ¢
néng thon, trén co so tang cuong vai tro don
vi kinh té tu chu ctia hé xd vién, cac HTX
huong hoat déng vao nhing khdu, linh vie
ma hé xd vién khéng cé diéu kién tu lam
hodc lam kém hiéu qua hon kinh doanh tép
thé, ..., thuc hién nguyén tic tu nguyén, dan
cht, binh ddng, phat huy va két hop hai hoa
sttc manh cta tap thé va cia xa vién. Dac
bigt, Chi thi s6 68-CT/TW ngay 24/5/1996
ctua Ban Bi thu va Nghi quyét Dai hoi VIII
lan dau tién s dung khai niém “kinh t& hop
tac”, déng thdi tiép tuc khéng dinh nguyén
tac tu nguyén, binh ddng, cung ¢6 1di, quan
1y dan cha caa HTX. Nghi quyét Dai hoi IX,
X, Chién luge phat trién kinh t& - xa hoi
2001- 2010, Nghi quyé&t TW 5(kho4 IX) tiép
tuc néu ré quan diém co ban cho mé hinh t6
chic HTX la: “Trong néng nghiép, trén co so
phdt huy tinh tw chu cia hé gia dinh, chi
trong phdt trién cdc hinh thie hop tdc va
HTX cung cdp dich vu, vdt tu va tiéu thu sdn
phdm cho kinh té hé gia dinh va trang
trai...” Khing dinh nguyén tac: hop tac tu
nguyén, dan chd, binh déng va céng khai; tu
chu, tu chiu trach nhiém va ciing c6 lgi, hdp
tac phat trién céng déng.

Nhu vay, xu thé& phat trién cac hoat déng
dich vu xa vién trong HTX & nudc ta da di
theo xu thé chung cta cac HTX trén thé gisi
va da dugc thé hién bang chl trudng, quan
diém cta Ddng ta, tu tudng Hé Chi Minh vé
HTX la trung hgp nhau.

4. Ti€p tuc hoan thién phap luat néi
b6 vé to chiic hoat déng ctia hgp tac xa

Khung phéap luat co ban vé HTX theo
Luat HTX nam 2003, mac du da c6 bude doi
moé1l so v6i Luat HTX nam 1996, nhung
nhtng quyv dinh hién hanh van chua du chi
tiét dé gidp ngusi xa vién ¢ nhing vi tri
khac nhau hinh dung duge nhiing viéc phai
lam, nhung lgi ich sé thu duge tit HTX khi
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tham gia HTX. Nhung viéc chi tiét hoéa
nhitng van dé nay c6 thé va cén phai lam
trong qua trinh HTX x4y dung diéu 1& riéng
cta minh. Dé HTX lam dudc nhing quy
dinh ndi bs, @4 cu thé va &t hiéu lyc thi
hanh thi cac cd quan hd trg phat trién HTX
nhu: Cac cd quan quan 1y nha nude ddi véi
HTX & cac Bo, nganh va cac dia phuong, hé
thong lién minh HTX, cac té chitc doan thé
quén ching gan véi ngudi dan, nhiing ngudi
san xudt nhd... cAn dugc dao tao dé hidu
thau dao cac quy dinh cua Luat HTX va
nhitng vin dé thudc vé ban chat HTX dé
giup tiing HTX xay dung Diéu 1é c6 ndi dung
cu thé, bao quat day du cac v&n dé lién quan
dén nghia vu, trach nhiém, quyén lgi cha xa
vién khi tham gia HTX.

bDay la viéc lam v6 cung quan trong déi
v6i tiing HTX d€ cac x& vién cung nhau hidu
va hanh ddéng thuc sy tap thé véi danh
nghia HTX.

Hay giap nguoi xa vién HTX tu lua chon
va quyét dinh tham gia HTX vi céng viée va
vi Igi ich cta chinh ho, bat dau ti nhiing
hoat déng don gian nhung mang lai lgi ich
thuc sy, t d6 ma di 1én. Tinh chat hgp tac
cua cac HTX va cac té chiic kinh t& tap thé
can dude quan tdm d4u tién sau dé méi dén
s6 lugng HTX va s6 x& vién tham gia.

Chéat lugng dich vu cua HTX cung ung
cho x& vién ciing can dudc quan tam tang
lén theo tung loai hinh HTX va trong ting
linh vic hoat déng, théng qua chat lugng céc
dich vu ma HTX (toan thé xa vién cung
tham gia) cung cép cho xa vién ngay cang
tdng 1én ma phat huy cac gia tri va nguyén
tac cao dep cia HTX , dan trd thanh “van
hoa hgp tac” trong phong tao HTX.

Mat khac, t8 chitc HTX c¢6 thé chuyén
hoa thanh t3 chiic doanh nghiép, khi phan
16n x&@ vién khéng con s dung dich vu cla
HTX hoac phan 16n x& vién khéng con la
ngudi lao déng trong HTX; hoic nguge lai, t3
chiic doanh nghiép ¢6 thé mang tinh chat
HTX tang Ién khi ngay cang ¢6 nhiéu ngudi
lao dong trong doanh nghiép, hodc ngay
cang c6 nhiéu khach hang clia doanh nghiép
trd thanh cht s8 hitu doanh nghiép.
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