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Pinh Trong Thing*

ac doanh nghiép quy md 16n di co

Cvai trdé quan trong chién luge trong
qua trinh céﬁg nghiép héa va hién dai héa
cla céc nén kinh t& thanh céng & khu vic
Déng A. Tai Viét Nam, khi phén tich céc
doanh nghiép 16n, chiing ta thudng chi nhan
manh nhiing y&€u kém va phi hidu qua cia
cAc tap doan kinh t& nha nude, trong khi cac
vin dé chinh sach vé quan 1y, giAm sat va
khuyén khich phat trién cac tap doan kinh
t& tu nhan it dude dé cap va nghién ciu.

Bai viét dudi ddy cung cdp théng tin vé
hoat d6éng ciia cac doanh nghiép 16n nhit
chia Viét Nam trong thdi gian gin day.

1. Cac doanh nghiép 16n nhat Viét
Nam (VNR 500) da phai 14 16n?

Kha nhiéu cac doanh nghiép 16n nhat cha

Viét Nam chi § quy md nhé va vita néu so véi
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chudn qudc t&€ Ching han, theo tiéu chuin
cua Hoa Ky (doanh nghiép 16n 1a doanh
nghiép c¢é trén 500 c¢éng nhén), trén 210
doanh nghiép thudéc VNR500 vin bi coi 1a
doanh nghiép vita va nho. Du vay, xét theo
tiéu chudn doanh thu, nhém 3 doanh nghiép
16n nhat eha VNR500 da dat doanh thu x4p
xi 4 ty USD/nim, ¢ tiéu chudd dé lot vao
Danh séch 500 doanh nghiép 16n nhat Hoa
Ky (Fortune 500). Cling véi thai gian, khéng
¢6 gl dang ngac nhién néu c6 doanh nghiép
Viét Nam lot vao danh sach 500 doanh
nghiép 1dn nhét toan ciu.

Hién da cé trén 10 céng ty Viét Nam c6
doanh thu trén 1 ty USD/mam. Dic biét,
trong nim 2007 va 2008, hau hét cac céng ty
vién thong 16n clia Viét Nam da hoic sé gia
nhap céu lac b doanh nghiép ¢6 doanh thu
trén 1 ty USD.

*

Pinh Trong Théng, Nghién citu vién, Vién Nghién
citu Quan 1y Kinh t&€ Trung uong.
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THONG num

Pé thi 1. Doanh thu trung binh cla cic doanh nghiép VNR 500

Pon vi: ty USD
200
150
A 10 doanh nghiép ddu
100 bing
B 10 doanh nghiép
50 cudi bang
0_
VNR500 Fortune500
500 doanh nghiép Ién { 500 doanh nghiép lén
nhat Viét Nam nhiat Hoa KV
VNRS500 Fortune500
* 10 doanh nghiép dau bang 2,1 186,98
10 doanh nghiép cuéi bang 0,042 3,98

Nguén: Téng cuc Thong ké.

D4 thi 2. Nop ngan sich cta doanh nghiép VNR 500 trong tong thu NSNN.

50 doanh nghiép 1ém nhét Viét
Nam/Tong thu ngén sach nha nurée
nam 2005

1% B 50 goanh rlghléP lén
nhét Vit Nam

® Phén con lai

69%

50 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam/Téng thu
ngén sach pha nude nam 2006

50 doanh nghiép 16m
nhét Viét Nam
B Phin con lai

500 doanh nghiép l6n nhat Viét
Nam/Téng thu ngén sich nha mréc
niam 2005

B 500 doanh nghiép lén
48° : ghicp
8% nhat Viét Nam

B Phin cén lai

52%

500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam/Téng
thu ngén sach nha nude nam 2006

_49% 500 doanh nghigp
Iém nhét Viét Nam
B Phén con lai

51%

Nguén: Téng cuc Théng ké.
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Xét vé tai san, cc doanh nghigp 16n dang  Nam. S8 tai san khéi doanh nghiép 16n nay

ndm gitt mot khoi tai sdn khéng 186 & Vit  ndm giit vugt qua gia tri GDP cha Viét Nam.

D6 thi 3. Tong tii san clia cac doanh nghiép VNR 500 so véi GDP

Téng tii san 50 doanh nghiép hing diu Tdng tai sin 50 doanh nghiép hiang diu
trong VNR500 so véi GDP, nam 2005. trong VNR500 so véi GDP, nam 2006.

VNR500 GDP VNRS500 GDP

Téng tii san 500 doanh nghiép hing d4u Tong tai sin 500 doafh “ghiélf hang dau
trong VNR500 so v6i GDP, nam 2005. trong VNR300 so v6i GDF, nam 2006.

Z
%

VNRS500 GDP VYNRS00 GDP

Ngudn: Téng cuc Thong ke.

Qua hai d3 thi trén c6 thé th&y vai trd  Con s8 nay dang trén da gia ting khi nim
quan trong cua cic doanh nghiép 16n trong 2005, 50 cdng ty nay chi déng gép 31%
nén kinh t& Viét Nam, déc biét 1a vé phdn  NSNN. .
déng gop cho ngin sach Nha nudc (NSNN). Céac doanh nghiép 16n & Viét Nam da c¢6
50 cong ty ln nhdt Viét Nam trong nim  mot giai doan ting trudng kha ngoan muc
2006 da déng gop tdi 36,2% tong thu NSNN.  trong cic nim 2004-2007.
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Do thi 4. Tang trudong doanh thu cia VNR 500.

Tang trudng hang nam caa 50 doanh
nghiép hang ddu trong VNRS500.

2005 2006 2007

Téang trudong hing nim cia 500 doanh
nghiép hang dau trong VNR500.

2005 2006 2007

Nguén: Téng cuc Thong ké.

Téc d6 tdng trudng 1gi nhuin clia céac
doanb nghiép VNRS500 trong giai doan 2005-
2007 ¢dn 16n hon nhiéu so véi tée d6 tang
doanh thu, dat x4p xI 25%/nim. M6i trudng
kinh doanh thuin lgi trong nhiing nim nay
da khién cac doanh nghiép tich lay duge
ngudn vén thing du kha cao. Bén canh d6,
cac doanh nghiép VNR500 ludn dude sy "uu
41" cua céc ngin hang.

Theo diéu tra cia Cong ty VietnamReport,
da sb cac doanh nghiép 1én tra 101 vay vén
trong giai dean 2005-2007 dé& hon nhiéu so
véi 5 ndm trude. Cac ngan hang luén thich
cho cac doanh nghiép thanh cdng vay vi
nhitng doanh nghiép nay cé6 thu nhap tét,
dong tién &n dinh va uy tin vitng vang.

Nhu vay, cac doanh nghiép VNR500 dang
12 bd phéan chi lyc tao nén siic manh cua
nén kinh t& Viét Nam. RS rang, nén kinh t&
Viét Nam khéng thé tién 1én phia trude néu
khéng dya trén su tién bd ctia cac doanh
nghiép 16n.

Tuy nhién, cac tap doan kinh t& ciing c6
thé mang lai nhiing ri ro cho nén kinh té&.
Déu tién phai ké dén 1a kha nang ddc quyén
cua céic tap doan kinh té& do thiéu sy canh
tranh cAn thiét. Hau qua cha van dé nay
thuong thé hidn qua v&n dé thao ting gi4 ca,
dau co quyén lyc kinh t& va chinh tri. Ngoai
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ra, tap doan kinh t& ciing ¢6 thé trd thanh
ganh nang néu cac chién luge phat trién cia
tap doan thudng xuyén gin chit vao nhiing
bién phap uu dii ctia chinh pha, ching han
nhu hudng cac ngudn tin dung chi dinh uu
dai hoidc bao hd thi trudng trong nude, hinh
thanh m&i quan hé khéng minh bach giita
chinh ph1, ngan hang va cac tip doan, va ti
dé sé& ¢6 kha ning tao ra khing hoang tai
chinh tién t& ma chiu A d3 14 mét trudng
hop dién hinh xay ra vio nam 1997.

2. VNR 500, vu thé& hién nay cla cac
doanh nghiép ¢6 von diu tu nude ngoai
(FDI) va doanh nghiép nha nuéc

Nén kinh t& Viét Nam dang bi chi phdi
manh bdi khu vige Nha nuée. Cé tdi 270 trén
500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam 13
doanh nghiép nha nudc. Nganh nghé tap
trung chti y&éu vao khai thac kinh doanh tai
nguyén khoang sin nhu: ddu khi, than va
cac nganh kinh t& nha nuéc ndm thé doe
quyén nhu hang khéng, ngin hang, tai
chinh, vién théng, dién luc...

Sttc manh kinh t€ cha Viét Nam ciing
dang phu thuéc nhiu vio cac doanh nghiép
c6 von dau tu nude ngoai, thé hién & su gop
mit cia 140 doanh nghiép ¢é vén ddu tu
nudc ngoai trong danh sach 500 doanh
nghiép 16n nhit Viét Nam. Hon nita, phin
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lén cac doanh nghidp c¢6 vén nude ngoai
trong bang x8p hang thudc inh vuc ché tao
va san xuit, linh vige 461 héi tinh canh tranh
cao vé cong nghg, vén va trinh d6 quan ly.
Piéu nay phan 4nh phédn nao kha niang canh
tranh yéu cia cic doanh nghiép Viét Nam
trong xu th& hgi nhép.

Digu dic biét dang lo ngai 1a cac doanh
nghiép tu nhén cia Viét Nam vin chua da
manh. Chi ¢6 90 doanh nghiép tu nhin
trong danh sach 500 doanh nghiép 16n nhAt.
Doanh thu trung binh ctia 10 doanh nghiép
tu nhéan lén nhat Viét Nam nam 2006 chi &
mic xap xi 200 triéu USD. Chi ¢6 khodng 20
doanh nghiép tu nhan c6 vén chd sd hitu
trén 100 triéu USD.

Tuy nhién, cic doanh nghiép tu nhin ldn
clia Viét Nam da thé hién tinh ning dong va
hidu qua ¢ viéc dat duge tdc db ting trudng
cao trong nhiing nim gin day va da phin
cic doanh nghiép tu nhén lén thudc vé nhém
nganh ché tao va san xuit, linh vuc d5i héi
ddu tu c6 bai ban trong mdi trudng canh
tranh toan cau.

3. Doanh nghiép VNR 500 va thdai
diém thay doi

Véi viée Viét Nam ddy manh héi nhap
kinh t& qudc té, cic doanh nghiép 16n cha
Viét Nam dang déng trude mot thdi diém
thay déi khé khan.

3.1. Thay d6i vé chi&n lugc phat trién

Viéc qua du thita von khién nhiéu trong
s8 cac doanh nghiép 16n nhat cha Viét Nam,
bao gbm cac doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép tu nhin ndi dia, khéng thé
cudng ndi siic hit cta thi trudng von va bat
dong san dang bing né.

Sé la qua v6i vang khi'phé phan cac

doanh nghiép 16n cta Viét Nam trong viéc
da dang héa diu tu sang nhitng nganh san
xudt méi, bao gdm ca tai chinh va chiing
khoan. Chién lude nay ban thin né khéng
x4u vi phit hgp véi dinh huéng tim ki€m lgi
nhuin cua doanh nghiép.

Tuy nhién, viéc dyga vio nhiing khodn
ddu co nhu ngudn 1¢i nhuan chi chét sé 1am
tang d6 phoi nhiém rai ro cha cac doanh
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nghiép. Hon niia, kinh nghiém cba cac
doanh nghiép 16n thanh céng trén thé gidi
déu cho thay ho da kiém ché t&i da viée ddu
cd. Dau co 1ay di ngudn von khan hiém khdi
nhiing d4u tu nham ting ning suit va ting
slc canh tranh. Nguy cd 14 doanh nghiép va
ca nganh dang bé qua viée tich lily k¥ ning,
cdng nghd, kinh nghiém va thi phéan.

Cau hoi dit ra 14 tai sao viée md réng ddu
tu sang nhitng nganh nghé mang tinh diu
cd lai tré thanh phong trao trong céc doanh
nghiép 16n cia Viét Nam? Phai chiang nhiéu
doanh nghiép 186n dang d tinh trang du thita
vOn va bé& tic trong dinh hudng phat trién?

Qua diéu tra cua cong ty VietnamReport,
¢6 thé thily nhiéu doanh nghiép Viét Nam
trong danh sach VNR500 dang ding trude
mdt bude ngoidt vé chién luge phat trién
trudc sitc ép gidp gap cla cac déi thd canh
tranh nudc ngoai.

Vé co ban, lya chon chién luge cho cac
doanh nghiép 16n bao gém bao gbm ba hudng
ch chét: (1) ndng cip hoat dong kinh doanh
¢dt 16i; (2) md rong thi trudng xudt khiu dé
trd thanh cong ty da quéc gia; va (3) da dang
héa sang cac linh vuc kinh deanh mdi,
thudng 14 bit déng san, du lich va tai chinh.

Véi nhitng mit ¢ chai cta nén kinh t& vé
ha tdng ed sd, v& nhén hic, vé& khoa hoc, cdng
nghé, cac doanh nghigp 16n cia Viét Nam
thyc sy gip khé khan trong ca 3 dinh hudng
chién luge néu trén.

- Cac nganh kinh doanh cét 131 ctia doanh
nghiép 16n, dya trén cong nghé st dung
nhiéu lao d6éng, khéng con mang lai lgi
nhuéan cao va khé ¢6 trién vong dai han.

- Doanh nghiép khéng da kién thdc va
cdng nghé dé canh tranh trén thi trudng
nudc ngoai. '

- Md réng kinh doanh sang cac linh vue
mdi 1a ddy mii ro.

3.2. Thay déi vé mé hinh t3 chitc va
quan trj cong ty

Nhiéu doanh nghiép 18n cia Viét Nam,
bao gém doanh nghiép nha nudc va doanh
nghiép tu nhén, da hoic dang chuyén sang
cac mé hinh t8 chiic phiic tap va sé hitu chéo
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theo hudng cdng ty me, céng ty con hoic
theo huéng tap doan.

Tuy nhién, khi quy mé doanh nghiép
cang 16n va cang phtc tap, nhiu vin dé
dang phat sinh vé cd ché quan tri tip doan;
co ché& giam sat; cac thu tuc pha san va céc
van dé lién quan dén co ciu sd hitu. Chuin
muc k& toan va kiém toan ctia Viét Nam vin
con khac biét véi chuidn muc ké toan quéc t&
(IAS) khié&n cho viée quan 1y tai chinh d8i véi
cac cong ty con va cong ty lién két con chua
chit ché. Diéu niy 1am gia téing dang ké chi
phi kinh doanh va 1Am giam sic canh tranh
caa céc doanh nghiép

D61 véi cac doanh nghiép nha nuée, cho
d&n nay chua cé cd ché giam sat cac khoan
dau tu trong ndi bd tap doan, téng cong ty va
lién doanh vdi cac ¢bng ty nude ngodi, ma
dién hinh 14 vy hinh thanh “cdng ty gia
dinp” lién k&t véi cong ty nude ngoai dé gian
lan va giao dich néi gian trong vu dién k&
dién i cha tong cong ty dién luc, tién than
caa tap doan EVN sau nay.

Déi vdi cac doanh nghiép tu nhan t8 chiic
theo hinh thic tap doan, hé théng phap luat
kinh doanh ctia Viét Nam hién nay chua
diéu ti6t va gidm sat dfi chat ché hoat dong
cla céc thuc thé kinh doanh nay (tap doan
khong ¢6 tu cich phdp 'nhén theo Luéit
Doanh nghiép). Nhiéu hanh vi giao dich néi
gian, tham nhiing va “rat rudt” ¢4 dong va
¢bng ty dang dién ra ban céng khai tai mét
s0 tap doan tu nhin. Quyén lyc quan tri
cdng ty tap trung vao mét s6 it ngudi. Vai tré
va 4nh hudng clia cac ¢d déng thiéu s trén
thuc t& kém hon so véi quy dinh cia luat
phéap. Kiém soat ndi bd yéu va chua hidu
qud. Kiém soat bén ngoai da hinh thanh
nhung c¢on kém hiéu lde. Piéu nay anh
hudng tiéu cuc dén phét trién lau dai cha
cac tap doan tu nhén, lam hai 1¢i ich cia ¢
d6ng va clia cd nén kinh té.

Néu khéng giai quyét duge niut thit cd
chai v& quan tri céng ty, cic doanh nghiép tu
nhén cla Vit Nam rat khoé c6 thé phat trién
hon nita dé trd thanh cac tip doan kinh t&
manh, ¢6 stic canh tranh quéc t€.

$4 20 (5+8/2008)

Tém lai, cac doanh nghiép 16n 1la lyc
lugng cha lye thdc diy qua trinh cong
nghiép héa va hién dai héa cia Viét Nam
trong cAc nam t6i. VAn dé 1a c6 qua it cac tap
doan kinh t& ¢6 quy md dh 16n va hidu qua
cao, dic biét 1 cac tAp doan kinh t& tu nhén,
d& c6 thé timg budc phat trién thinh cac
cdng ty da quéc gia. Trong béi canh Viét
Nam da gia nhap WTO, canh tranh gia ting
gan lién véi cd hoi va thach thic méi, nhidu
doanh nghiép 16n cia Viét Nam dang ding
trude budc ngoat phat trién. Nhi nude mot
mit cin kiénr ché hoat déng ddu cd cha cac
doanh nghiép 16n, huéng ngudn vén cha céc
doanh nghiép 16n vao hoat déng dau tu ndng
cao ning sudt, mit khac, cin trg gidp cac
doanh nghiép 16n trong viéc thidm nhap vé
thuong mai va ddu tu tai thi trudng nudc
ngodi. Dic biét, cdn ¢b chinh sach uu tién
khuyén khich phat trién cic tap doan kinh
t& tu nhan song song vdi phat trién céc tip
doan kinh t& qudc doanh. Nhiing chinh sach
nay lién quan dic biét dén cac chinh sach
phan phéi, chinh sach thué, co ché bao lanh
tin dyng tap doan cung vdi cac chinh sach
khéc vé dat dai. O

1. VNR500: 500 doanh nghiép lén nhat Viét Nam
theo bao cdo cia Céng ty VietnamReport.
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