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HIEU BIET QUA TRINH LUA CHON BIA PIEM PAU TU -
NOI DUNG QUAN TRONG CUA MARKETING DIA PHUONG

Vi Tri Diing*
Pham Cong Toan™

DPat van dé

Tai sao ¢6 dia phudng thu hit dude nhidu
nha ddu tu va von ddu tu dé phuc vu cho phat
trién kinh t&€ - xd hoi cla dia phudng minh?
Tai sao lai ¢6 khong it cac dia phudng khong
thé thu hit hodc thu hit khéng nhiéu nha
ddu tu va vén ddu tu? Cau tra 18i lién quan
dén nhiéu y&u t§ nhu: chinh sach thu hit ddu
tu ctia dia phudrig, ngudn lyc cia dia phuong
(tdi nguyén thién nhién, s§ higng va chit
ludng ctia ngudn nhan hyc...), ¢d sd ha tdng
(giao thong, vién théng, du lich...) .v.v.

Theo cich tifp cin cua marketing dia
phuong, dé thu hit dugde cic nha ddu tu, cac
dia phuong (ma dai dién la cac nha ldnh dao
dia phuong) cin phai nghién citu va hidu biét
hanh vi cha nha ddu tu, dic biét 12 qua trinh
ra quyét dinh lya chon dia diém déu tu cha
ho. Bai viét nay tap trung chii yéu vao viée
nghién cftu va phén tich qué trinh ra quyét
dinh cia nha diu tu dudi géc d6 quan tri
trong marketing dia phudng, dong thdi, dé
xuiit mét s gdi y chinh sach cho cac dia
phuong Viét Nam d& thu hit ddu tu vao dia
phuong minh.

1. Khai niém marketing dia phuong va
vai tré ciia marketing dia phuong trong
thu hat diu tu phat trién

Ly thuyét vé marketing da trd nén rit
quan trong d61 véi hau hét cac linh vye, ti
linh vye kinh doanh cho dé&n linh vuc phi kinh
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doanh. Chia khéa cho mgi su thanh cong
trong kinh doanh ciia doanh nghiép cho dén
su thanh cféng ctia nhiing cude van dong chinh
tri chia cac ting vién téng théng chinh 13 hoat
dong marketing.

Nhitng nghién ctu mdéi nhit cua tién s§
Phillip Kotler (cha dé cta 1y thuyét marketing
hién dai), Gido su John Quelch (Phé Hiéu
trudng Truong Kinh doanh Havard) da cho
thédy, 1y thuyst marketing ¢6 thé dng dung
vio viée thu hiit ddu tu phat trién cho cac
viing lanh th8, quéc gia va dia phuong, dude
goi 1a marketing dia phuong. Theo cach tiép
cin nay, dia phuong c6 thé chii déng 1am mar-
keting nham thu hit cac nha dau tu dén dlu
tu tai dia phuong minh.

1.1 Khdi niém marketing dia phuong

Mot cach téng quat nhit, marketing dia
phuong duge dinh nghia nhu sau:

Marketing dia phuong ldé nhitng hanh
déng cé chi dich cia chinh quyén va con
nguoi thude vé dia phuong dé tde dong lén cde
cd nhan, t6 chite, doanh nghiép (goi chung la
nha ddu tw) nhdm thu hit si chii ¥ va ddu tu
cta ho vao dia phuong.

* Vi Tri Ding, Phé gido su, Tién s§ kinh t&, Trudng Dai
hoe Kinh t& Qudc dan,

** Pham Céng Toan, Thae s§ kinh t& Vién Nghién ciu
Qudn Iy Kinh t& Trung wong.
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Hodc:

Marketing dia phuong la tét ca nhitng hoat
dong ciia cdc chii the dia phuong nhdm hiéu
ré nhu cdu va mong mudn ciia cdc nha déu tu
hodc nhitng ngudi tiéu ditng cd nhén, tiz do
tim cdch thoa mdn nhu cdu va mong mubn
ctia ho mot cdch o6 vy the hon cde chi: thé clia
dia phuong khdc trén nén tdng ciia quan hé
trao doi ede diéu kién cia déu tie hode tidu
ding gdn lién vdi mét dia phuong nhat dinh.

That vay, theo cach dinh nghia trén thi
marketing dia phuong hoan toan c6 thé hiéu
la nhitng hanh déng ¢6 chi1 dich cua cac chu
thé dia phuong. Nhilng hanh déng d6 déu
huéng t6i nhiing dé1 tugng nhit dinh, bao
gdm: cac ca nhin (nha ddu tu nho 1é, khach du
lich) hoc céc t6 chiitc (doanh nghiép, hiép héi)
¢6 nhu ciu va mong muén duge dau tu vao dia
phudng.

1.2 Vgi tr6 cua marketing dia phuong
trong thu hit déu tu phdt trién

Marketing dia phuong thé hién vai trd
trong thu hut ddu tu phat trién § mét dia
phuong trén mdt s6 mit sau day:

- Marketing dia phuong khing dinh hoat
déng thu hit d4u tu cla cac dia phuong duge
thyc hién trén co s6 khoa hoc ¢6 tinh ing
dung, 14y viéc phue vu nha dau tu 13 muc tidu
dinh huéng cho moi hoat déng;

- Marketing dia phudng giap cac dia
phudng xac dinh chinh xé4c d6i tugng nha ddu
tut ma dia phudng cin huéng dén, goi 12 nha
dAu tu muc tidu;

- Marketing dia phudng gitip cac dia
phudng hiéu biét chinh x4c nhu cdu, nhiing loi
ich ma nha d4u tu muc tidu dang tim kiém, dé
tir d6 cung cdp nhitng gia tri dap ing nhu ciu
clia nha d4u tu mét cach tot nhat,

- Marketing dia phudng guip cic dia
phuong hidu bi&t duge hainh vi ma nha diu tu
béc 16 ra trong qué trinh ra quyét dinh diu tu
dé ¢6 dude nhiing quyét dinh nhim tac dong
kip thdi va chinh xédc din dét nha ddu tu
nhanh chéng ra quyét dinh déu tu vao dia
phudng (Néi dung nay sé duge trinh bay trong
cac phan tiép theo cua bai viét);
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- Marketing dia phuong tao ra nhiing gia
tri cao nhét danh cho nha ddu tu, khién nha
d4u tu ngay cang muén gin bé véi dia phudng
va 161 kéo thém cac nha ddu tu khac dén dau
tu tai dia phuong; va

- Trong mét gidi han nao d6, marketing dia
phuong gitip dia phudng chién thing dudc cac
dia phuong khac trong canh tranh thu hut
ddu tu phat trién.

2. Hiéu biét vé qua trinh ra quyét dinh
ctua nha dau tu

2.1 Pdc diém cua qud trinh ra quyét
dinh lua chon dia diém ddu tu

Khéc véi qua trinh ra quyét dinh mua trén
thi trudng hang tidu dung, qua trinh ra quyét
dinh lua chon dia diém dau tu c6 mét s6 dac
diém co ban sau day:

Thi nhdt, qua trinh ra quyét dinh lya chon
dia diém dAu tu 14 mdt qua trinh 14u dai va
phitc tap, do d6, mitc d§ rti ro cao. Thong
thudng, qua trinh nay dién ra trong mét méi
trudng khong chéc chdn. Pidu nay dude giai
thich chli y&u do tinh trang* thidu théng tin
phuc vu cho viéc nghién cit va ra quyét dinh;

Thit hai, quyét dinh hta chon dia diém d¢du
tu bao gdm nhiu quyét dinh'khac nhau va it
¢6 tinh hinh thic. Tuy nhién, qua trinh nay
van phai tuan thi mét sd yéu cdu co ban ma
trude hét van 1a vé phuong dién tai chinh va
thi trudng; R

Thit ba, qua trinh quyét dinh Iya chon dia
diém ddu tu o thé duge xem nhu 1a mdt qua
trinh ¢6 tinh chAit xa hdi, nang dong va lién
tuc bi anh hudng bdi cic thanh vién khac
nhau cta t8 chiic;

Thit tu, qua trinh nay chiu su chi phdi cta
nhidu nhén t6 nhu chién luge, nguén lve, muc
tidu va nhu cdu cia cic thanh vién;

Thiz ndm, diy & qua trinh khéng mang
tinh “dudng mon” va tac dong kinh nghiém
khéng 16n. Méi du an dau tu ludn duge xem
xét dya trén nhilng cd sd méi va tiy theo cac
tidu chufin Iua chon thudng xuyén thay déi.
Tham chi, d8i véi mbi dy an s& c6 mét Ban
quan ly méi.
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2.2 Qud trinh ra quyét dinh lua chon
dia diém déu tu ciia nha déu tu

2.2.1 Théi gian ra quyét dinh lya chon dia
diém ddu tu

D6 dai thdi gian cua qua trinh lya chon dia
diém ddu tu c6 thé thay ddi tiy theo loai dyt an

dAu tu (sAn xuft, phan phdi, nghién citu), cac
phudng tién va ngudn hic, va kinh nghiém cta
nha ddu tu. Bang 1 dudi ddy mé td m&i quan
hé giita thdi gian clia qua trinh ra quyét dinh

v6i loai dy 4n va kinh nghiém ctia t3 chitc.

Bdng 1. Quan hé giita théi gian cua qua trinh la chon véi loai du an va kinh nghiém

Loai du an

San xuit

Phin phéi

Nghién ciiu

Muc tiéu Da dang héa thi Clng ¢6 hé thong | Thu hit cac nha nghién
trudng phén phéi cliu cé ning luc
Gidm thiéu rdi ro Gidm chi phi

Tiéu chufn * Lgi thé qui mé Thué/ Hai quan Chi phi chung

Chi phi sén xuét Déi tac Nhin Iyge chit lugng cao
Chat lugng séng
Kinh nghiém''| Y&u Trung binh Cao
Thei han . Dai Ngén Ngén

Ngudn: Téng két cia nhém tic gia.

Hanh vi eta cdc cong ty/mha diu tu 16n
riat khac so véi hanh vi caa cac céng tymha
ddu tu nho va vita, nhét 14 vé cdp d¢ hinh
thitc hoa qua trinh lda chon va phudng tién
huy dong thuc hién dy an. Khong c¢6 mét qui
trinh ¢6 dinh va duy nhét ciing nhu khéng
¢6 danh muc céc tiéu chudn danh gia chung.
Thong thudng, cic cong ty s dung danh
muc cac tidu chudn di duge cac cong ty khac
trong ciing nganh nghé xac 1ap nén,

2.2.2 Nhitng tuong déng trong viéc ra
quyét dinh lya chon dia diém d4u tu clia nha
ddu tu va qué trinh ra quyét dinh mua caa
doanh nghiép:

Thuec t& cho thdy, c6 sy tudng dong giita
qué trinh lya chon dia diém ddu tu ctia nha
dfu tu va qua trinh ra quyét dinh mua cla
doanh nghiép trong marketing céng nghiép
(Marketing B2B - Marketing Business to
Business) nhu: tinh chédt phic tap, nhiéu
ngudi tham gia, nhidu muc tiéu, cac tiéu
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chuéin ra quyét dinh ¢6 thé mau thudn véi
nhau (xem Bang 2). Nhin chung, d6 la qua
trinh lau dai va doi héi phai trai qua giai
doan thu thap théng tin tif cic ngudn khac
nhau ciing nhu méi quan hé phiic tap bén
trong ciia t3 chitc.

2.2.3. Cac giai doan trong qua trinh ra
quyét dinh hta chon dia diém ddu tu clia nha
dhu tu:

Theo M. Kostecki' qua trinh lya chon dia
diém diu tu bao gbm 7 giai doan khac nhau,
dé la:

Giai doan 1: Nhdn biét vin dé

Quyét dinh Iya chon dia diém dau tu la
mét ndi dung cla quyét dinh chién luge caa
cong ty. Quyét dinh nay thé hién ddng cd
cua nhi diu tu lién quan dén viée Iya chon
dia diém méi. Nhitng 1y do hay dong co cla
nha dau tu sé lién quan dén viée xéc dinh va
ap dung cac tiéu chufin lda chon dia diém
(Xem Bang 3).
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Bdng 2. Qué trinh lua chon dia diém diu tu va qua trinh ra quyé&t dinh mua cha

doanh nghiép
Cac buéc ra Lua chon dia diém ddu tu Ra quyét dinh mua cta
quyét dinh Doanh nghiép
Budce 1 . Nhén biét v&n dé va hinh thanh Xac dinh nhu cdu
Ban quéan 1y du an d4u tu
Bude 2 X4ac dinh va 1am rd cac dic diém Xac lap cac tiéu chudn k§
thuit
Bude 3 Xéac 1ap danh sach mét s6 dia Xac lap cac giai phap
diém/dia phuong c6 tiém ning
nhit
Budc 4 Tham quan, khao sat tryc ti€p cdc | Danh gia cac giai phap
dia phuong/dia diém - dam phéan
Buéc 5 Luya chon dia phuong ddu tu Lua chon nha cung cép
Budc 6 Xay dung va trién khai du 4n ddu | Quyét dinh mua
tu
’Buréc 7 Nhiing phan ding sau qouyé't'; dinh Nhitng phan dng sau khi
lya chon dia phuong dé trién khai mua :
dy an ddu tu

Ngudn: Téng két clia nhém téc gia.

Bdng 3. Cac y&u td lién quan dén déng co lua chon dia diém df’iy tu méi

Cac yéu to

Ca nhan

Sy kién

Ngén hang - Ban bé - Chinh phn -
Coéng ty xic tién dau tu?

Bén trong L¢i nhuén, ban nang, ¥ dinh cla Tim kiém cAc nang luc/kha
mdt trong cac nha lanh dao nang i
Cac phong ban khéc (san xuit, Cai thién vi tri canh tranh
marketing...) Cai thién cd cdu chi phi
Bén ngoai Khach hang - Nha cung cép - Theo dudi canh tranh

Theo sat khach hang
Phat trién thi trudng méi

Nguén: Theo M. Kostecki (1997).

Thuong xuyén ¢6 nhiing quyén luc khac
nhau (bén trong hoic bén ngoai cia t3 chiic)
thic ddy cong ty xem xét vide tim kiém cac
dia diém dau tu méi. Quyét dinh nay c6 thé
ddng thai lién quan dén quan diém cha mot
cd nhan (hay mdt nhém) bén trong cong ty
ciing nhu cac sy kién dic biét. Ching han,
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viéc thudng xuyén t8 chic céc cudc thi sic
dep tai Nha Trang dd va dang thdc ddy
nhiéu nha &4u tu nhin nhan tinh Khanh
Hoa nhu 14 mét dia diém ddu tu tiém nang.

Giai dogn 2: Thanh ldp nhom cong tdc
chiu trdch nhién qudn ly va diéu hanh du dn
déu tu (Ban qudn Iy du dn)
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Ban quan ly du 4n thudng bao gém nhidu
phong ban khac nhau cia doanh nghiép va
thudng 14 nhém cac cA nhan ding diu cia
ting don vi. Giam ddc dy 4n c6 thé 13 ngudi
linh dao cta céc bd phan chite ning. Quan
sat thuec t& cho thay, d8i véi cac Doanh
nghiép ¢6 qui md ldn, ngudn lyec diy da,
Giam doc du an 14 ngudi cua cong ty. D61 véi
ciac Doanh nghiép nho va vita, ning luc han
ché (thoi gian, chat lugng can bd...), c6 thé
thué chuyén gia bén ngoai vé lam Giam déc
dy an. Trong mét s6 trudng hdp khac, c6 thé
moi tu van doc 1ap tham gia vio cong tac
quan ly va diéy hanh.

Vai trd ctia Giam déc du an la xac dinh
cac viing/dia diém c6 kha nang ddu tu, tic la
phii hgp véi nhitng mong dgi ciia nha dau tu.
Déng thdi, phai tim cach thuyét phuc cac
lanh dao ctia céng ty rang day la quyét dinh
hiu qué va dong y du tu.

Giai doan 3: Xde dinh va lam ré vai tro
cia cde nha te van.

Nhiéu cong ty ty thac mdt phan hay toan
bd qua trinh lua’chon dia diém cho cac vin
phong tu van. Muc tiéu cua cac viin phong tu
van 1a cung cdp dich vu cho phép lam dé&
dang qua trinh giao dich gita “ngudi mua”
(nha ddu tu) va “ngudi ban” (dia phuong).

Su ton tai ctia céc vin phong tu vin bit
ngudn ti sy khéng hoan hao cia thi trusng:
s6 lugng théng tin han ché& d6i véi “nguoi
mua”. Theo cac tac gia Maister va Levelock?,
cac van phong tu vin nay ¢6 3 chic nang co
ban. Thi? nhdt, dy trii va cung cAp thong tin.
Thiz hai, danh gia ciac phuong 4n khic nhau
cho cic nha ddu tu (xac dinh, phan tich,
danh gia va cin @61 cac nhén td kinh t& va
phi kinh t& khac nhau). Thi ba, cung cip
cac dich vu hé trg viée giao dich hay dam
phian véi chinh quyén dia phuong. Tat
nhién, cac hoat ddng trén c6 thé thuc hién
cho cdc nha ddu tu ciing nhu cho dia
phudng.

Giai dogn 4: Xdc dinh va phén tich cde
Yéu t6 cd ban cé dnh hudng dén du dn.

Trong giai doan ndy, cac nha dau tu sé
tim cAch xac dinh (vé mit dinh tinh ciing
nhu dinh lugng) cic nhdn t6 cd ban lién
quan dén vide ddu tu tai dia diém méi.

Thong thudng, caec nha diu tu s& phan
biét cic yéu td quan trong (must list), cdn
phai duge liét ké, danh gia va cac yéu t&
khong quan trong (want list), mode mudn
nhitng khong nhat thiét phai danh gia.

Bdng 4. Vi du vé thit ty cac tiéu chuan danh gia dja diém dau tu

Cédp 4% vu tién

, r - A g
Vi du vé cac tiéu chuan

Cao Thué, mbi trudng luat phép, cac nha cung cép...
Trung binh Lao ddng (chi phi va chit lugng)...

Thap

Khi hau, mic d6 quan liéu ctia chinh quyén s6 tai

Nguodn: Theo M. Kostecki (1997).

Trong hiu hét cac trudng hgp, mdi mot
y&u td hay tiéu chuéin cdn phai duge danh
gia va xac dinh tdm quan trong (trong sb).
Viéc xac dinh rd rang tiing nhan t&§ 1a cin
thigt bdi vi nha ddu tu c6 nhiéu théng tin
khéng thé so sinh ngay lap tic.
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Giai doan 5: Xdc ldp danh sdch mét sé
dia diém cé tiém ndng nhdt

Céac nha dau tu thudng xuyén danh

gid va so sanh nhidu dia phudng/dia diém

dau tu. Do nhiing gidi han hay rang budc vé

thai gian va ngan sich nén cac nha diu tu
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thudng chi xem xét mdt s6 lugng han ché cac
phuong an. Tuy nhién, véi su trg gitip cua
cac nha tu van hay hing xuic tién, cac
phuong an lua chon ciing nhiu hon.

Trén thuc t&€ nha ddu tu thudng bét
chude va xem xét cac dja phuong da thu hit
cac nha diu tu cung linh vyc. D6i khi, ho
ti€n hanh tuyén chon hep nhim loai bét mdt
s6 dia phuong/dia diém ddu tu.

Giai doan 6: Khdo sdt thuc t& ede dia
phuong [ dia diém va dam phdn

Sau khi chi giit lai mét danh sach thu hep
cac dia phudng/dia diém d4u tu, nha ddu
tién hanh phén tich chi tiét va so sanh giiia
cac dia phudng nay théng qua md phong
nhiéu kich ban khac nhau.

Do giai doan dam phan c¢6 tiAm quan
trong déc biét nén viéc gilt lai trong danh
sach tit 2 d&én 3 dia phuong/dia diém diu tu
sé& cho phép nha diu tu ¢6 dude quyén luc 16n
hon tro qua trinh dam phan va qua d6, hy
vong dat duge nhiing diéu kién thuan lgi
hon.

Né1 dung dam phan thutdng xoay quanh
nhiing vin d& cd ban nhu vi tri (thdi han, dia
diém, kha nang md réng, cai thién ha ting),
chinh siach hd trg/khuyén khich, gidy phép
(lao dong, modi trudng, dat xiy dung) hoic
viée tai trg cho cac chudng trinh dao tao
nhéin lic. ’

Song song vdi dam phan, cac nha diu tu
cing di khao sat thuc t& nhifu dia diém
nhim 3 muc tiéu; 1) Kiém tra tinh xac thuc
cac cac s8 liéu dd thu thap va hinh thanh an
tugng ban diu; 2) B6 sung nhitng thong tin
dinh tinh nhu méi truong kinh doanh, 1anh
dao, sy than thién; 3) Xac lap hodc cing c6
mdi quan hé vdi cac nhan vat chi chét (lanh
dao dia phuong, lanh dao bd phan xtc tién,
nganh cong nghiép, dich vu hé trg va cac
nha diu tu khac).

Giai doan 7: Lua chon cuét cing

Trén cd sd nhitng phéan tich va khao sat,
nha ddu tu s& ra quyét dinh hia chon cudi
ciing dia phudng/dia diém ddu tu. Thi ty céc
dja phudng dé ra quyét dinh cudi ciing thay
d6i theo viin héa doanh nghiép, hinh thic t8

4 23 (11+12/2008)

chitc (theo dia 1y, theo san phdm), tAm quan
trong cua vé phudng dién tai chinh, anh
hudng c¢6 thé c6 dén thi trudng chung cla
nganh va qui md doanh nghiép.

Theo tu duy marketing: hidu biét dé thich
nghi va anh hudng, do vay, chi c6 thé hidu
biét qua trinh ra quyét dinh lwa chon dia
diém dAu tu, lanh dao cac dia phucng méi cb
thé xay dung va thuc thi cic chinh sach, cac
hoat déng phit hop dé c6 thé tac déng dén
hanh vi va quyét dinh cta nha ddu tu trong
titng giai doan nham dat duge hiéu qua cao
nhat trong thu hit ddu tu phat trién dia
phuong minh.

3. Mot vai goi y chinh sach cho cac
dia phuong Viét Nam

Thuc t& hoat ddng thu hit dau tu ¢6 ba
giai doan chinh, d6 1a: Giai doan trudc thu
hit ddu tu; giai doan trong thu hit diu tu
va giai doan sau thu hit dau tu. Cé rat it cac
dia phudng cua Viét Nam lam t8t c¢ong tic
xtic tién thu hit cac nha diu tu & ca ba giai
doan nay. Théng thudng, cac dia phuong chi
lam tét giai doan trude va trong thu hit ddu
tu. Nhin chung, cac dia phudng déu khéng
lam t&t giai doan sau thu hit ddu tu. Cu thé
13, khi tién hanh soan thao cac ¢d ché, chinh
séch véi muc dich tao ra méi trudng ddu tu
thuan 1¢i cho cac nha diu tu dé thu hat su
dau tu caa ho, thi hdu hét cac dia phuong
déu c6é nhiing co ché, chinh sach tuong doi
hap dén. Tham chi 1a dé ra quyét dinh
nhanh chéng danh cho khach hang, cac dia
phuong coén tao diéu kién thuan lgi, dua ra
nhidu hita hen hip din nhw: ddy nhanh tha
tuc hanh chinh, cip gidy ching nhan dau tu
nhanh chéng; thuc hién co ché& lién théng
gifia cac s0, ban nganh qudn 1y chic ning;
mién thué thu nhap doanh nghiép va thué
d4t trong nhiéu nam; hé trg dao tao lao dong
dia phuong cung cép cho doanh nghiép; cam
két ban giao mit bang nhanh chéng cho nha
diu tu;... Day la nhiing diéu hét sic cdn
thiét d61 véi nha dau tu ma cac dia phuong
muén thu hit duge sy ddu tu clia ho cdn
phai cung cap duge. Thuc t& cho thiy rang,
cac dia phuong cua Viét Nam déu c6 dude
nhiing vu dai t6t nhit danh cho cac nha dau
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tu, hay néi ding hon, cic gia tri ma nha diu
tu c6 thé nhan duge tit vide ddu tu vio dia
phuong 12 rit dang ké va hoan toan hita hen
nhiing thuan 1¢i ¢6 thé mang lai trong hoat
dong ddu tu sép dién ra. Tuy nhién, d&n giai
doan sau khi nha ddu tu ra quyét dinh lua
chon dia phuong dé ddu tu va budc vio trién
khai dy an ddu tu thi ho lai khéng thu dude
nhitng gia tri nhu mong d¢i. Nhiing vadn dé
b4t cap vAn cham duge khic phyc nhu: ha
tdng giac théng khong kip hoan thién ding
tién dd; van dé dién, nudc sinh hoat va phuc
vu san xuit khéng dd hogc khéng ¢dm bao,
bao gém: cit dién khéng bao trudc gdy thist
hai cho doanh nghiép san xuit; nudc phuc
vy khoéng @i budc doanh nghiép phai tuy
khoan giéng. Bén canh d6, vin con nhiing
vén d& chim gidi phéng mit béng do chéng
chéo quy hoach; su khéng déng bd trong
quan 1y nham tao ra sy phdi hdp hiéu qua
giila cac cd quan quan Iy chite ning, nhu: 8¢
Tai chinh, Chi ‘¢uc Thué&, S6 K& hoach va
Piu tu, 8¢ Giao théng vin tai, S& Coéng
Thuong, 8¢ Nong nghiép va Phat trién noéng
thon, S& Tai nguyén va Méi trudng, S6 Khoa
hoc va Céng nghé,... Nhiing vdn d8 phat
sinh khéng thu4n 1gi nay khién nha dau tu
mét di sy yén tAm trong dau tu va danh mét
tinh than trach nhiém trong déng gép 1¢i ich
va phat trién xa hdi cho dia phuong.

Pé khéc phuc nhiing vdn dé can tré déi

véi nha diu tu va gitp cac dia phuong c6
duge nhiing chinh sach phuc vu nha diu tu
mdt cach hiéu qua hon, nhém tac gia goi ¥
mdt s chinh sach cin thiét cho cic dia
phuong ctia Viét Nam nhim néng cao hiéu
qué hon nita d6i véi hoat déng thu hiut ddu
tu phéat trién dia phuong. Cac chinh sach
¢én phai dude thuc hién theo titng giai doan
ra quyét dinh clia nha ddu tu dé c6 duge
hiéu qua cao nhit trong viée thu hiit nhitng
dy an dau tu o6 chit lugng, cac chinh sach
dé xudt c6 thé gdm:

- Thit nhdt, dia phudng phai ¢6 cai nhin
téng thé v& tidm Iuc kinh t& - x4 hoi ciia dia
phudng dé c6 duge quy hoach téng thé hidu
qua nh4t. Tinh hiéu qua phai duge thé hién
bang su phan chia, cing nhu dinh hudng
thu hit ddu tu nganh, nghé theo timg ving
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dé gia ting su hiéu qua trong quan ly va
hiéu qua trong trién khai du an cho nha ddu
tu. Céac quy hoach nay can phai phu hgp véi
muc tidu phat trién kinh t& - xa hoi cia dia
phuong. Sy quy hoach nay phai tinh truée
duge hiéu qua kinh t& va kéo theo hidu qua
cha su phat trién x3 hoi cho dja phuong
trong 10 va 20 nam sau, tham chi 13 tién dén
sy phat trién bén viing lau dai;

- Thi hai, trong xu hudng phat trién tat
y&u va ddm bao Viét Nam khéng thé trd
thanh “bai rac cong nghd” cla thé gidi, dia
phudng cdn than trong véi nhitng du 4n dau
tu vio cac nganh san xuit cdng nghidp cb sl
dung céng nghé. Nén wu tién phat trién va
¢6 nhitng wu ddi dic biét véi nhiing dy an
ddu tu “sach”, than thién vdi mbi trudng va
¢6 sit dung nhiéu lao déng ctia dia phudng
ho#c ¢6 kha néing mang lai nhiéu ich 1gi cho
dia phuong;

- Thit ba, dia phudng cin phai c¢6 nhiing
vin ban cam két phéi hgp déng bé giita cac
¢d quan quan 1y trong tinh cing huéng dén
mét muc tiéu bao vé lIdi ich clia nha diu tu.
Trong d6, cAn quy dinh rd céc tidu chuén cta
ndi dung phdi hgp dé ddng tao ra gia tri tot
nhét danh cho nha d4u tu. Nhitng cam két
nay cin cé ché tai xit phat ndu vi fham va
duge cong khai d6i véi cac nha ddu tu;

- Thiz tu, cin c6 chinh sach uu tién phat
trién dic bigt d5i véi nhitng dy 4n ddu tu va
ha ting cic khu cdng nghiép va khu vife thu
hiit d4u tu clia dia phuong. Cac ha tdng cén
thi€t nhu: dién, nuée va giao théng van tai
phai duge dic biét chu ¥ ddu tu hang déu;

- Thiz ndm, 461 véi cac dy an ddu tu c6 k&
hoach thyc hién cac d4u tu cho phat trién
cdng dbng khu vyc dia ban trién khai, nhu:
xiy dyng truong hoc, xay dung bénh vién,
xdy dyng trung tdm diéu dudng, dudng ldo,
trung tAm cftu trg¢ xa hoi,... dia phudng cén
phai dé ra céc chinh sich mién thué& dai han
cho doanh nghiép, coi nhu d6 1a phin thué
ma dia phuong sé sit dung dé ddu tu.

Cé rdt nhiu chinh sach dé cac dia
phudng c6 thé 4p dung trong thu hiit dude
cic nha diu tu. Tuy nhién, néu cic dia
phudng chi quan tim dén viéce dé ra va thue
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hién cac chinh sach thu hat ddu tu ma
khong quan tdm d&n cac chinh sach phuc vu
nha ddu tu sau khi ho dd quyét dinh ddu tu
vio dia phucng thi hiéu qua ti cac hoat
dong ddu tu sé khong thu duge nhiing két
qua nhu mong mudn. Do vay, chinh sach cla
dia phuong trong thu hit ddu tu phat trién
cén phai chi § dén viée thu hat nha dau tu
va chiam g6¢ ho chitng nao ho con hién dién
déu tu tai dia phuong.

Loi két

Hiéu biét qua trinh lua chon dia diém/dia
phuong dé ddu tu ctia nha dau tu 1a viée lam
hét sitc cAn thi&t cho mdi dia phuong va né
cling trd thanh ndi dung hét stic quan trong
trong 1y thuyét vé marketing dia phudng.
N6 gitip cac dia phuong muén thuc hién cac
hoat ddng marketing dia phuong cé6 duge
nhitng hanh ddng, d& ra nhitng chinh sach
t6t nhat va c6 hidu qua nhét trong viée phue

vu nha #4u tu vi muc tidu phat trién kinh t&

- x4 hdi cua dia phuong.
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