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Héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ mang ®Õn c¬

héi vµ ®Æt ra nh÷ng th¸ch thøc  ®èi

víi c¸c doanh nghiÖp d©n doanh (DNDD)

trªn ®Þa bµn thµnh phè §µ N½ng. Trong

nh÷ng n¨m qua, DNDD §µ N½ng ®· cã

nh÷ng b­íc ph¸t triÓn ®¸ng kÓ, cïng víi

doanh nghiÖp nhµ n­íc (DNNN) vµ doanh

nghiÖp cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi (DN§TNN)

gãp phÇn t¨ng nguån thu ng©n s¸ch, gi¶i

quyÕt viÖc lµm vµ thóc ®Èy sù ph¸t triÓn

kinh tÕ - x· héi cña thµnh phè. ngµy cµng

n©ng cao tÝnh c¹nh tranh so víi doanh

nghiÖp nhµ n­íc (DNNN) vµ doanh nghiÖp

cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi (DN§TNN). C¸c

DNDD §µ N½ng ®· ®­îc thµnh phè t¹o ®iÒu

kiÖn thuËn lîi th«ng qua c¸c chÝnh s¸ch ­u

®·i vÒ: thuª ®Êt, thuÕ, c¬ chÕ tµi chÝnh, tÝn

dông. Lo¹i h×nh doanh nghiÖp nµy ®· tiÕp

cËn víi nhiÒu h×nh thøc hç trî vÒ vèn, c«ng

nghÖ. Nh×n chung, c¸c h×nh thøc hç trî trªn

b­íc ®Çu mang l¹i nh÷ng hiÖu qu¶ thiÕt

thùc, gãp phÇn thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña

DNDD trªn ®Þa bµn. 

§µ N½ng lµ ®« thÞ lo¹i 1, n»m trong vïng

kinh tÕ träng ®iÓm miÒn Trung vµ lµ ®Çu

mèi cña hµnh lang kinh tÕ §«ng T©y. Vïng

nµy cã nhiÒu ®Æc ®iÓm thuËn lîi ®Ó x©y dùng

c¶ng n­íc s©u vµ rÊt gÇn víi c¸c ®­êng hµng

h¶i quèc tÕ. §©y lµ mét vÞ trÝ quan träng cã

kh¶ n¨ng h×nh thµnh trung t©m trung

chuyÓn hµng ho¸ thuËn lîi cho c¸c thÞ

tr­êng trong khu vùc §«ng Nam ¸. §iÒu

nµy sÏ t¹o ®iÒu kiÖn h×nh thµnh nhanh c¸c

c¬ së hËu cÇn cho sù ph¸t triÓn m¹nh c¸c

ngµnh h­íng vÒ xuÊt khÈu, më réng thÞ

tr­êng néi ®Þa vµ thÞ tr­êng c¸c n­íc trong

khu vùc. §©y chÝnh lµ m«i tr­êng kinh tÕ

®Æc biÖt thuËn lîi cho DNDD ph¸t triÓn æn

®Þnh. 

1. KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña

DNDD trªn ®Þa bµn thµnh phè §µ N½ng

thêi kú 2001-2006
Trong 6 n¨m qua, DNDD §µ N½ng ®· ®¹t

®­îc nh÷ng kÕt qu¶ ®¸ng khÝch lÖ, gãp phÇn

thóc ®Èy sù ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña

thµnh phè

VÒ doanh thu, lîi nhuËn: Theo kÕt qu¶

thèng kª n¨m 2006, doanh thu cña c¸c

DNDD trªn ®Þa bµn thµnh phè ®¹t 1.454 tû

®ång; xÐt trong c¶ giai ®o¹n 2001-2006, gi¸

trÞ doanh thu cña lo¹i h×nh doanh nghiÖp

nµy lµ 5.436,18 tû ®ång, ®¹t tèc ®é t¨ng b×nh

qu©n trong 5 n¨m 15,5%, thÊp h¬n 10,36% so

víi tèc ®é t¨ng b×nh qu©n cña lo¹i h×nh

DNNN (25,86%) vµ 1,75% so víi DN§TNN

(17,25%). Gi¸ trÞ doanh thu b×nh qu©n/doanh

nghiÖp t¨ng tõ 5,09 tû ®ång n¨m 2001 lªn 5,3

tû ®ång n¨m 2006. Sù gia t¨ng doanh thu

cña DNDD gãp phÇn t¨ng tæng lîi nhuËn

qua c¸c n¨m tõ 2001-2006. Tæng lîi nhuËn

n¨m 2001 lµ 114 tû ®ång, ®Õn n¨m 2006 lµ

270,5 tû ®ång. B×nh qu©n mçi doanh nghiÖp

®¹t 0,15 tû ®ång trong n¨m 2006.

VÒ gi¶i quyÕt viÖc lµm: Qua 6 n¨m thùc

hiÖn LuËt doanh nghiÖp, sè l­îng DNDD

trªn ®Þa bµn §µ N½ng ngµy cµng t¨ng; n¨m

2001 cã 1.912 doanh nghiÖp, ®Õn n¨m 2006
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VÒ nép ng©n s¸ch: Gi¸ trÞ nép thuÕ t¹o

nguån thu cho ng©n s¸ch thµnh phè trong 6

n¨m qua rÊt ®¸ng kÓ vµ ngµy cµng t¨ng lªn

theo sù thµnh c«ng trong ho¹t ®éng kinh

doanh cña DNDD (xem b¶ng 2). 

Trong n¨m 2001, DNDD ®· ®ãng gãp vµo

nguån thu ng©n s¸ch 435,45 tû ®ång, chiÕm

tû träng 17,5 %; n¨m 2003: 450,38 tû ®ång,

chiÕm tû träng 18,1% vµ n¨m 2006 lµ 442,92

tû ®ång, chiÕm tû träng 17,8%; Gi¸ trÞ nép

ng©n s¸ch cña DNDD trong thêi kú 2001 -

2006 lµ 2.627,41 tû ®ång, chiÕm tû träng

10,68%, thÊp h¬n so víi lo¹i h×nh DN cã

V§TNN (6.222,53 tû ®ång, chiÕm tû träng

25,3%) vµ DNNN (15.745,77 tû ®ång, chiÕm

tû träng 64,02%). Víi nh÷ng ®ãng gãp trªn,

DNDD gãp phÇn t¨ng nguån thu ng©n s¸ch

cña thµnh phè, hoµn thiÖn c¬ së h¹ tÇng vµ

thóc ®Èy t¨ng tr­ëng kinh tÕ. VÒ tèc ®é t¨ng

GDP, b×nh qu©n trong 6 n¨m lo¹i h×nh

DNDD t¨ng 20,75% cao h¬n so víi lo¹i h×nh

DNNN (19,73%) vµ DN§TNN (19,83%).

Nh­ vËy, so víi c¸c ®¬n vÞ kinh doanh kh¸c,

®ãng gãp vµo GDP cña DNDD t¨ng t­¬ng

®èi æn ®Þnh, gãp phÇn gia t¨ng thu nhËp cña

ng­êi d©n vµ thóc ®Èy sù ph¸t triÓn kinh tÕ

- x· héi cña thµnh phè.

Tuy vËy, bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t

®­îc nªu trªn, trong thêi gian qua, sù ph¸t

triÓn cña DNDD vÉn mang tÝnh chÊt tù

cã 4.535 doanh nghiÖp (t¨ng 2,37 lÇn so víi

n¨m 2001) ho¹t ®éng trªn ®Þa bµn.  Cïng víi

sù gia t¨ng vÒ sè l­îng DNDD, lùc l­îng lao

®éng trong lo¹i h×nh nµy còng cã sù t¨ng lªn

m¹nh mÏ. NÕu n¨m 2001 cã 4.500 lao ®éng

lµm viÖc trong c¸c doanh nghiÖp nµy th× ®Õn

n¨m 2006 sè lao ®éng lµ 15.200 lao ®éng,

t¨ng gÊp 10 lÇn trong 6 n¨m. So víi lo¹i

h×nh DNNN vµ DN§TNN, tèc ®é t¨ng b×nh

qu©n trong 6 n¨m vÒ viÖc lµm cña lo¹i h×nh

DNDD t¨ng cao nhÊt 27,56%. TÝnh ®Õn cuèi

n¨m 2006, sè lao ®éng lµm viÖc trong lo¹i

h×nh DNDD chiÕm tû träng 50,67% trªn

tæng sè lao ®éng trong c¸c lo¹i h×nh doanh

nghiÖp trªn ®Þa bµn; thÓ hiÖn cô thÓ qua

b¶ng 1 d­íi ®©y:

B¶ng 1. ViÖc lµm ph©n theo c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp, 2001-2006

N¨m

ViÖc lµm DNNN DNDD DN cã V§TNN

Tèc ®é t¨ng b×nh
qu©n 2001-2006

n¨m(%)
10,15 -7,00 27,56 22,16

Lao ®éng

(Ng­êi)

Tû ®ång

(%)

Lao ®éng

(Ng­êi)

Tû ®ång

(%)

Lao ®éng

(Ng­êi)

Tû ®ång

(%)

Lao ®éng

(Ng­êi)

Tû ®ång

(%)

2001

2002

2003

2004

2005

2006

18500

19800

22120

23200

24136

30000

100

100

100

100

100

100

11500

9500

7880

7850

7800

8000

67,57

47,98

35,62

33,84

32,32

25,67

4500

6500

10250

12300

13275

15200

24,32

32,83

46,34

53,02

55

50,67

2500

3800

3990

3050

3061

6800

8,11

19,19

18,04

13,15

12,68

23,67

Nguån: Tæng hîp tõ Côc thèng kª §µ N½ng 2007
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ph¸t, quy m« vèn, lao ®éng cßn nhá ch­a hîp

lý trong tõng lÜnh vùc ho¹t ®éng. Sù yÕu

kÐm trong tæ chøc qu¶n lý do n¨ng lùc

chuyªn m«n cña c¸n bé qu¶n lý cßn h¹n chÕ,

thiÕu th«ng tin vÒ thÞ tr­êng. Thªm vµo ®ã,

nhiÒu DNDD ®­îc thµnh lËp theo nhu cÇu

mïa vô tuú theo mÆt hµng kinh doanh,

thËm chÝ cã doanh nghiÖp chØ ho¹t ®éng

trong mét vµi n¨m ®Çu ®Ó ®­îc miÔn thuÕ,

nh»m t×m kiÕm lîi Ých trong ng¾n h¹n mµ

kh«ng cã mét h­íng ®i cô thÓ ®Ó tån t¹i vµ

ph¸t triÓn bÒn v÷ng trong t­¬ng lai.

2. BiÖn ph¸p ph¸t triÓn DNDD §µ

N½ng

Thµnh phè §µ N½ng cã diÖn tÝch tù nhiªn

lµ 1.255,5 km2, cã vÞ trÝ ®Þa lý rÊt thuËn lîi

n»m trªn trôc giao th«ng B¾c - Nam vÒ

®­êng bé, ®­êng s¾t, ®­êng hµng kh«ng. §µ

N½ng lµ mét trong nh÷ng cöa ngâ ra biÓn

cña T©y Nguyªn vµ c¸c n­íc Lµo -

Campuchia - Th¸i Lan - Myanma. Trong

nh÷ng n¨m tíi, khi thùc hiÖn tù do ho¸

th­¬ng m¹i vµ ®Çu t­ khu vùc ASEAN th×

vÞ trÝ ®Þa lý cña thµnh phè lµ mét lîi thÕ

quan träng, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho

thµnh phè §µ N½ng më réng giao l­u kinh

tÕ víi c¸c tØnh trong vïng duyªn h¶i, T©y

Nguyªn, c¸c n­íc trong khu vùc vµ trªn thÕ

giíi. VÞ trÝ ®Þa lý kh¸ thuËn lîi trªn lµ tiÒn

®Ò quan träng gãp phÇn ®Ó c¸c thµnh phÇn

kinh tÕ cña thµnh phè ph¸t triÓn, trong ®ã

mét bé phËn quan träng ®ã lµ kinh tÕ d©n

doanh, t¹o lùc ®Ó thµnh phè trë thµnh mét

trong nh÷ng trung t©m ph¸t triÓn cña vïng

träng ®iÓm miÒn Trung.

§µ N½ng cã nhiÒu tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ ®Ó

ph¸t triÓn lo¹i h×nh DNDD so víi c¸c ®Þa

ph­¬ng kh¸c trong khu vùc miÒn Trung -

T©y Nguyªn. Sù ph¸t triÓn cña lo¹i h×nh

doanh nghiÖp nµy kh«ng nh÷ng gãp phÇn

gi¶i quyÕt viÖc lµm, t¨ng phÇn ®ãng gãp cho

ng©n s¸ch, thóc ®Èy kinh tÕ - x· héi thµnh

phè ph¸t triÓn mµ cßn gãp phÇn æn ®Þnh

t×nh h×nh kinh tÕ - x· héi cña khu vùc miÒn

Trung - T©y Nguyªn. Do vËy, ®èi víi nh÷ng

n¨m tr­íc m¾t, viÖc x©y dùng c¸c biÖn ph¸p

ph¸t triÓn lo¹i h×nh DNDD §µ N½ng trªn

nh÷ng ph­¬ng diÖn kh¸c nhau lµ viÖc lµm

hÕt søc cÇn thiÕt vµ cã ý nghÜa quan träng

trong qu¸ tr×nh chuyÓn ®æi c©n ®èi c¬ cÊu

thµnh phÇn kinh tÕ, thóc ®Èy qu¸ tr×nh

B¶ng 2. Gi¸ trÞ nép ng©n s¸ch cña DNDD, 2001-2006

N¨m

DNNN DNDD DN cã V§TNN

Gi¸ trÞ

(tû ®ång)

Tû träng

(%)

Gi¸ trÞ

(tû ®ång)

Tû träng

(%)

Gi¸ trÞ

(tû ®ång)

Tû träng

(%)

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2001-2006

1629,83

1943,06

2548,11

2865,5

3356,13

3403,14

15745,77

65,5

65

63,7

66,33

62,8

62,4

64,02

435,45

410,57

450,38

440,2

447,89

442,92

2627,41

17,5

16,5

18,1

10,19

18

17,8

10,68

423,01

635,7

1001,68

1254,5

1540,14

1607,69

6222,53

17

18,5

18,2

23,48

19,2

19,8

25,30
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ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi vµ héi nhËp kinh

tÕ quèc tÕ cña ViÖt Nam nãi chung vµ §µ

N½ng nãi riªng. Trong bèi c¶nh héi nhËp

kinh tÕ quèc tÕ, DNDD §µ N½ng tËp trung

thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p chñ yÕu sau:

Thø nhÊt, n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n

nguån nh©n lùc phôc vô ho¹t ®éng kinh

doanh. C¸c DNDD cÇn thiÕt ph¶i thùc hiÖn

tèt viÖc ®Þnh râ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña c¸c

bé phËn vµ ®µo t¹o c¸c c¸n bé, nh©n viªn

®¹t ®­îc nh÷ng tiªu chuÈn nªu trªn th× viÖc

hoµn thiÖn bé m¸y qu¶n lý ®Ó n©ng cao hiÖu

qu¶ kinh doanh trong thêi gian ®Õn míi ®¹t

®­îc kÕt qu¶ tèt. §Ó thùc hiÖn ®­îc ®iÒu

nµy, DNDD trªn ®Þa bµn trong qu¸ tr×nh

tuyÓn dông cÇn thiÕt ph¶i thùc hiÖn triÖt

®Ó: 

- §èi víi lao ®éng hiÖn cã: nÕu ch­a ®¹t

®­îc tr×nh ®é trªn, cÇn thiÕt ph¶i ®µo t¹o l¹i

cho phï hîp víi nh÷ng yªu cÇu ®Æt ra.

- §èi víi gi¸m ®èc (chñ doanh nghiÖp):

ph¶i n¾m v÷ng c¸c kü n¨ng qu¶n lý sù thay

®æi, qu¶n lý thêi gian, thuyÕt tr×nh ®µm

ph¸n, l·nh ®¹o, t­ duy chiÕn l­îc lµ hÕt søc

quan träng. Nh÷ng kü n¨ng nµy th­êng

xuyªn ®­îc c¸c chñ doanh nghiÖp vËn dông

trong qu¸ tr×nh qu¶n lý. Thùc tÕ  cho thÊy,

thêi gian qua, sù yÕu kÐm vÒ tÇm nh×n

chiÕn l­îc trong ph¸t triÓn kinh doanh lµ

mét trong nh÷ng nguyªn nh©n thÊt b¹i

trong ph¸t triÓn dµi h¹n cña DNDD. C¸c

chñ DNDD trªn ®Þa bµn phÇn lín cßn h¹n

chÕ vÒ n¨ng lùc qu¶n lý chuyªn m«n, do

ch­a qua ®µo t¹o. Do vËy, kh«ng theo kÞp sù

ph¸t triÓn nhanh chãng vµ sù ®ßi hái kh¾c

nghiÖt cña ho¹t ®éng kinh doanh víi møc ®é

c¹nh tranh ngµy cµng cao. Hä cÇn ph¶i ®­îc

®µo t¹o c¸c kü n¨ng nµy. ViÖc trang bÞ

nh÷ng kü n¨ng nªu trªn vµ kÕt hîp víi c¸c

kiÕn thøc qu¶n trÞ cã hiÖu qu¶ sÏ lµm t¨ng

kh¶ n¨ng c¹nh tranh, h¹n chÕ nh÷ng rñi ro

do m«i tr­êng kinh doanh mang l¹i. §iÒu

nµy sÏ t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn sù thµnh c«ng

cña doanh nghiÖp trong t­¬ng lai.

- §èi víi c¸c c¸n bé qu¶n lý chøc n¨ng:

cÇn båi d­ìng kh¶ n¨ng kinh doanh quèc tÕ

cho ®éi ngò nµy. HiÖn nay, so víi tr×nh ®é

quèc tÕ th× hÇu hÕt c¸c DNDD cña ViÖt Nam

cßn tôt hËu mét kho¶ng c¸ch ®¸ng kÓ. Muèn

n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c doanh

nghiÖp trªn thÞ tr­êng quèc tÕ th× chÝnh ®éi

ngò c¸n bé nµy cÇn trang bÞ kh¶ n¨ng ®ã.

§©y lµ ®ßn bÈy nh©n tè con ng­êi trong c¸c

tæ chøc kinh doanh. Qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸,

héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ ®ßi hái c¸c nhµ

qu¶n lý DNDD cÇn trang bÞ nh÷ng kh¶ n¨ng

vÒ giao dÞch quèc tÕ, tiÕp cËn c¸c tiªu chuÈn

quèc tÕ, luËt th­¬ng m¹i quèc tÕ nh»m gi¶m

thiÓu rñi ro trong kinh doanh.

Bªn c¹nh ®ã, nguån nh©n lùc cña DNDD

cÇn thiÕt ph¶i ®a d¹ng ho¸ c¸c kü n¨ng t¸c

nghiÖp. HiÖn nay, nhiÒu «ng chñ cña c¸c

DNDD ë ViÖt Nam ®ang bÞ r¬i vµo t×nh

tr¹ng qu¸ t¶i trong c«ng viÖc. Sè ®«ng c¸c

doanh nghiÖp b¾t ®Çu khëi sù kinh doanh

víi mét quy m« rÊt khiªm tèn víi ®éi ngñ

nh©n viªn võa thiÕu, võa yÕu kÐm vÒ n¨ng

lùc. Do vËy, DNDD trªn ®Þa bµn ph¶i x©y

dùng ®éi ngò céng sù ®ñ m¹nh ®Ó cïng chia

sÎ g¸nh nÆng c«ng viÖc cho nhµ qu¶n lý, tËn

dông ®­îc trÝ tuÖ tËp thÓ, lµm chñ tËp thÓ

víi ý nghÜa míi tÝch cùc. 

Thø hai, c¶i thiÖn h×nh ¶nh, uy tÝn cña

DNDD trªn thÞ tr­êng vµ trong m¾t c¸c nhµ

®Çu t­, nhÊt lµ c¸c ng©n hµng th­¬ng m¹i.

HiÖn nay, h¹n chÕ lín nhÊt cña phÇn lín c¸c

DNDD ViÖt Nam nãi chung vµ DNDD §µ

N½ng nãi riªng, g©y c¶n trë hä trong viÖc

tiÕp cËn nguån vèn tÝn dông ng©n hµng lµ sù

yÕu kÐm vÒ uy tÝn. Së dÜ DNDD ®­îc g¸n cho

c¸ch nh×n nhËn nh­ thÕ bëi hÇu hÕt hä lµ

nh÷ng doanh nghiÖp míi, cã nhiÒu h¹n chÕ

trong ho¹t ®éng còng nh­ qu¶n lý. §Ó c¶i
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thiÖn t×nh tr¹ng nµy, c¸c DNDD cÇn ph¶i

thùc hiÖn nh÷ng c«ng viÖc sau:

- N©ng cao hiÓu biÕt vÒ xu h­íng ph¸t

triÓn cña ngµnh, lÜnh vùc m×nh ®ang ho¹t

®éng, cã nh÷ng nh×n nhËn, ph©n tÝch, quyÕt

®Þnh ®óng ®¾n trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt

kinh doanh, t¹o phong c¸ch chuyªn nghiÖp

trong kinh doanh.

- Tõng b­íc x©y dùng mèi quan hÖ tèt

®Ñp víi ng©n hµng, t¹o niÒm tin víi c¸c nhµ

cung cÊp dÞch vô b»ng n¨ng lùc kinh doanh

vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn. N©ng cao n¨ng lùc

tµi chÝnh, t¹o uy tÝn víi b¹n hµng vµ víi

ng©n hµng th«ng qua nh÷ng nç lùc lµnh

m¹nh ho¸ tµi chÝnh, thùc hiÖn c«ng khai

minh b¹ch ho¹t ®éng tµi chÝnh còng nh­

tham gia thùc hiÖn kiÓm to¸n tµi chÝnh ®Ó

t¹o dùng uy tÝn cña doanh nghiÖp.

- X©y dùng c¸c mèi quan hÖ, liªn kÕt víi

c¸c doanh nghiÖp kh¸c nh»m h×nh thµnh

nh÷ng hiÖp héi, t¹o cho doanh nghiÖp cã

khèi n­¬ng tùa v÷ng ch¾c trong viÖc t¹o ra

c¬ héi kinh doanh, t×m kiÕm thÞ tr­êng, x©y

dùng ®­îc uy tÝn ®èi víi c¸c ®èi t¸c vµ ng©n

hµng.

Víi t­ c¸ch lµ thµnh viªn cña c¸c hiÖp héi

kinh doanh theo ngµnh nghÒ, liªn kÕt gia

®×nh, tæ héi,� c¸c DNDD cã thÓ nhËn ®­îc

sù b¶o l·nh khi vay tÝn chÊp ®èi víi c¸c

kho¶n tÝn dông ng©n hµng. 

Bªn c¹nh ®ã, DNDD cÇn thay ®æi phong

c¸ch qu¶n lý kiÓu gia ®×nh vµ dùa theo kinh

nghiÖm cña b¶n th©n ng­êi qu¶n lý doanh

nghiÖp nh­ hiÖn nay. Doanh nghiÖp cÇn cã

chÝnh s¸ch ®µo t¹o, båi d­ìng, t¨ng c­êng

n¨ng lùc qu¶n trÞ, ph¸t triÓn t­ duy chiÕn

l­îc kinh doanh cña c¸n bé qu¶n lý vµ c¸n

bé chuyªn m«n, chó träng ®Æc biÖt ®Õn

nh÷ng kü n¨ng vÒ ph©n tÝch kinh doanh, dù

®o¸n vµ ®Þnh h­íng chiÕn l­îc, qu¶n trÞ rñi

ro vµ tÝnh nh¹y c¶m trong qu¶n lý. Trong xu

h­íng héi nhËp kinh tÕ thÕ giíi, c¸c DNDD

rÊt cÇn cã nguån nh©n lùc vÒ qu¶n lý vµ

chuyªn m«n cã tr×nh ®é, chuyªn m«n cao, cã

kh¶ n¨ng va ch¹m vµ gi¶i quyÕt víi nh÷ng

khã kh¨n, rñi ro trong kinh doanh. §Ó t¹o

dùng ®­îc lùc l­îng nµy, kh«ng chØ nhê vµo

nh÷ng chÝnh s¸ch hç trî vÒ nh©n lùc cña

thµnh phè mµ b¶n th©n mçi doanh nghiÖp

còng cÇn ph¶i tÝch cùc ®Çu t­ h¬n n÷a.

Thø ba, c¶i thiÖn c¸c quy ®Þnh vÒ chÕ ®é

kÕ to¸n, b¸o c¸o tµi chÝnh. Thùc tÕ cho thÊy,

trong thêi gian qua, viÖc chËm trÔ hay

kh«ng coi träng b¸o c¸o t×nh h×nh ho¹t ®éng

kinh doanh, khai b¸o thuÕ cña c¸c DNDD

trªn ®Þa bµn kh«ng chØ ®¬n thuÇn xuÊt ph¸t

tõ b¶n th©n doanh nghiÖp mµ cßn v× do mét

sè tån t¹i trong quy ®Þnh vÒ chÕ ®é kÕ to¸n

®èi víi lo¹i h×nh doanh nghiÖp nµy. MÆc dï

®· cã söa ®æi bæ sung chÕ ®é h¹ch to¸n, kÕ

to¸n cña DNDD theo QuyÕt ®Þnh sè

144/2001/Q§-BTC ngµy 21/12/2001, nh­ng

®Õn naychÕ ®é kÕ to¸n ®èi víi DNDD vÉn

cßn mét sè tån t¹i, cô thÓ: c¸c quyÕt ®Þnh

trªn chØ quy ®Þnh ph­¬ng ph¸p kÕ to¸n kÐp,

ch­a phï hîp víi doanh nghiÖp t­ nh©n cã

quy m« nhá, mang tÝnh chÊt gia ®×nh vµ

hiÓu biÕt vÒ kÕ to¸n kÐp cßn h¹n chÕ; kh«ng

cã ®iÒu kho¶n nµo quy ®Þnh ph­¬ng ph¸p kÕ

to¸n ®¬n; sè l­îng tµi kho¶n cßn nhiÒu, ch­a

phï hîp víi DNDD mÆc dï ®· cã quy ®Þnh

söa ®æi gi¶m bít ; thêi gian l­u tr÷ chøng tõ

kÕ to¸n cßn kÐo dµi, lµm t¨ng chi phÝ b¶o

qu¶n, l­u tr÷, do ®ã t¨ng chi phÝ kinh doanh

cña doanh nghiÖp; ch­a cã h­íng dÉn cô thÓ

®èi víi chøng tõ ch­a hÕt thêi h¹n l­u tr÷

cña c¸c doanh nghiÖp ph¸ s¶n hoÆc gi¶i thÓ

vµ ch­a cã h­íng dÉn c¸ch xö lý chøng tõ

ch­a hÕt thêi h¹n l­u tr÷ t¹i doanh nghiÖp

nh­ng bÞ mÊt m¸t, h­ háng; mét sè quy ®Þnh

vÒ ph©n bæ c¸c kho¶n chi phÝ cña doanh

nghiÖp ch­a phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña

DNDD, nÕu doanh nghiÖp thùc hiÖn theo

®óng quy ®Þnh cña chÕ ®é h¹ch to¸n kÕ to¸n

th× ®¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c cao song l¹i phøc
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t¹p vµ khã kh¨n, tèn nhiÒu thêi gian vµ chi

phÝ.

Trong thêi gian tíi, Bé Tµi chÝnh cÇn cã

sù c¶i tiÕn h¬n n÷a  chÕ ®é kÕ to¸n,b¸o c¸o

tµi chÝnh cña DNDD, nh»m t¹o cho c¸c

DNDD cã ®iÒu kiÖn thùc hiÖn tèt quyÒn vµ

nghÜa vô cña m×nh; gióp cho qu¸ tr×nh thùc

hiÖn c«ng khai ho¸, lµnh m¹nh ho¸ c¸c b¸o

c¸o tµi chÝnh cña DNDD ®­îc tèt h¬n.

Thø t­, thùc hiÖn kiÓm to¸n b¾t buéc ®èi

víi c¸c DNDD. Tõ t×nh tr¹ng phæ biÕn thiÕu

th«ng tin, thiÕu minh b¹ch trong c¸c b¸o c¸o

tµi chÝnh cña c¸c DNDD ®· lµm cho chÊt

l­îng, ®é tin cña c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh cña

DNDD cung cÊp cho nhµ ®Çu t­ hay c¸c tæ

chøc tÝn dông kh«ng cao. §Ó c¶i thiÖn t×nh

tr¹ng nµy vµ t¹o cho doanh nghiÖp thãi

quen, cÇn thiÕt ph¶i c«ng khai vµ lµnh m¹nh

ho¸ tµi chÝnh, t¹o uy tÝn trong ho¹t ®éng

kinh doanh cña m×nh trªn th­¬ng tr­êng,

cÇn cã quy ®Þnh b¾t buéc vÒ thùc hiÖn kiÓm

to¸n DNDD. Thùc hiÖn kiÓm to¸n tµi chÝnh

doanh nghiÖp còng chÝnh lµ b­íc chuÈn bÞ

cho c¸c doanh nghiÖp t¹o lßng tin, t¨ng kh¶

n¨ng thu hót vèn ®Çu t­ cña c¸c nhµ ®Çu t­

trong nÒn kinh tÕ, kh«ng ph¶i chØ riªng ®èi

víi c¸c ng©n hµng th­¬ng m¹i. 

Thø n¨m, më réng thÞ tr­êng. HiÖn nay

thÞ tr­êng cña DNDD chñ yÕu lµ thÞ tr­êng

néi thµnh, viÖc khai th¸c c¸c thÞ tr­êng

ngo¹i thµnh. ThÞ tr­êng trong n­íc còng

nh­ thÞ tr­êng quèc tÕ chiÕm tû träng nhá

trong tæng doanh thu cña DNDD. V× vËy,

cÇn  ph¶i më réng thÞ tr­êng DND - §èi víi

thÞ tr­êng thµnh phè §µ N½ng: më réng

ph¹m vi kinh doanh ra ngo¹i thµnh, tËp

trung phôc vô c¸c khu ®« thÞ míi trªn ®Þa

bµn quËn Liªn ChiÓu, Ngò Hµnh S¬n, S¬n

Trµ vµ huyÖn Hoµ Vang. CÇn chó träng x©y

dùng ph­¬ng thøc tù phôc vô vµ t­ vÊn b¸n

hµng  cho c¸c ngµnh hµng kinh doanh. Qu¸

tr×nh ®« thÞ ho¸ sÏ t¹o nªn ®iÒu kiÖn thuËn

lîi cho sù ph¸t triÓn vÒ nhu cÇu tiªu dïng vµ

®iÒu kiÖn phôc vô ngµy cµng thuËn lîi h¬n.

§èi víi thÞ tr­êng nµy, cÇn thiÕt ph¶i chó

träng vµo ph­¬ng thøc t­ vÊn b¸n hµng . Bëi

lÏ, nhËn thøc cña kh¸ch hµng trªn thÞ

tr­êng vÒ s¶n phÈm cã hµm l­îng kü thuËt

cao vµ s¶n phÈm míi lµ rÊt h¹n chÕ. XuÊt

ph¸t tõ tr×nh ®é nhËn thøc vÒ tiªu dïng cña

ng­êi d©n trong c¸c khu d©n c­ míi thÊp

h¬n so víi néi thµnh. 

ë quËn H¶i Ch©u vµ Thanh Khª, c¸c

DNDD cÇn ph¶i ph¸t triÓn lo¹i h×nh tù phôc

vô ®èi víi c¸c mÆt hµng thiÕt yÕu. TiÕp tôc

hoµn thiÖn dÞch vô hËu m·i. Do phÇn lín

kh¸ch hµng cña DNDD trªn ®Þa bµn cã thu

nhËp cao, lµ c¸n bé, c«ng nh©n, nh©n viªn

®ang c«ng t¸c trong c¸c doanh nghiÖp nªn

hä cã tr×nh ®é v¨n ho¸ cao, thêi gian dµnh

cho mua s¾m Ýt . V× vËy, c¸c DNDD cÇn  ph¶i

chuyÓn ph­¬ng thøc b¸n hµng tõ ph­¬ng

thøc truyÒn thèng sang ph­¬ng thøc b¸n

hµng tù phôc vô. Thªm vµo ®ã, c¸c dÞch vô

vËn chuyÓn, b¶o tr×, söa ch÷a vµ t­ vÊn tiªu

dïng ph¶i ®­îc thùc hiÖn tèt. Cã nh­ vËy,

míi thóc ®Èy ®­îc nhu cÇu tiªu dïng trªn

thÞ tr­êng, gia t¨ng doanh sè, gãp phÇn

n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh. 

- §èi víi thÞ tr­êng khu vùc miÒn Trung

vµ T©y Nguyªn: DNDD ph¶i thùc hiÖn vai

trß ph©n phèi c¸c mÆt hµng phôc vô tiªu

dïng cho khu vùc. §Ó thùc hiÖn ®­îc viÖc

th©m nhËp vµo thÞ tr­êng, cÇn ph¶i ®Èy

m¹nh ho¹t ®éng marketing trong qu¸ tr×nh

më réng thÞ tr­êng th«ng qua ph­¬ng thøc

thu hót kh¸ch hµng ®Õn víi doanh nghiÖp.

Song song víi viÖc t×m ®Õn víi kh¸ch hµng,

thu hót kh¸ch hµng ®Õn víi DNDD, nhiÒu

khi còng ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh doanh nhÊt

®Þnh. Ph­¬ng thøc nµy cã thÓ thùc hiÖn qua

c¸c b­íc sau:

+ C¸c DNDD cÇn t¨ng c­êng qu¶ng c¸o,

giíi thiÖu vÒ doanh nghiÖp còng nh­ vÒ dÞch

vô mµ doanh nghiÖp cã thÓ cung cÊp cho

kh¸ch hµng cïng víi c¸c lîi Ých vËt chÊt mµ
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doanh nghiÖp cã thÓ mang l¹i cho kh¸ch

hµng. C¸c h×nh thøc qu¶ng c¸o ngµy nay ®·

ph¸t triÓn ®Õn mét tr×nh ®é cao. DNDD cã

thÓ lùa chän ph­¬ng tiÖn thÝch hîp qua

th«ng tin ®¹i chóng, qua ®èi t¸c hoÆc qua

chÝnh kh¸ch hµng cña doanh nghiÖp.

+ T¨ng c­êng c¸c biÖn ph¸p tiÕp thÞ, c¸c

ho¹t ®éng t­ vÊn vµ dÞch vô hç trî ®Ó

khuyÕn khÝch kh¸ch hµng ®Õn víi doanh

nghiÖp. Cô thÓ lµ  ­u tiªn vÒ gi¸ c¶, hoÆc ­u

®·i vÒ c¸c dÞch vô ®èi víi c¸c kh¸ch hµng

th­êng xuyªn cña doanh nghiÖp. §Ó khuyÕn

khÝch kh¸ch hµng quay l¹i víi doanh

nghiÖp, cã thÓ gi¶m gi¸ theo h×nh thøc

kh¸ch hµng kh«ng nhËn ®­îc c¸c kho¶n

gi¶m gi¸ ngay, mµ sÏ ®­îc trõ vµo hîp ®ång

kÕ tiÕp cña doanh nghiÖp. Tøc lµ, kh¸ch

hµng chØ thËt sù nhËn ®­îc ­u ®·i nÕu

kh«ng rêi bá doanh nghiÖp. 

- §èi víi thÞ tr­êng quèc tÕ: viÖc më réng

thÞ tr­êng xuÊt khÈu lµ viÖc th­êng xuyªn,

l©u dµi. C¸c DNDD trªn ®Þa bµn cÇn tËp

trung  ph¸t triÓn thÞ tr­êng xuÊt khÈu sang

NhËt B¶n, Hoa Kú, Anh vµ Hµn Quèc th«ng

qua ph­¬ng thøc th©m nhËp trung gian.

§©y lµ h×nh thøc th«ng qua c¸c ®èi t¸c liªn

doanh víi n­íc ngoµi cña DNDD vµ qua c¸c

hiÖp héi trong n­íc còng nh­ quèc tÕ mµ

DNDD lµ thµnh viªn ®Ó giíi thiÖu s¶n phÈm.

Ph­¬ng thøc trªn ®¶m b¶o sù ch¾c ch¾n, an

toµn vµ ®¹t hiÖu qu¶ cao v× tËn dông ®­îc uy

tÝn l©u n¨m cña ®èi t¸c vµ  cña ng­êi giíi

thiÖu. Tuy nhiªn, doanh nghiÖp sÏ dÔ bÞ

®éng vµ phô thuéc vµo ng­êi giíi thiÖu trong

ho¹t ®éng th©m nhËp thÞ tr­êng vµ tham gia

c¹nh tranh.

Ngoµi ra, ®Ó thóc ®Èy DNDD th©m nhËp

c¸c thÞ tr­êng nãi trªn, cÇn ph¶i cã sù hç trî

tõ phÝa thµnh phè th«ng qua trung t©m xóc

tiÕn th­¬ng m¹i, quü hç trî xuÊt khÈu ®Ó

cung cÊp th«ng tin, h­íng dÉn cho c¸c

doanh nghiÖp vÒ quy c¸ch, thñ tôc xuÊt

khÈu. §ång thêi, hç trî vÒ l·i vay, më réng

c¸c nghiÖp vô b¶o hiÓm xuÊt khÈu nh­: b¶o

hiÓm xuÊt khÈu toµn diÖn, bªn xuÊt khÈu

®­îc b¶o hiÓm tõ khi ký hîp ®ång xuÊt khÈu

®Õn khi thanh to¸n xong; hay b¶o hiÓm ho¸

®¬n xuÊt khÈu, khi chiÕt khÊu ho¸ ®¬n xuÊt

khÈu, c¸c tæ chøc b¶o hiÓm sÏ b¶o vÖ quyÒn

lîi bªn xuÊt khÈu khi bªn nhËp khÈu kh«ng

chÞu thanh to¸n cho c¸c doanh nghiÖp trùc

tiÕp xuÊt khÈu hµng ho¸. §iÒu nµy sÏ h¹n

chÕ ®­îc hiÖn t­îng mãc ngoÆc, tham nhòng

vµ c¸c hµnh vi trôc lîi kh¸c, t¨ng nguån thu

cho ng©n s¸ch thµnh phè. Ngoµi ra, thµnh

phè x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch ­u ®·i cho

DNDD ®ang ho¹t ®éng hiÖu qu¶, cã ®ñ lùc

c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng quèc tÕ, nh­ng

do nhiÒu nguyªn nh©n kh¸ch quan hä kh«ng

thÓ th©m nhËp ®Çy ®ñ vµo thÞ tr­êng quèc

tÕ. NÕu kh«ng, ch¾n ch¾n c¸c h¹n ng¹ch

xuÊt khÈu sÏ r¬i vµo tay c¸c c«ng ty lín, ®Æc

biÖt lµ trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay khi hÖ thèng

luËt cña ViÖt Nam ch­a hoµn thiÖn vµ phï

hîp víi th«ng lÖ quèc tÕ. 

Nh­ vËy, víi nh÷ng biÖn ph¸p cô thÓ nªu

trªn, DNDD tõng b­íc më réng thÞ tr­êng,

ph¸t huy tèi ®a c¸c nguån lùc cña doanh

nghiÖp, kh¾c phôc nh÷ng h¹n chÕ ®· vÊp

ph¶i trong nh÷ng n¨m qua, gãp phÇn thóc

®Èy sù ph¸t triÓn ho¹t ®éng kinh doanh

trong nh÷ng n¨m ®Õn.

Thø s¸u, n©ng cao n¨ng lùc tiÕp nhËn

th«ng tin trong ho¹t ®éng kinh doanh. VÊn

®Ò cÇn thiÕt lµ ph¶i thiÕt lËp hÖ thèng cung

cÊp th«ng tin tõ c¸c c¬ quan cã liªn quan vµ

thÞ tr­êng ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng tiÕp nhËn

th«ng tin cña DNDD. §©y lµ biÖn ph¸p cÇn

thiÕt do ®Ó tiÕp cËn nhanh víi thÞ tr­êng, víi

c¬ quan cã liªn quan th× th«ng tin lµ vÊn ®Ò

mÊu chèt, bao trïm cã liªn quan ®Õn mäi

vÊn ®Ò kh¸c. NÕu thùc hiÖn ®­îc hÖ thèng

th«ng tin qu¶ng b¸ mét c¸ch ®Çy ®ñ, réng

r·i vµ th­êng xuyªn th×   mét sè khã kh¨n

cña DNDD vµ c¬ quan qu¶n lý Nhµ n­íc sÏ

®­îc gi¶i quyÕt dÔ dµng. HÖ thèng th«ng tin

    

pdfMachine - is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 
Get yours now!  

“Thank you very much! I can use Acrobat Distiller or the Acrobat PDFWriter but I consider your 
product a lot easier to use and much preferable to Adobe's" A.Sarras - USA  

 

http://www.pdfmachine.com?cl


VEMR m«i tr­êng kinh doanh Ph¸t triÓn doanh nghiÖp d©n doanh §µ N½ng...

58 qu¶n lý kinh tÕ Sè 15 (7+8/2007)

nµy ®­îc x©y dùng th«ng qua c¸c ph­¬ng

tiÖn nh­ b¸o chÝ, v¨n b¶n, qua hÖ thèng l­u

tr÷ th«ng tin trong m¸y tÝnh vµ qua m¹ng

Internet. Ph¶i x¸c ®Þnh viÖc x©y dùng hÖ

thèng th«ng tin ®¸p øng ®­îc yªu cÇu lµ

c«ng viÖc quan träng cÇn hoµn thiÖn tr­íc

tiªn v× nã lµ nÒn t¶ng vµ lµ c¬ së ®Ó thùc hiÖn

tèt c¸c c«ng viÖc kh¸c. V× thÕ, ®Ó qu¶n lý tèt

th«ng tin cña m×nh vµ n¾m b¾t kÞp thêi c¸c

th«ng tin bªn ngoµi doanh nghiÖp, DNDD

cÇn  thùc hiÖn nh÷ng viÖc sau:

- Mçi DNDD x©y dùng website cho riªng

m×nh, tõng b­íc thiÕt lËp hÖ thèng tiÕp nhËn

vµ xö lý th«ng tin qua m¹ng Internet. §©y lµ

h×nh thøc rÊt quan träng trong qu¸ tr×nh

thu thËp vµ giíi thiÖu th«ng tin cña DNDD.

C¸c DNDD cÇn thiÕt ph¶i x©y dùng website

cho m×nh, th«ng qua ®ã, cã thÓ tiÕp nhËn, xö

lý vµ ph¶n håi th«ng tin trªn thÞ tr­êng

nhanh h¬n. §ång thêi, th«ng qua ph­¬ng

tiÖn nµy, doanh nghiÖp cã thÓ giíi thiÖu vÒ

m×nh vµ tiÕn hµnh qu¶ng c¸o, tuyÓn dông,

n©ng cao n¨ng lùc t×m kiÕm thÞ tr­êng... Cã

nh­ vËy, c«ng t¸c xóc tiÕn thÞ tr­êng vµ viÖc

ra quyÕt ®Þnh trong kinh doanh míi ®¹t hiÖu

qu¶ cao. §Ó thùc hiÖn ®ång bé c¸c c«ng viÖc

trªn, thµnh phè cÇn ban hµnh v¨n b¶n ph¸p

quy cÇn thiÕt ®Ó thµnh lËp c¬ së d÷ liÖu tËp

trung th«ng tin vÒ c¸c doanh nghiÖp vµ c«ng

ty ®· ®¨ng ký vµ cho phÐp sö dông c¬ së d÷

liÖu ®ã. Nh­ vËy, viÖc x©y dùng website ®ßi

DNDD ph¶i thùc hiÖn tèt viÖc tuyÓn chän

nh©n sù thùc hiÖn nhiÖm vô trªn.  §iÒu ®ã

sÏ gióp cho DNDD qu¶n lý chÆt chÏ th«ng

tin, mang l¹i c¬ héi cho viÖc më réng thÞ

tr­êng vµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh

trong t­¬ng lai.

- Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ x©y dùng mét

website chung cho tÊt c¶ c¸c DNDD trªn ®Þa

bµn nh»m cung cÊp c¸c th«ng tin cã liªn

quan ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh. §iÒu quan

träng lµ ph¶i tËp trung tÊt c¶ th«ng tin vÒ

c¸c doanh nghiÖp vµ c«ng ty ®· ®¨ng ký kinh

doanh vµo mét hÖ thèng c¬ së d÷ liÖu duy

nhÊt trªn m¹ng m¸y tÝnh vµ h×nh thµnh c¬

chÕ cung cÊp nh÷ng th«ng tin nµy mét c¸ch

dÔ dµng, nhanh chãng cho c«ng chóng, còng

nh­ c¸c c¬ quan Nhµ n­íc. Thùc tÕ ë hÇu hÕt

c¸c n­íc, môc ®Ých chÝnh trong viÖc ®¨ng ký

cña c¸c c«ng ty vµ doanh nghiÖp lµ nh»m

thu thËp c¸c th«ng tin c¬ b¶n vÒ c¸c tæ chøc

kinh doanh ®Ó c«ng chóng cã thÓ chän lùa

th«ng tin b»ng c¸ch t×m kiÕm c¸c th«ng tin

c¬ b¶n vÒ c¸c tæ chøc mµ b¶n th©n hä mong

muèn d­íi d¹ng v¨n b¶n in s½n tõ m¸y tÝnh

hoÆc mua mét b¶ng trÝch lôc vÒ bÊt kú

doanh nghiÖp nµo víi mét lÖ phÝ ph¶i ch¨ng.

§iÒu nµy cho phÐp mäi ng­êi, c¸c c¬ quan

Nhµ n­íc vµ c¸c doanh nghiÖp kh¸c cã ®­îc

nh÷ng th«ng tin c¬ b¶n vÒ mäi ®¬n vÞ ®ang

ho¹t ®éng trªn thÞ tr­êng nh­ tªn, ®Þa chØ,

lÜnh vùc ho¹t ®éng kinh doanh vµ h×nh thøc

ph¸p lý còng nh­ tÊt c¶ c¸c tªn th­¬ng m¹i

vµ cã thÓ lµ c¸c nh·n hiÖu th­¬ng m¹i ®·

®¨ng ký; tªn cña c¸c nh©n viªn qu¶n lý,

gi¸m ®èc; cã thÓ lµ vèn ®­îc phÐp ph¸t hµnh

vµ vèn gãp cña c¸c doanh nghiÖp d­íi c¸c

h×nh thøc c«ng ty...Tõ gãc ®é qu¶n lý Nhµ

n­íc, cung cÊp c«ng khai nh÷ng th«ng tin ®ã

cho c«ng chóng sÏ lµm t¨ng sù minh b¹ch

cña c¸c doanh nghiÖp vµ ng¨n ngõa t×nh

tr¹ng lõa ®¶o. C¸c thµnh viªn cña c«ng

chóng cã thÓ biÕt ®­îc lµ liÖu mét doanh

nghiÖp ®· ®¨ng ký hay ch­a. §iÒu nµy cho

thÊy tÇm quan träng hµng ®Çu cña viÖc

®¨ng ký thµnh lËp doanh nghiÖp. §©y còng

lµ ph­¬ng ph¸p tèt nhÊt ng¨n chÆn viÖc ®Ö

tr×nh c¸c tµi liÖu gi¶ dèi trong qu¸ tr×nh

®¨ng ký kinh doanh.

Mét môc ®Ých kh¸c cña trang web nµy lµ

®Ó gi¶m bít kh¶ n¨ng nhÇm lÉn v« t×nh còng

nh­ sù lõa dèi cè ý trªn thÞ tr­êng b»ng viÖc

ng¨n cÊm c¸c doanh nghiÖp ®¨ng ký c¸c tªn

gièng nhau g©y nhÇm lÉn trong kinh doanh.

Th«ng qua c«ng cô nµy, cho phÐp thµnh phè

kiÓm so¸t thµnh phÇn kinh doanh mét c¸ch
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®Çy ®ñ vµ cã hiÖu qu¶ cao h¬n, t¹o ®iÒu kiÖn

cho sù h×nh thµnh, ph¸t triÓn vµ t¹o ra sù

tin t­ëng trong quan hÖ kinh doanh th«ng

qua viÖc c«ng khai c¸c th«ng tin c¬ b¶n vÒ

mçi doanh nghiÖp cho c«ng chóng khi cã nhu

cÇu. 

Thø b¶y, më réng liªn kÕt, liªn doanh

gi÷a c¸c DNDD vµ DNDD víi c¸c lo¹i h×nh

doanh nghiÖp kh¸c. Trong héi nhËp, viÖc

liªn doanh, liªn kÕt gi÷a c¸c doanh nghiÖp lµ

hÕt søc quan träng, nhÊt lµ khi ®¹i bé phËn

DNDD n­íc ta cßn ë quy m« nhá vµ võa,

®ang cã nhiÒu khã kh¨n, nh­ thiÕu vèn, yÕu

vÒ c«ng nghÖ, Ýt hiÓu biÕt vÒ thÞ tr­êng,... th×

liªn kÕt, liªn doanh lµ con ®­êng rÊt hiÖu

qu¶ ®Ó kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n ®ã. Gia

nhËp Tæ chøc Th­¬ng m¹i thÕ giíi, vÊn ®Ò

hîp t¸c kh«ng chØ lµ liªn kÕt, liªn doanh

gi÷a c¸c DNDD víi nhau, gi÷a c¸c DNDD

víi DNNN, mµ rÊt cÇn liªn doanh liªn kÕt

gi÷a c¸c DNDD trong n­íc víi c¸c doanh

nghiÖp n­íc ngoµi, kÓ c¶ doanh nghiÖp liªn

doanh vµ doanh nghiÖp 100% vèn n­íc

ngoµi. Ho¹t ®éng liªn kÕt nµy kh«ng chØ ë

tÇm quèc gia mµ cßn ë tÇm khu vùc vµ réng

ra víi toµn thÕ giíi, nhÊt lµ víi c¸c c«ng ty

xuyªn quèc gia (TNC) ®Ó tranh thñ kü thuËt,

c«ng nghÖ vµ thÞ tr­êng. Ph¹m vi, néi dung

còng nh­ h×nh thøc liªn kÕt kinh tÕ sÏ

phong phó thªm nhiÒu, ®ßi hái doanh

nghiÖp n­íc ta  ph¶i cã nh÷ng hiÓu biÕt míi

vÒ luËt ph¸p quèc tÕ, ®Ó khai th¸c ®­îc thêi

c¬, tr¸nh rñi ro.

Tãm l¹i, trong 6 n¨m qua, cïng víi sù

ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña thµnh phè §µ

N½ng, DNDD trªn ®Þa bµn ngµy cµng ph¸t

triÓn. Nh÷ng thay ®æi theo chiÒu h­íng tÝch

cùc nªu trªn ®· gãp phÇn ®a d¹ng ho¸ s¶n

phÈm, dÞch vô, më réng thÞ tr­êng, t¨ng

nguån thu ng©n s¸ch, vµ gi¶m tû lÖ thÊt

nghiÖp trªn ®Þa bµn thµnh phè. DNDD §µ

N½ng ®¹t ®­îc kÕt qu¶ trªn bªn c¹nh sù hç

trî tõ phÝa ChÝnh phñ, thµnh phè th«ng qua
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6. §ç Hoµi Nam (2005), Mét sè vÊn ®Ò ph¸t triÓn kinh
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Thèng kª.

8. Lª Xu©n B¸ (2003), Héi nhËp kinh tÕ ¸p lùc c¹nh
tranh trªn thÞ tr­êng vµ ®èi s¸ch cña mét sè n­íc,

Nhµ xuÊt b¶n Giao th«ng VËn t¶i.

9. N©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp
trong tiÕn tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, Nhµ xuÊt

b¶n ChÝnh trÞ Quèc gia, n¨m 2006.

10. Lª §¨ng Doanh (2005), Doanh nh©n, doanh nghiÖp
vµ c¶i c¸ch kinh tÕ, Nhµ xuÊt b¶n TrÎ.

c¸c chÝnh s¸ch, c¬ chÕ vÒ thuÕ, xuÊt nhËp

khÈu, m«i tr­êng kinh doanh lµ sù nç lùc

rÊt lín tõ chÝnh b¶n th©n cña doanh nghiÖp.

Tuy nhiªn, thêi gian qua, DNDD vÉn ch­a

ph¸t triÓn t­¬ng xøng víi tiÒm n¨ng vµ lîi

thÕ tõ vÞ trÝ ®Þa lý, sù hç trî tõ phÝa Nhµ

n­íc. §Õn nay, nhiÒu DNDD d­êng nh­

ch­a n¾m b¾t kÞp thêi c¸c chÝnh s¸ch cña

thµnh phè còng nh­ cña ChÝnh phñ vÒ kÝch

cÇu trong ®Çu t­ vµ thiÕu th«ng tin ®Ó tiÕp

cËn, sö dông nguån vèn ®Çu t­... §Ó kh¾c

phôc nh÷ng h¹n chÕ trªn, trong nh÷ng n¨m

tíi DNDD tõng b­íc n©ng cao tr×nh ®é

chuyªn m«n, chó träng vµo c«ng t¸c më réng

thÞ tr­êng, n©ng cao n¨ng lùc tiÕp nhËn

th«ng tin, c¶i thiÖn h×nh ¶nh cña doanh

nghiÖp sÏ gãp phÇn ®Èy m¹nh sù ph¸t triÓn

kinh tÕ - x· héi thµnh phè nãi chung vµ

DNDD nãi riªng.
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