QUAN LY KINH DOANH XANG DAU
TRONG DIEU KIEN HOI NHAP KINH TE quc TE

'Viéc chuyén d3i hoat ddng quan ly va
kinh doanh x&ng ddu theo cd ché thi
trudng trong quéa trinh d6i méi kinh t& &
nudc ta hién nay 1a nhiém vy gép nhiéu khé
khin. Nha nudc vin 1a nguoi dinh gia va
gap rat nhiéu ling ting khi 461 phé véi bign
déng gia ca cha thi trudng xing déu thé
gi6i, do vay, tao ra nhiing khoan ] 16n
trong kinh doanh. Tinh trang budn ban lau,
tam nhép tai xu&t 16n xon, khé kiém soat.
DE gidi quydt vdn dé nay, cdn tim hidu thi
trudng xang ddu thé gidi va viée kinh doanh
xing ddu clia nudc ta, tit d6.dé xuit d6i méi
kinh doanh xing ddu cha doanh nghiép va
ddi méi quan 1y thi trudng xing diu cda
Nha nude.

1. Xang ddu va vin dé quan ly thi
trudng xing diu

Xang ddu 13 moét hiang hoa cua thi
trudng, hinh thanh va phat trién nhu thi
trudng cac hang hoad khiae. Cic quan hé
cung — cAu va gia ca la y&u td quyét dinh
thi truéng xang ddu. La mét mét trong
nhitng yéu t8 ddu vio etla qua trinh san
xudt va 12 nangaluong dé phuc vy dén
sinh, quéc phong va an ninh, xéng diu cé
mdt vai tro dac biét do duge coi 1a loai
ning lugng quan trong chua thé thay thé
duge. Do tinh chit dic biét cua hiang hoa
x#ing déu, cac qudc gia déu c¢6 chinh sach,
qui hoach, chién ludc v& san xuét, tidu thu
va duy trd xing ddu nhdm 6n dinh san
xudt va tiéu thu, chéng lai cac con s6t
xang diu ctia thé gidi.
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NGUYEN VAN NAM *

Thi trudng xdng ddu thé& gidi duge hinh
thanh va phéat trién theo cic quy luat khach
quan cua cd ché thi trudng méc du ngudn
cung phu thude viio cdc nubc san xuit va
xuft khiu ddu md, nhét 1a TS chic Cac
nudc xudt khdu ddu md (OPEC) va lugng
cdu xing ddu phu thudc vao nhu ciu cac
nudc kinh t& phat trién hodic c6 téc d6 phat
trién cao nhu Hoa Ky, Trung Qudc, Lién
minh Chau Au (EU) va Nhat Ban... Tuy
nhién, viée kinh doanh xing d4u tai nuéc ta
duge k& hoach hoa cao @& thuyc hién chinh
sach va chién luge quan Iy cia Nha nude tao
sy on dinh cho phét trién trong nuéc. Hign
nay, viéc xufit khdu, nhip khfu xing diu
duge tinh toan theo du bao ké& hoach, khong
phén tan, khong thay d6i lién tuc theo bién
dong tic thoi clia thi trudng quéc t&. Cac ddu
mo6i nhip khfu tap trung, két hdp kinh
doanh véi nhiém vu diéu tiét thi trudng do
nhiing doanh nghiép manh, d4 uy tin thuc
hién ky két cic hgp ddng xuit nhap khiu
xang diu vdi khoi ludng 16n, c6 thoi gian dai
hang nim, thim chi 2 — 3 nim dam bao s§
lugng xang diu 8n dinh, gia ca da xac dinh
cho c& thoi ky dy tinh dd dai d&i véi thi
trudng trong nude

Bén canh dy tri luu théng cta cac doanh
nghiép, Nha nudc céon xdy dung qu¥ xidng
ddu du tri quéc gia dé phong bién déng cta
thi trudng thé gidi. Nha nude ciing 13 mét doi
tuong tiéu dung xéng diu, khéng thay déi

* Phé gifio su, Tién si kinh t&, nguyén Vién trudng
Vién Kinh t&€ Thudng mai.
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duge sy vin doéng cta thi trudng ma chi
hanh déng phl hgp véi sy van déng cha thi
trudng thé& gidi. Tuy nhién, Nha nudc c6 thé
tham gia difu tiét thi truong trong nudc, dy
bao khéi hugng cung — clu, Ita chon nhitng
doanh nghiép ddu dan (sin xu#t ho#ic nhap
khAu) thuc hién nhiém vu bio ddm higng cung
cin thiét cho thi trudng. Doanh nghiép kinh
doanh xiing ddu hoat déng theo nguyén téc
kinh doanh, nhung Nha nudc vin c6 thé hj
trd tin dung cho doanh nghiép dé ky nhiing
hgp déng nhap khdu 16n vao nhitng thsi
diém thich hgp, bao ddm ngudn cung dng
dai han véi gia ca 6n dinh. Nho vay, d6i khi
gia ca xang ddu thé& gifi bién dong lién tuc
nhung gia ca x#ing ddu ndi dia vln duge
kiém soat tudng ddi dn dinh hon.

Xing ddu 14 hang hoa dic biét. Do vay,
trong kinh doanh xiing ddu, viée bdo quan,
van chuyén, mua ban phai tuén theo nhiing
qui dinh chat ché.

2. Cac vin dé ciAn hoan thién trong
hoat dgng quan ly kinh doanh xéng diu

trong diéu kién hdi nhap kinh t& quéc t&-

Viét Nam dang trén 16 trinh buéc vao hoi
nhép kinh t& qudc t& nén co ché chinh sach
quin Iy kinh doanh xing diu trong nudc
cAn phai phu hgp véi théng 18 thi trudng
xéng ddu qudc t& Ngudn xing ddu tiéu thu
trong nude phu thude vao ngudn nhip khiu
thi quan 1y xang ddu ndi dia lai cAng phai
phi hgp véi sy vin déng cha thi trudng
x#ing ddu thé gidi. Vi viy, mot s8 van dé sau
cin duge xem xét khi chuyén déi co ché
quan 1y kinh doanh x&ng ddu nuéc ta pha
hogp vdi thi trudng xing ddu qudc t&:

Thiz nhét, Viet Nam nén ti bd hin co
c¢h& bao cfip, dinh gia, quan 1y theo kidu hanh
chinh d6i véi kinh doanh xiing ddu. Cén
chuyén kinh doanh xéing diu theo cd ché thj
Jtrudng c6 diéu ti&t. Tuy nhién, do xing ddu
déng vai trd die bidt trong san xuft va doi
sdng nén thi trudng xing diu c¢dn c6 co ché
diéu tiét bdo dam 6n djph lugng cung — cu
cho nén kinh t€. Viée didu tift cin duge
hinh thanh biing mdt hé thong chinh sach

va cdng cu kinh t& dé phat huy vai trd quan
1y cha Nha nudc va vai trd ty chi kinh doanh
cha cdc doanh nghiép, trudc hét 1a nhiing
doanh nghiép 18n trong san xu#t, xudt —
nhép khiu va phén phsi xang ddu. Nén ap
dung cac chinh sach dé vira khéng dinh gia
x#ng diu trong nuéc ¢6 dinh mét cach cing
nhic tach roi gia xdng ddu qubc t&, vita
khéng dé gia xang ¢du trong nude thay déi
nhanh chéng theo bién déng hang ngay cua
gia xdng ddu qudc t& Kiéu dinh gia hanh
chinh (nhu viéc ting giam thué nhap khau,
didu chinh gia dé déi phé véi tinh trang bién
dong gid, tiép @6 12 bit 15 kinh doanh...) rat
khé thich @ng vdi nhing thoi ky gid xing
dAu thé gidi c6 bign dong 16n.

Thiz hai, d61 vdi cac doanh nghidp kinh
doanh xing ddu cAn 4p dung mét s6 nguyén
tée nhu:

- Phai trao quyén ty chd cho doanh
nghidp s&n xuat, xuit nhap khdu, kinh
doanh phan phoi xang ddu, 12 nhiing doanh
nghiép ¢6 vai trd cha chét trong hé théng
san xuft, kinh doanh xing dau. Nha nuéc
khong thé tiép tuc truc ti€p can thiép vio
hoat déng san xudt kinh doanh ctua nhitng
dun vi nay. '

- Cén xac dinh sd lugng doanh nghiép
kinh doanh x#ing ddu hgp 1y dé tranh tinh
trang d6c quyén, nhung ciing khéng dé tha
ndi cho t&t cd céc doanh nghiép tham gia
vao kinh doanh, Nén c6 mét s8 lugng nhét
dinh céc doanh nghiép, da dam duong
nhiém vu cin d6i cung — ciu, c6 ning luc va
chiém linh mét thi phdn dang ké du st
canh tranh véi cadc doanh nghiép khic;
khéng thé tdn tai nhitng doanh nghiép nhs,
yéu vé thuc lyc kinh t&€ Cén tranh hién
tugng cho phép dia phuong, nhiéu nganh
duge 14p céng ty kinh doanh, xuflt nhip
khéu x#ng ddu dé tranh tha khai thac hoic
déc quyén nhitng mang thi trudng mau md
trong kinh doanh, ¢6n nhitng mang khé
khin thi bé méc cho x& h#i.

- Cén lam rd nhiém vy, chiic néng kinh
doanh x#ng dfu cha cac doanh nghidp dude
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hta chon nay theo hudéng mdt mit 1& kinh
doanh theo cd ché& thj trudng, ty cha kinh
doanh, mi#t khac phai thyc hién mét sd
nhiém vu diéu ti&t thj trudng xang déu toan
qudec, nhu ciu xang ddu trén ca nudc, nhat
1a che ving sdu, ving xa, ving nghéo. Dé
thyc hién nhiém vy diéu tiét, Nha nudc nén
¢6 chinh sach hd trg, tao diéu kién doanh
nghiép ty bu ddp trong kinh doanh, trong
hach toan, khéng dé doanh nghiép thua 15
va bé tinh trang Nha nuéc phai dinh gia, ba
gia, bu 16 cho doanh nghiép.

— Phai ti€p cAn nhitng nghiép vu kinh
doanh, phuong thic kinh doanh cla thij
truong hién dai, khong chi dirng lai 6 nghiép
vu mud ban giao ngay, ma phai mua ban
theo hop ddng, tién dén st dung cac hgp
dbng giao sau nhu ky han (future) hoic
quyén chon (option) dé gidm rii ro va kiém
soat duge cung — cdu ciia thi trudng néi dia.
Doanh nghiép kinh doanh x#ng diu ¢ Viét
Nam cin xac lap quan hé kinh doanh véi
cac doi tac 16n, cac tap doan xing ddu qudc
t&, bdo ddm ngudn cung 6n dinh, mua ban
theo hdp d6ng dai han, khéng mua ngudn
xing ddu trdi ndi qua céc doanh nghiép
trung gian, ti€n ti thiét 1ap cac quan hé
ban hang gén b6 lau dai. Nhu vay viée dap
ting nhu cfu xing ddu trong nudc it phu
thuéc bién ddéng gid hang ngiy ctua thi
trudng thé gidi, ma trude ky k& hoach da cé
du bao, dd k¢ hop ddng nhap khiu xing
ddu cho ca thdi ky vdi gia ca phu hop. Trén
cd 83 6 c6 thé xdc dinh mic thué, gia ca
xéing ddu ndi dia cho ca thdi ky k& hoach,
tranh bi déng d56i phé véi bién dong hang
ngay cha thi trudng xang ddu thé giéi.

— Mt khac, dé”giﬁm thiéu duge anh hudng
clia bién dong gi4 trén thi trudng xéng ddu
thé gidi thi cdn c6 sy chil d6ng diéu tiét cia
Nha nufc va cdc doanh nghiép ddu dan
trong kinh doanh x#ng ddu, phai t§ chic dy
b4o, ¢6 phudng an Gng xd bing cdng cu
kinh t& nhim tao ra "bd giam x6c" cho thi
trugng trong nude. Do vay, khi tranh duge
sy bi€n dong cta thi trudng th€ gidi,
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tacddng xfu sé dudge giam nhe, khéng gay
soc cho thj trudng trong nuée.

Thiz ba, quan 1y Nha nuéce 461 véi thi truong
xéng diu trudc hét 14 quéan 1y theo go ché
thi truong, khong can thiép hoat déng kinh
doanh cta doanh nghiép, @& doanh nghiép
chti dong va thuc hién vai tro diéu tiét
théng qua mét s& chinh sich va céng cu
kinh té& cdn thiét.

D6t vdi cGn d6i cung — cdu xdng ddu:
Nha nudc cin phai c6 dy bao ké& hoach cung
— cAu xing ddu cho ting thdi ky k& hoach
(nén 18y thoi han nidm 1am cd sd), ddng thoi
du kién cac céng cu thyc hién. Mat khac
doanh nghiép kinh doanh x#ng d4u ciing du
bio k& hoach cung — céu clia titng doanh
nghiép. Cén thiét phai ¢6 sy phii hgp trong
téng hop du bao clia cic doanh nghiép va du
bdo ciia Nha nudc. Néu khéng phi hgp,
Nha nudc cin vAn ddng cac doanh nghiép
da cb téng gidm dy bao hodic cho phép doanh
nghiép méi gia nhip thi truong kinh doanh
xing ddu.

D6t vdi viée dinh gid cd xdng ddu: Nha
nudc khéng dinh gia ma c6 thé dinh huéng,
tham gia diéu tiét gia cung vdi doanh
nghiép, thdéa thuin véi doanh nghiédp. Vé
nguyén téc 13 gia cd xing ddu trong nudc
phi hop gia quéce t&, phi hgp véi méat bing
gia ca trong nudc, bao dam Igi nhugn cho
nha kinh doanh, dam bao 1Igi ich chung cta
nén kinh t€. Gia x&ng diu chi yéu do
doanh nghiép ty quyét dinh, Nha nudc chi
d6ng vai trd dinh huéng va tham gia diéu
tiét khi 6 bién dong gia quéc t&. Didu tidt
khéng phai 1a chéng lai bién ddéng gia qudc
t&€, ma dam bao chuyén d8i thich tng gia
trong nude véi gia qube t&, khéng giy soc cho
thi trudng xang diu trong nude. Khéng thé
chip nhén tinh trang diéu chinh gia trong
nudc tiing ngay theo bién doéng gia quéc té,
hosic dé tinh trang giad trong nudc chénh
1éch 16n kéo dai so vdi gia ca qudc té.

(xem tiép trang 33)




