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THUC TRANG SAN XUAT, CHE BIEN, TIEU THU SAN PHAM GO VA
MOT SO GIAI PHAP DE NGANH CONG NGHIEP CHE BIEN GO
NUGC TA HUGNG TOI THI TRUONG NOI BIA

Tran Thi Thu Thuy*

Céng nghiép ché bién lam san & Viét
Nam néi chung, d6 gb néi riéng da cé bude
phat trién dot pha véi gia tri hang xuat
khau gb va san phim gb tang nhanh (dic
biét tir 2003 dén nay) va hién la mét trong 7
mat hang dem lai kim ngach xuét khau lén
cho dat nude. Diéu nay tao ra mot vi thé méi
cho nganh san xuit, ché bién gb trong nén
kinh t& quéc dan. Tuy nhién, dé xay dung va
phat trién mét cach bén viing, nganh cong
nghiép ché bién go ¢ Viet Nam dang ding
truéec nhiéu khé khan va thach thic 16n,
nhat 1a trong diéu kién héi nhap kinh té
quéc té nhu hién nay.

1. Thuc trang nganh c6ng nghiép
ch& bién gb

Dén ndm 2008, nudc ta da c6 2.526 doanh
nghiép ché bién gé dang hoat dong trén
pham vi toan quéc, dudc phan bé tap trung
ch yéu & khu vuc Déng Nam Bd (chiém
59,1% s6 doanh nghiép hoat déng trong
nganh ché bién go ctia ca nude), s6 luong va
phan bé clia cac doanh nghiép ché bién goé 6
nudc ta duge thé hién & Bang 1.

Dén nay, nganh ché bién gé da va dang
hinh thanh mang luéi toan quéc véi nhiéu

Bang 1: S6 lugng va phan bé cua cac doanh nghiép ché bién go 0 Viét Nam
giai doan 2000-2008

| Nam2000 Nam 2005 Nam 2008
Vung | S8 lugng Cocau S6 lugng Cocau S6 luang Cocau
(doanh nghiép) (%) (doanh nghiép) (%) {doanh nghiép) (%)
Ca nube 896 100 1718 100 2526 100
1. Mién Béc 351 39,17 906 527 497 19,67
Péng bang Séng Héng 118 13,16 530 30,85 135 0,84
Péng Béc 72 8,00 165 9,6 216 527
Tay Béc | 10 149 20 116 16 8,55
B4c Trung B6 151 16,85 191 M 127 5,02
2. Mién Nam 545 60,83 811 473 | 2029 80,32
Duyén hai Nam Trung B& 124 13,84 116 6,75 185 732
Tay Nquyén 125 13,84 99 5,54 185 732
Dong Nam Bo 254 28,34 476 217 1493 59.1
Péng bang Song Ciru Long (SCL) 42 4,68 101 587 166 468

Nguén: Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon; Vifores.

*  Tran Thi Thu Thuy, Tién si Kinh t&, Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam.
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thanh phan kinh t& tham gia: Cac doanh
nghiép nha nuée (108 don vi, chiém 4,3%);
cac doanh nghiép lién doanh va 100% vén
nudc ngoai (328 don vi, chiém khoang
13,0%); cac doanh nghiép ngoai qudc doanh
chiém 82,7%). S& luong cac doanh nghiép
hoat d6ng trong nganh ché bién gé phan theo
hinh thiec sé hitu duge thé hién ¢ Bang 2.

Nhu vay, ¢6 thé néi khu vic nang dong
nhit cla nganh céng nghiép ché bién gb

Viét Nam chi yé&u tap trung ¢ TP. H6 Chi
Minh va cac tinh Déng Nam B6 nhu: Dong

" Nai, Binh Duong; cic tinh duyén hai Nam

Trung Bé va Tay Nguyén nhu: Binh Dinh,
Quang Ngai, Da Ning, Gia Lai, D4c Lic va
khu vie Ha Noi, Béc Ninh, Hai Phong...
Nhin chung, cac cd sd ché bién gé cua
Viét Nam dang 6 quy md san xuit vita va
nhd, duge phan bd trén pham vi toan qudc.

Bang 2: S¢ luong cac doanh nghiép nganh ché bién go 6 nudc ta
phan theo vung va hinh thirc s¢ hiru, 2000, 2008

Nam 2000 Nam 2008
Ving P DN DN L DN DN
Tongs6 | DNNN 430 doanh |lién doanh | TON9S0 | DNNN' 440 doanh | lien doanh

Canuac 96 355 512 27 2526 108 1961 328

Mién Bac 351 161 184 6 497 40 429 13

Pang bang Séng Héng 18 60 56 2 19 6 13

Pong Bac 72 38 32 2 135 16 101

Tay Bac 10 10 216 2 21

Bac Trung Bo 151 53 96 2 127 16 104

Mién Nam 545 194 240 21 2029 68 1469 40

Duyén hai Nam Trung Bo 545 194 240 21 2029 68 1469 40

Tay Nguyén 125 57 68 185 45 140 0|

bong Nam Bo 254 70 165 19 1493 4 1010 30

Déng béng Song Ciru Long (SCL) 42 7 35 166 3 163 0

Nguon: VIFORES, 2008.
2. San pham gé

Nganh céng nghiép ché bién gb trong thai
gian qua da va dang ting budc phat trién,
tao ra cac san pham phong phu dap dng
phan 1én nhu ciu tiéu dung trong nuéc nhu:
san pham gd xé, gb xay dung, d6 moc thong

dung, .... Co c&u san pham gb dudc thé hién
d Bang 3.

Co c4u san pham va khdi luong san pham
gitta cac vung khéng gidng nhau: viing Pong
bing sdong Hong c6 san pham ché bién gom
gd xay dung, trang tri noi that, d6 my

Bang 3: Co cau san pham gé Viét Nam nam 2005

San pham Ty 18 (%)
1 | G6 xé va d6 méc cac loai 65
2 |Dam manh 20
3 |Van nhin tao 11
4 |Khac 4
Tong cong 100

Nguon: Tran Ditc Sinh, Tap chi Nong nghiép va Phét trién Nong thén, 2005.
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nghé,...; ving Béc Trung B6 san pham la gb
xé va phéi dé moc dé cung cép cho céc ving
khac ché bién d6 moc; Vung Pong Nam Bo
la viing phat trién tuong d6i toan dién, san
phidm da dang bao gom d6 méc dan dung, db
gd my nghé,...

Bén canh viéc dap tng nhu cau ngay
cang tidng cua thi trudng trong nudc, san
phim ché& bién gb cha Viet Nam di dugc
xudt khau sang nhiéu nudc trén thé giéi.
San phdm gd xudt khiu cla Viét Nam tu
chd chi 14 san pham thé (gb tron, gb xé) da
phat trién dat trinh dé gia cdng cao han, ap
dung cong nghé tdm, sdy, trang tri bé mat
va xudt khau cac san pham hoan chinh, sdn
pham c6 gia tri ting vé céng nghé va lao
doéng. C6 thé chia thanh 4 nhém chinh:

- Nhém thi¢ nhat: Nhom san pham do
moc ngoai trdi bao gébm cac loai ban ghé&
vudn: ghé bang, du che ning, ghé xich du...
1am hoan toan tir gb hodc gb két hgp véi cac
vat lidu khac nhu sit, nhém, nhua..

- Nhém thit hai: Nhém san pham dé moc
trong nha bao gém cac loai ban ghé, giuong,
td, ké sach,... lam hoan toan ti gb hay két
hgp véi cac vat liéu khac...

- Nhém thit ba: Nhém dé my nghé chl yéu
ti gb ring tu nhién bao gom ban, ghé, tu,...
4p dung cac cong nghé cham, khic, kham.

. Nhém thi tu: San pham dim gb sin
xudt ti gd rung tréng moc nhanh nhu gé
keo, bach dan....

Sdn pham gé 12 mat hang c¢6 thi truong
16n, kha ning canh tranh va chat lugng san
pham dap ung dugc yéu cau ctua nha nhap
khdu song khé khin cd ban van la nguén
nguyén liéu nhap khidu va kha ning dap
tng nhitng don hang lén con han ché. Do
vay, néu c6 thé khic phuc duge nhing han
ché& nay, mit hang g6 sé con c6 thé gia tang
qui mé xuit khau manh trong thdi gian téi.
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Ning luc ché bién va kha niang cung ting
san pham gd phuc vu xudt khau cia cac
doanh nghiép dang trong qua trinh dugc
nang lén ré rét. Theo danh gia cia Hiép hoi
G6 va Lam san Viét Nam, khac vdi tinh
trang hoat ddng manh mun roi rac trudc
day, cac doanh nghiép san xuat dé goé trong
nudc da 6 xu huéng hgp tac véi nhau dé gii
vitng thi truong, dap dng nhing don hang
16n tit phia ban hang quéc t& Mot dién hinh
cho su lién két nay 1a Cum céng nghiép gb
Phu Tai ¢ Binh Dinh véi gdn 60 doanh
nghiép dang ciing hop tac dé san xuit kinh
doanh. Hién nay, ca nudc da c6 2.526 doanh
nghiép ché bién gb, trong d6 nhiéu doanh
nghiép manh, ¢6 tiém luc vé vén hinh thanh
nén cac tap doan ché bién gb xuat khau lén
nhu Céng ty TNHH Khai Vi, Céng ty cb
phan Savimex, Céng ty TNHH Trudng
Thanh - thanh phd H6 Chi Minh,... Méi tap
doan déu da c6 kha nhiéu cong ty vé tinh.

Vé t6 chttc ngudn nguyén liéu dé phuc vu
cho san xut sdn pham gd cho tiéu thu ndi
dia va xuit khdu, hién tai, viéc xuc tién
thanh lap 3 trung tAm chuyén nhap khau g
4 3 mién dat nudc dang dugc khan truong
trién khai thuc hién, trudec mét sé 1a mot
trung tdm & phia Bic. Bén canh d6, su lién
két gitta cic 1dm truong, cic chl ring véi
céc cdng ty ch& bién gb trong nuée dang duge
that chat trén co sd 1gi ich ctia ca hai phia s&
la nhing bao dam quan trong cho su phat
trién ctia nganh san xuit dé gé trong nhitng
nam téu.

3. Thi trudng tiéu thu san phim

a) Thi truong néi dia

Theo tinh todn cla Bé Néng nghiép va
Phat trién Néng thon (NN&PTNT) cho thiy
tong khéi lugng san xuét cha Viet Nam vé
cac loai san pham gd chl y&u ti ndm 2000 -
2004 nhvu sau:
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Bang 4: Téng khoi lugng san xuat trong nudc, 2000-2004

Sinphim | i’ | 2000 2001 2002 2003 2004
Dam gb M/t | 337.988 445.865 482.091 631.049 742.243 |
Bot gidy M/t | 317.500 377.112 505.143 602.000 661.400
Giay M/t | 3350.000 420.107 538.231 642.000 753.71ﬂ

| Van dam M 29.549 72.309 74.000
MDF M’ 17.187 48.897 55.754
Van dan M 7.526 14.050 15.000
Gb xé xay dung | M’ 2.165.000 | 2.185.304
D6 gd M 1.125.000 | 2.220.000

Nguon: Cuc ché bién - Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon, 2004.

Trong d6, tong quy md san xuét dé gd
Viét Nam uéc khodng 3,4 triéu m? gé quy
tron/nam: Tiéu dung ndi dia uéc khoang 2,2
triéu m® (chiém 64,7% lugng san xudt trong
nuéc), xudt khau khodng 1,2 triéu m?®
(chiém 35,3% luong san xuit ra).

Cling theo két qua diéu tra khao sat vé
thi trudng gb va san pham gd cua nghién
ctu danh gia thuc trang va du bao xu huéng

phat trién thi trudng lam san cda Vién
Khoa hoc Ldm nghiép Viét Nam thuc hién
nam 2007, cho thay:

- V& tiéu thu gb: Khoi lugng gé tiéu thu
néi dia cua 1 s6 tinh & nuéc ta 1a kha 16n:
204.191 m® (3 Da Ning); 248.091 m® (Binh
Ducng) va 500.758 m® (3 Péng Nai), dude
thé hién & Bang 5.

Bang 5: Khoi luong g6 tiéu thu noi dia ¢ mot so tinh
cua Viét Nam, 2001-2005.

Don vi: m?

Tinh, thanh 2001 2002 2003 2004 2005
ba Ning 83.563 99.634 | 121.845 | 170.525 | 204.191
Binh Dinh 20.250 25.128 25.620 29.139 39.498
Gia Lai 10.000 11.000 12.000 10.000 17.000
Binh Duong 112.268 | 289.070 | 299.584 | 313.735 | 248.091
Déng Nai 406.992 | 500.758
Kién Giang 29.600 | 124.000 67.040

Nguén: Dé tai danh gid thuc wang va du bdo xu hudng phdt trién thi trudng lam san, Vién Khoa

hoc Lam nghiép Viét Nam.

- V& tiéu thu sdin phdm gé:

Két qua nghién ctu danh gi4 thuc trang
va du bao xu huéng phat trién thi trudng
lam san cting cho thay: Tri gia db gb tiéu
dung ndi dia & mot s& dia phuong nudc ta
tuong doi 16n: Nam 2005 tinh Bic Ninh da

I3 QUAN LY KINH TE

tiéu dung d6 gd my nghé véi tri gia 5.350
triéu dong va tiéu dung 44 g noi that  mic
gla tri 1.100,45 triéu déng; va Binh Duong
da cung cép cho thi trudng ndi dia véi tong
gia tri lén dén 8.095.272 triéu dong, dugc
thé hién & Bang 6.
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Bang 6: Tri gia do go tiéu dung noi dia cia tinh Bac Ninh va Binh Duong

Pon vi: triéu dong

Tinh, thanh 2001 2002 2003 2004 2005
1.Bde Ninh

D6 g6 m§ nghé 4000 4250 4550 5150 5350

D6 g6 noi that 104,71 1000 2105,4 1124,6 1100,45

.Binh Duong

Téng gia tri 1.628.229 | 2.986.154 | 4.546.198 | 5.431.614 | 8.095.272

D6 Mac 232.813 801.389 1.700.879 | 1.523.171 | 3.617.653

D6 g6 my nghé 8.447 10.980 17.037 22.240 28.441

San pham khac| 1.386.969 | 2.173.785 | 2.828.282 | 3.886.203 | 4.449.178 \

Nguon: Dé (i dénh gid thuc trang v dy bdo xu huéng phdt trién thi trudng lam san, Vién Khoa hoc
Lam nghiép Viét Nam.

Két qua nghién ctiu vé thi trudng lam da cung cap cho thi trudng ndi dia 3.810.000

bd san pham thi céng my nghé (2005). Bang

7 & thay rd hon khéi luong cac san pham d6

gb dudc tiéu thu & thi truong noi dia.

san cho thdy: Hang nam, cac doanh nghiép
san xuit, ché bién tiéu thu san pham gd da
cung cip cho thi trudng néi dia khdi lugng
san pham rat 16n: Nam 2005, Da Néng da
cung cap cho thi trudng noéi dia 109.733 san

C6 thé néi, thi trudng ndi dia ¢o vi tri rat
quan trong cia nganh céng nghiép san xuat
pham d4 moc ndi that cac loai va Nghé An ché& bién d6 gb. Do c6 sy khac nhau 16n vé

Bang 7: Tinh hinh tiéu dung néi dia mot s6 sin pham g6 cia mot s6 tinh

Tinh, thanh Ponvi | 2001 2002 2003 2004 2005

1. Da Nang
D6 méc dung trong xay dung m® 17970 18659 20632 22937 26978
Db moc diung cho vin phong [san pham| 5866 6162 6980 7197 7328
D6 méc ndi that cac loal san pham| 95290 | 107833 | 108776 | 108804 | 109733
Z‘}’l;nr‘l’;o?i‘;i‘g’;‘jl‘) chide | 6437 | 8214 | 8583 | 10431 | 10484
2. Binh Pinh
D6 moc dung trong xay dung | m’ 3450 3890 4125 4350 | 4600 |
D& moc ndi that cac loai m° 2545 2760 2980 3215 3500 |
D6 gb my nghé san pham| 29452 | 31540 | 38560 | 27500 | 32000 J‘
3. Nghé An |

' San pham d4 méc m® 5.120 4.700 8.200
G van nhan tao m® 11.524 10.880 1 15.880

| San pham thi cong my ngh¢ | By | 900.000 3.008.000 3.810.000 |
D6 g6 XD cd bdn va cac mé | 32.200 17.700 32.463
loai khac |

Ngucn: Dé tai dinh gid thuc trang va du bdo xu huéng phil trién thi truong 1am san, Vien Khoa hoc Lam ng-h-iep Viét Nam..
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mic séng, tap quan si dung do gb gilta cac
vilng mién trong ca nudc nén nhu cau tidu
dung san phdm gd cla ngudi dan khong
gidng nhau (d3c biét la gitta néng thon va
thanh thi, gita mién ndi va déng bang).
Chinh su phong pht da dang vé thi truong
trong nudc va thi hiu cia nude ngoai da tao
diéu kién thuan loi cho su phat trién rat da
dang cta céac loai hinh cic doanh nghiép
cing nhu ¢6 nhiéu su lya chon loai hinh, mé
hinh, quy md, ching loai san phdm cho phu
hop véi ting diéu kién cu thé. Day ciing la
nguyén nhan dan dén sy phong phu cla cac
loai hinh kinh doanh ché& bién g8, san pham
gd trong thoi gian qua 6 Viét Nam va cling
12 diéu kién thuan 1gi cho viéc phat trién
nhanh vé quy mé va so lugng doanh nghiép
ché bién gob.
b) Thi truong xudt khdu

Thi trudng xuit khau san pham gé clua

Viét Nam @3 c6 nhiéu bién chuyén manh mé
trong nhitng nam gan day, ti ché tap trung
chuyén nhu Dai Loan, Singapore, Han
Qudc... dé tai xudt sang mot nude thi ba,
d&n nay da xust khau truc tiép sang thj
trudng cac nude. Hién tai, cac san pham 44
g5 ctia Viét Nam 6 m#t & 120 qudc gia va
viing 1anh thd trén thé gisi va céc thi trudng
tiém ning nhu: Nhat Ban, EU (Phap, Dic),
Hoa Ky do Viét Nam c6 nhiéu lgi thé vé gia
nhan cong ré va thué& xuit nhap khiu dé gd
ca Viét Nam vao Hoa Ky thap. Mat hang
d6 g& duge xuat khau véi cac ching loai san
phidm ngay cang da dang, ti hang trang tri
ndi that trong nha, hang ngoai troi... dén
cic mat hang dam gd. Kim ngach xudt kh&u
cAc mit hang gd, san pham g cla Viét Nam
lién tuc tdng trong cac nam gin day, duge
minh hoa & Biéu db 1.

Niam 2006 cac nudc nhap khau gb Viét
Nam nhu sau: Hoa Ky ding dau nhap

Biéu do 1: Gia tri xuat khau mat hang go va san pham go cua Viét Nam qua cac nam

Gia tri xuat khau mat hang gb va san pham gd clia nudc ta qua 1 s6 nam
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Ngudn: Nién gidm Théng ké, 2010.

25,8% téng san lugng san pham gd xuit
khau cta Viét Nam, sau d6 1an lugt 1a cac
nudc Nhat Ban 16%, Anh 11%, Pai Loan
6,1%, Phap 4,6%, Dic 4,3%, Uc 3,5%, Ha
Lan 3,2%, Han Quéc 3%, Trung Quéc 2,8%,
Bi 2%, Tay Ban Nha 1,7%, Dan Mach 1,6%,
Malaysia 1,4%; cac nudc con lai la 17,8%.

Co ciu lam san xuat khau bao gém: san

IEJ ouAn LY KINH TE

2007

27672 2597.6

23846

2008 2009 Nom

pham gd xuit khdu chiém 94,4%, trong d6
d6 gd noi that chiém 51,9%; dd gb ngoai trg
chiém 27,5%, hang thi cong m§ nghé chiém
13,8%; dam gd chiém 6,8% gia tri xuét khau
san phdm g, dude minh hoa & Bang 8.

Kim ngach xui't khiu san phdm gb cua
nude ta sang cic thi trudng chinh duge thé
hién ¢ Bang 9.
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Bang 8: Co cdu gia tri san phdm g xuat khau ¢ Viét Nam nam 2005

STT San pham Ty 1& (%)
T | Do gb no1 that 51,9
2 | Do go ngoal trol 27,
3 | Hang thu cong my nghé 13,8
4 Dam go 6,8
Tong cong 100

Nguon: Tran Dic Sinh, Tap chi Nong nghiép va Phat trién Nong thon, 2005.

Bang 9: Kim ngach xuat khau san phdm goé sang cac thi trudmg chinh, 2003-2007
Don vi: Triéu USD

, [hi trugng xuat kbau 2003 | 2004, 2005 2006 2007
san pham go cua Viét Nam
Hoa Ky 11546 3183 566,96 7441 930
EU 160,74| 379.1| 457,63 500,23
Nhat Ban 137,91 180 | 2408 286.8

Nguoén: Bdo cdo tdng hop quy hoach cong nghiép ché bién g6 Viét Nam dén nam 2015 va dinh hudng dén

nam 2025, Cuc ché& bién, Thuong mai Nong 1am Thay san va nghé muai, 2010.

4. Thiét bi va céng nghé

Céng nghé va thiét bi 1a hai y&u t6 quan
trong véi bat ky nganh san xuat nao, bdi vi
né quyét dinh chit lugng sdn pham, tiéu
hao nguyén - nhién liéu, ning suit cua day
chuyén va vi thé né quyét dinh gia thanh
san pham va kha niing canh tranh cia san
pham trén thi truong. Hon niia céng nghé
va thiét bi ciia mot day chuyén san xuét con
¢6 lien quan anh hudng dén mai truong do
qué trinh san xuat gay ra.

Ché bién san pham gb bao gom hai cong
doan: Ché& bién gb xé va ché bién d6 moc:

Ché bién go xeé:

Ché& bién gb la mdt trong cac nganh cong
nghiép ¢6 trinh do céng nghé va thiét bi ¢
mic thap so v6i nhiéu nganh céng nghiép
khac & Viet Nam. Trong d6, cong nghiép ché
bién gb xé hién dang 6 mic thap kém trong
nganh céng nghiép ché bién 14m san. Thiét
bi st dung cht yé&u hién nay van 1a mét s§
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loal cua vong (cua vong ding, cua vong
nam), cua dia. Cac thiét bi nay chi yéu dude
ché& tao trong nudc, mét sé it duge nhap
khau tit Phap, Nhat Ban, Pai Loan nhung
1a nhiing thiét bi don 1é va phan lén nhitng
thiét bi dugde nhap khau tit nhitng nam 90.
Ty 1& cd gidi hoa va trinh d6 cong nghé trong
cong nghiép ché bién g xé § Viét Nam hién
nay 6 muc thap va hau nhu khong phat
trién so v6i nhiing nam 1990 (giai doan phat
trién san pham g xé cho xuit khau) tham
chf con tut hau do mét sé xudng xé cé thidt
bi xé co gidi hoa va ty dong hoa phai ngimg
hoat déng do khéng con du nguyén liéu.
Nang cao ty 1& thanh khi, chat lugng san
pham, an toan lao déng va giam thiéu anh
hudng dén méi trudng trong céng nghiép
ché& bién gb xé 1a nhiing khé khan va thach
thiic 16n hién nay. Van dé nay khéong dé giai
quyét khi quy md cac xudng xé hién nay rat
nho, lai phan bé khéng tap trung, ngudn
nguyén liéu cho gé xé vira it, lai phan tan.
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Céng nghiép ché bién dé méc

Giai doan cudi nhitng nam 1990 trd lai
day, cong nghiép ché& bién d6 moc da cé bude
phét trién dang ké vé quy mé sin xudt,
trinh do cong nghé va chat lugng san pham.

Nhiéu diy chuyén thiét bi déng bd véi
cong nghé ché bién gb tién tién da duge
nhap khau vao Viét Nam vi thé chat lugng
san phdm d6 moc da dudc cai thién dang ké,
gia tri va san lugng hang hoa ting nhanh
(thé hién qua gi4 tri xuat khau mat hang gb
va san pham gd ciia nuéc ta qua 1 s§ nidm -
Biéu db 1). C6 thé néi nganh céng nghiép
ché& bién g6 ¢ Viét Nam hién nay nhin chung
da c6 bude phat trién thé hién qua gié tri
kim ngach xudt khau lién tuc tang trudng
ti nam 2003 dén nay. D& dat duge thanh
cong nay, viée dau tu d6i méi thiét bi va
cong nghé trong san xuit dé moc déng vail
tro quan trong.

Cung véi su tién bd khoa hoc ky thuat cua
cong nghiép noéi chung, cong nghiép san xuit
d6 moc da duge trang bi cic thiét bi co giéi
cho hau hét cic cong doan san xuit. C6 thé
nhan dinh rang 100% cac ¢ sd san xudt db
moc dan dung déu c6 cac thiét bi, cong cu co
giéi nhu cua, khoan, bao, danh nhén,....
Nhung danh gii trén pham vi ca nuéc, thiét
bi va cong nghé san xuat ciia nganh ché bién
d6 moc van dang trong tinh trang thiéu déng
b6, nhin chung con dang ¢ mic lac hau.

TU thyc trang trén c6 thé rut ra moét so
nhan xét nhu sau:

- Nganh ché bién gé nudc ta dang bit dau
phét trién nhanh, da thu hdt nhiéu du an
san xudt do gb trong va ngoai nude.

- Nhiéu doanh nghiép ché& bién gé da chu
trong da dang héa san pham, dap ung thi
higu cua khach hang trong va ngoai nuédc
nén gia tri san xuat luén dat muc ting
trudng cao.

EJ ouAN LY KINH TE

- Thi trudng xuat khiu d6 gb da c6 nhiéu
bién chuyén manh mé trong nhitng nadm gin
day, tit chd tap trung vao cac thi trudng trung
chuyén nhu Dai Loan, Singapore, Han
Qudc... dé tai xudt khau sang mdt nude thi
ba, dén nay d6 xuit khau truc tiép sang cac
thi trudng ctia nguoi tidu dung. Dong thoi,
nhu ciu su dung dé gb gia dung cia thé gidi
tdng manh, d3c biét 12 mdt s6 thi truong 16n
tiéu thu manh nhu Nhat Ban, EU, Hoa Ky va
Pai Loan..., d6 tao co hdi cho san xuit va xuat
khau d6 gd tang manh, gitp cho nhiéu doanh
nghiép manh dan dau tu vao linh vuc nay.

Thi trudng ndi dia ngdy cang chiém ty
trong 16n trong gia tri san pham hang héa
cta nganh cong nghiép ché bién gé nude ta.

Han ché, khé khdan

- Hién cac doanh nghiép phai nhap khiu
t61 80% gb nguyén liéu. Gia nguyén lidu gb
dang tdng do nan chay rung, la lut, méi
truong suy thoai...Chi phi cho cude van
chuyén ciing khéng nh.

- May méc thiét bi van con lac hau (chu
y&u 1a san xuit tha céng), chat lugng san
pham thap, chua di nang luc dé ché tac ra
cac san pham mang tinh k¥ sdo cao, chi phi
nguyén lidu dau vao cao din dén gia thanh
cao, lara cho 1¢i nhuan thap. Muén d6i méi
cong nghé doi hdi phai ¢ ddu tu 16n dé cai
tao va nang cdp cac c¢d sd ché bién hién tai.

5. Mot s& giai phap ddy manh nganh
cong nghiép ché bién gd nudc ta hudng
tdi thi trudng tiéu thu noi dia

a) Giai phap vé vén

Tranh thu t81 da cac nguén vén trong va
ngoai nuéc bing cac giai phap nhu:

- Von vay: nguén von dé ti€p can va
tranh tht nhdt 12 vay ngan hang, tuy
nhién, cac doanh nghiép can chu y§ trong
viéc tu nang cao uy tin cho minh bang
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chinh nhiing hiéu qua thuc t& trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Véon tu lién doanh lién két: day 1a hinh
thic huy déng vén hiédu qua, viéc ting cucng
lién doanh kién két véi cac do6i tac trong va
ngoai nudc 12 hinh thtc tranh thd nguén
vén ma cac doanh nghiép cin tap trung khai
thac, dac biét 12 cac doanh nghiép & cac dia
phuong lan can. D& lam duge didu nay, cac
doanh nghiép can cé cac giai phap té chic
san xuit hidu qua, c6 nhu vay méi 161 kéo
dugc su thoa thuan lién két cia cac dé6i tac.

b) Gidi phép vé sédn xudt kinh doanh

Gilt vitng va khai thac t61 da thi truong
hién cé: cac doanh nghiép can chu ¥ trong
giai doan dau hoéi nhap WTO va héi nhap
hoan toan vao AFTA, van dé dau tién la
phai dam bao giii viing duge thi truong hién
c6 cua chinh minh, hay khai thac va tan
dung t81 da thi trudng ndi dia trudc khi mé
rong ra thé gidi.

P4y manh viéc quang ba thuong hiéu va
dang ky bao hé nhan hiéu san pham; hgp ly
ho4 san xuit nhim ting ning suit va ha
gi4d thanh san pham, nang cao chat lugng
san pham, da dang hoa mau ma; cac doanh
nghiép ché bién san phim gé chu dong xay
dung cac phudng an lién két véi ngudi san
xuit nguyén phu liéu, cht déng dam bao én
dinh dau vao, lam co sd tién dé cho viéc 6n
dinh san xu4t va nang cao chit lugng san
pham. Cac giai phap nén thyc hién bao gom:
ky két cac hop dong thu mua dai han, c6
linh hoat vé gia ca, dau tu hé trg von, ho tro
céng nghé ....

¢) Gidi phdp vé lao dong

Cho dén nay, lao dong c6 trinh dé gido duc
cao va gia ré van duge xem la lgi thé so sanh
16n ctia Viet Nam so véi nhiéu nude dang
phat trién khac trén thé gidi. Tuy nhién, viéc
khai thac triét dé loi thé nay dé trd thanh lgi
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thé canh tranh cua doanh nghiép Viét Nam
trong xu thé héi nhap kinh té& quéc té va khu
vuc van con kha han ché.

Tu pham vi doanh nghiép, dé khai thac
dugc 16i thé nay, cac doanh nghiép can phai
¢6 cac chinh sach thuc té hon trong viéc quan
1y luc ludng lao dong cia minh, cu thé la: Tao
su gén bé vé quyén loi va trach nhiém cia
ngudi lao déng véi doanh nghiép bing cac
bién phap: dau tu dao tao d6i ngi lao dong;
dam bio cbéng dn viéc lam én dinh, lau dai
cho nguoi lao dong; xay dung ché do6 tién
luong va thudng theo huéng khuyén khich
ngudi lao déng ¢6 nhing déng gbp tich cuc.

d) Nang cao chat luong va hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép

- Nang cao chat lugng va hiéu qua hoat
dong doanh nghiép lai 1a giai phap quan
trong dé doanh nghiép dat dude muc tang
trudng cao.

- Khai thac c6 hiéu qua hon cac 101 thé so
sanh trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép nhim tao ra cac san
pham thod man tét nhu ciu trong nudc va
quéc té ca vé chat luong va gia c3;

- Chu trong dén khau nghién ctiu va phat
trién san pham mdi, hién dai hoa khau thiét
ké& san pham, gia ting gia tri st dung cla
san phiam dua vao 461 mdi thidt k& chu
khéng phu thudc vao céng nghé san xuit;

- Tim kiém cac ngudn nhap khau cac yéu
t6 dau vao trung gian thuc su can thiét dé
sdn xuit san pham c6é chi phi thadp nhat
ho4c nang cao chat lugng san pham;

- Thong qua cac co quan Nha nudc va cac
t5 chtc hé trg doanh nghiép dé tim kiém
thong tin hodc lién két thuc hién nhiing
nghién ctu vé thi truong, tiép thi va phan
phdi sdn pham;

- Cht trong dén nang cao chit lugng hoat
doéng ctia hé théng phan phoi, ké ca dich vu
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phuc vu trudc, trong va sau khi ban hang
phit hdp véi dac diém vin hoa, tidu dung 4
nhitng thi trudng tiéu thu khac nhau;

- Lua chon cac khdu quan trong trong
day truyén san xust c6 dnh hudng quyét
dinh dén chat lugng va gia thanh san pham
@€ ti&n hanh hién dai hoa sém;

- Xay dung ning luc ndm bat va phan
uing nhanh cua doanh nghiép trudc nhing
thay d6i cua d6i thu canh tranh trén
thi truong;

- Nang cao trinh d6 hiéu biét vé luat
thuong mai quéc t& du kién dugc tinh
hudng va sin sang duong dau véi cac tranh
chap thuong mai qudc t&; va

- Tang cuong cac dich vu hé trg san xuit
va kinh doanh nhu dich vu tu van, dich vu
nghién ciu, dich vu phap ly, tham do,
nghién ctu thi trucng ...

e) Tap trung xdy dung chién lugc
doanh nghiép dé dat duoc muc tiéu
phat trién hitu hiéu nhdt é tam dai han

Mic du, nang cao hiéu qua hoat dong cia
doanh nghiép 12 mét trong nhiing giai phap
tién quyét d& nang cao nang luc canh tranh
cua doanh nghiép hién nay. Tuy nhién, hiéu
qua d6 sé khéng ton tai lau dai néu hoat
déng cua doanh nghiép khéng tuin theo
mdt hudng phat trién dai han va nhit quan.

Mt la, lua chon hudng dé xay dung
chién luge bang viéc dit ra muc tiéu canh
tranh dé chuyén hoa 1oi thé& vé gia lao dong
ré hay tai nguyén ddi dao thanh cung cap
nhing san phim c6 uu thé& c¢o ban vé chi
phi va gia tri cho khach hang. Dong thdi,
doanh nghiép phai ¢6 géng dé diu tu cai
tién k¥ thuat, cong nghé va nang cao ning
luc nghién ctu thiét k& san phdm méi va
tao dung dudc biéu trung nhan hiéu cua
riéng minh.

IE] OUANLY KINH TE

Hai la, quyét dinh dé lua chon huéng
chién luge phat trién ctia doanh nghiép dua
trén co sd danh gia cac kha ndng bén trong
va bén ngoai: Xac dinh cac dic diém kinh t&
chu chét nhu thi trudng, thi phan, cac diéu
kién cla thi truong, khach hang, céng nghé,
dic diém cla san pham, quy mé téi uu cla
san lugng...; Xac dinh cic nhéan t6 tac dong
d&n su phat trién cta ting nganh, didu kién
canh tranh, diéu kién thay d6i cong nghé,
nguyén vat liéu, phuong huéng kinh doanh,
xu huéng tiéu dung cua thi truong...

f) Péi méi va hién dai hod céng nghé
voi chi phi thép

- Mua thiét bi c6 céng nghé tuong doi
hién dai, nhung mc tu ddng hoa con thép,
sau d6 tu nang cdp trinh d6 tu dong hoa
bang su dung linh kién ca & trong va ngoai
nudc san xuat.

- D8i véi cac cbng nghé hodc thiét bi kho
nhap khau hoic nhap khau qua dat, cac
doanh nghiép can hdp tac véi cac ¢d quan
nghién ctu khoa hoc, ky thuat cia Nha
nude cing dau tu nghién ctu dé thiét ké va
ché tao.

- Cac doanh nghiép can khai thac cac
théng tin qua mang d& tham khao cac
hudéng éng nghé méi va tim kiém su trg
giup ky thuat tir bén ngoai doanh nghiép.

- Pau tu nghién cttu, @51 méi coHng nghé va
thiét bi theo huéng tap trung 6 mét vai khau
then chét ¢6 anh hudng quyét dinh nhat.

- Dua vao sy hd trg cua cac co quan Nha
nude, cac truong dai hoc, vién nghién citu dé
hién dai hoa céng nghé ctia minh.

- Doanh nghiép cin coi viéc hién dai hod
12 mét qua trinh tich tu phat trién tit thap
d&n cao, trong d6 xac dinh muc céng nghé
ma doanh nghiép cin c6 dé tao ra dude cac
san pham c6 vu thé canh tranh tdng hgp. T
dé, lya chon cong nghé dé hién dai hoa dan
dan ting buéc.
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6. Ki€n nghij

Trudc hét 1a cidn ddi méi cong tac quy
hoach, tao diéu kién cho doanh nghiép vé
mi3t bing cho s&n xudt, kinh doanh. Can
nang cao chit lugng cdng tdc quy hoach
(viing nguyén liéu va khu céng nghiép ché
bién) 6 tdm qudc gia va dia phuong; va
nhat 12 gén cong tac quy hoach véi bao vé
mdl trudng.

V& chinh sach dat dai: Cin phai théng
thoang, cac thu tuc vé dat dai can phai giai
quyét nhanh va tao diéu kién cho
doanh nghiép.

Vé chinh sach tin dung: don gian cac tha
tuc, c6 thé cho doanh nghiép duge vay tin
chidp. C6 chinh sach hé trg cho doanh
nghiép khi gip rui ro, dic biét ¢6 chinh sach
uu dai 1ai suat cho doanh nghiép khi mdi
thanh lap.

Vé chinh sach dao tao: Nén xuat phat tu
nhu ciu cia doanh nghiép, ¢6 thé hd trg mét
phan kinh phi cho doanh nghiép dao tao
¢6ng nhan lanh nghé. Mat bién phap dua ra
12 mdi dia phudng nén thanh lap mét trung
tAm dao tao cong nhan ky thuat dé cung cap
lao déng c6 tay nghé cho cac doanh nghiép
tal dia phuong.

Chinh sach khoa hoc cong nghé: Phé bién
cong nghaé hién dai cho doanh nghiép. H6 trg
mot phan kinh phi cho doanh nghiép khi
dAu tu day chuyén san xuit méi.

Chinh sach khuyén khich dau tu: Tuy da
tao moi trudng kinh doanh thuan lgi cho
doanh nghiép, nhung cin c6 uu tién riéng
cho linh vuc san xuat, ché& bién va tiéu thy
do gb.

Déng thdi, sém ban hanh chinh sach hd
trg doanh nghiép xay dung thuong hig¢u dé
hang hoa clia doanh nghiép san xuit, ché
bién va tiéu thu lAm san néi chung va doanh
nghiép san xuat, ché& bién va tiéu thu nganh
hang 46 gb néi riéng c6 chd ding trén thi
trudng trong nudc va qudc té./.
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