
D D NGHIEN CUlU - TRAO DOI 

THL/C TRANG SAN XUAT, C H ^ BI^N, TIEU THU SAN PHAM G 6 VA 

MOT S 6 GIAI PHAP D ^ NGANH CONG NGHiep C H £ BI^N G 6 

NI/6C TA Hl/CING T 6 | THj TRl/dNG NQI DjA 

T r a n Thi Thu Thuy* 

Cong nghiep che bien lam san d Viet 
Nam noi chung, do go noi rieng da co hxidc 
phat trien dot pha vdi gia tri hang xuat 
khau go va san pham go tang nhanh (dac 
biet ta 2003 den nay) va hien la mot trong 7 
mat hang dem lai kim ngach xuat khau I6n 
cho dat nU6c. Dieu nay tao ra mot vi the m6i 
cho nganh san xuat, che bien go trong nen 
kinh te quoc dan. Tuy nhien, de xay dUng va 
phat trien mot each ben viing, nganh cong 
nghiep che bien go 6 Viet Nam dang diing 
trU6c nhieu kho khan va thach thiic Idn, 
nhat la trong dieu kien hoi nhap kinh te 
quo'c te nhu hien nay. 

Bang 1: So lugng va phan bo cua cac 
giai doan 

1. Thvfc t r a n g n g a n h cong ngh iep 

che bien go 

Den nam 2008, nUdc ta da cd 2.526 doanh 

nghiep che bien go dang hoat dong tren 

pham vi toan quoc, dUdc phan bo' tap trung 

chu yeu d khu vUc Dong Nam Bo (chiem 

59,1% so' doanh nghiep hoat dong trong 

nganh che bien go cua ca nUdc), so'lifdng va 

phan bo cua cac doanh nghiep che bien go d 

nifdc ta difdc the hien 0 Bang 1. 

De'n nay, nganh che bien go da va dang 
hinh thanh mang ludi toan quo'c vdi nhieu 

doanh nghiep che bien g6 o Viet Nam 
2000-2008 

Vung 

Ca nugc 

1. Mien Bac 

Dong bang Song Hong 

Dong Bac 

Tav Bac 

Bac Truna Bo 

2. Miin Nam 

Duyen hai Nam Trung 86 

TSy Nguyen 

Dong Nam B6 

06ng bang Song Cuu Long (SOL) 

Nam 2000 

So lugng 
(doanh nghiep) 

896 

351 

118 

72 

10 

151 

545 

124 

125 

254 

42 

Co cau 

(%) 

100 

39,17 

13,16 

8,00 

1,49 

16,85 

60,83 

13,84 

13,84 

28,34 

4,68 

Nam 2005 

So lugng 
(doanh nghiep) 

1718 

906 

530 

165 

20 

191 

811 

116 

99 

476 

101 

Co cau 

(%) 

100 

52,7 

30,85 

9,6 

1,16 

11,11 

47,3 

6,75 

5,54 

27,7 

5,87 

Nam 2008 

S6 iugng 

(doanh nghiep) 

2526 

497 

135 

216 

16 

127 

2029 

185 

185 

1493 

166 

Co cau 

(%) 
100 

19,67 

0,84 

5,27 

8,55 

5,02 

80,32 

7,32 

7,32 

59,1 

4,68 

Ngudn: Bp Nong nghiep va Phat trien Nong ihon; Vifores. 

* Tran Thi Thu Thuy, Tie'n si Kinh te, Vien Khoa hgc Lam nghiep Viet Nam. 
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thanh phan kinh te tham gia: Cac doanh 
nghiep nha nUdc (108 ddn vi, chie'm 4,3%); 
cac doanh nghiep hen doanh va 100% von 
nUdc ngoai (328 ddn vi, chiem khoang 
13,0%); cac doanh nghiep ngoai quo'c doanh 
chie'm 82,7%). So' lUdng cac doanh nghiep 
hoat dong trong nganh che bien go phan theo 
hinh thUc sd hiiu dUdc the hien d Bang 2. 

Nhu vay, cd the ndi khu vUc nang dong 
nha't cua nganh cong nghiep che bien go 

Viet Nam chu ye'u tap trung ci TP. Ho Chi 

Minh va cac tinh Dong Nam Bo nhU: Dong 

Nai, Binh DUdng; cac tinh duyen hai Nam 

Trung Bo va Tay Nguyen nhU: Binh Dinh, 

Quang Ngai, Da Ning, Gia Lai, Die LSc va 

khu vUc Ha Noi, BSc Ninh, Hai Phong... 

Nhin chung, cac cd sd che bie'n go ciia 

Viet Nam dang d quy mo san xua't vijfa va 

nhd, dUdc phan bo' tren pham vi toan quoc. 

Bang 2: So luong cac doanh nghiep nganh che bien gd o nirdfc ta 
phan theo viing va hinh thufc so hihi, 2000, 2008 

Vung 

Ca nuec 

Ml€n Bac 

Oong bang S6ng Hong 

D6ng Bac 

Tay Bac 

Bac Tmng Bg 

Mien Nam 

Duyen hai Nam Trung Bp 

TSy Nguyen 

Dong Nam Bg 

Dong bang Song Cuu Long (SCL) 

Nam 2000 

Tong s6 

96 

351 

118 

72 

10 

151 

545 

545 

125 

254 

42 

DNNN 

355 

161 

60 

38 

10 

53 

194 

194 

57 

70 

7 

DN 
dan doanh 

512 

184 

56 

32 

96 

240 

240 

68 

165 

35 

DN 
lien doanh 

27 

6 

2 

2 

2 

21 

21 

19 

Nam 2008 

Tdng so 

2526 

497 

19 

135 

216 

127 

2029 

2029 

185 

1493 

166 

DNNN 

108 

40 

6 

16 

2 

16 

68 

68 

45 

4 

3 

DN 
dan doanh 

1961 

429 

13 

101 

211 

104 

1469 

1469 

140 

1010 

163 

DN 
lien doanh 

328 

13 

0 

3 

3 

7 

40 

40 

0 

30 

0 

Ngudn: VIFORES, 2(X)8. 

2. San p h a m go 

Nganh cong nghiep che bie'n go trong thdi 
gian qua da va dang tUng bUdc phat trien, 
tao ra cac san pham phong phu dap ving 
phan Idn nhu cau tieu dung trong nUdc nhU: 
san pham go xe, go xay dilng, do moc thong 

dung, .... Cd ca'u san pham go dUdc the hien 
d Bang 3. 

Cd ca'u san pham va khdi lUdng san pham 
giUa cac viing khdng gidng nhau: viing Dong 
bang sdng Hong cd san pham che bien gom 
gd xay dung, trang tri ndi that, do my 

Bang 3: Co cau san pham go Viet Nam nam 2005 

1 

2 

3 

4 

San pham 

Gd xe va do mdc cac loai 

Dam manh 

Van nhan tao 

Khac 

Tong cong 

Ty le (%) 

65 

20 

11 

4 

100 

Ngudn: Tran Diic Sinh, Tap chi Nong nghiep va Phat trifin Nong thon, 2005. 
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nghe,...; vung Bic Trung Bo san ph^m la gd 
xe va phoi do moc de cung cap cho cac viing 
khac che bien do moc; Viing Ddng Nam Bo 
la vung phat trien tUdng dd'i toan dien, san 
pham da dang bao gom do moc dan dung, do 
gd my nghe,... 

Ben canh viec dap Ung nhu cau ngay 
cang tang cua thi trUdng trong nUdc, san 
pham che bie'n gd cua Viet Nam da dUdc 
xua't khau sang nhieu nUdc tren the gidi. 
San pham gd xua't khau cua Viet Nam tU 
chd chi la san pham thd (gd trdn, gd xe) da 
phat trien dat trinh do gia cdng cao hdn, ap 
dung cdng nghe tam, say, trang tri be mat 
va xua't khau cac san pham hoan chinh, san 
pham cd gia tri tang ve cdng nghe va lao 
dong. Cd the chia thanh 4 nhdm chinh: 

- Nhom thd nhdt: Nhdm san pham do 
mdc ngoai trdi bao gom cac loai ban ghe 
vUdn: ghe bang, du che nang, ghe xich du... 
lam hoan toan tU gd hoac gd ket hdp vdi cac 
vat lieu khac nhU sat, nhdm, nhUa.. 

- Nhom thti hai: Nhdm san pham dd moc 
trong nha bao gom cac loai ban ghe, giUdng, 
tii, ke sach,... lam hoan toan tU gd hay ket 
hdp vdi cac vat lieu khac... 

- Nhom thd ba: Nhdm do my nghe chu ye'u 
tii gd riing tU nhien bao gom ban, ghe, tu,... 
ap dung cac cdng nghe cham, khac, kham. 

- Nhom thu: tti: San pham dam gd san 
xuat tu go rUng trong moc nhanh nhU gd 
keo, bach dan.... 

San pham go la mat hang cd thi trUdng 
Idn, kha nang canh tranh va chat lUdng san 
pham dap iing dUdc yeu cau ciia nha nhap 
khau song khd khan cd ban van la nguon 
nguyen lieu nhap khau va kha nang dap 
Ung nhUng ddn hang Idn cdn han che. Do 
vay, ne'u cd the khac phuc dUdc nhUng han 
che nay, mat hang gd se cdn cd the gia tang 
qui md xuat khau manh trong thdi gian tdi. 

Nang lUc che bien va kha nang cung Ung 
san pham gd phuc vu xua't khau cua cac 
doanh nghiep dang trong qua trinh dUdc 
nang len rd ret. Theo danh gia ciia Hiep hdi 
Gd va Lam san Viet Nam, khac vdi tinh 
trang hoat ddng manh miin rdi rac trUdc 
day, cac doanh nghiep san xua't dd gd trong 
nUdc da cd xu hUdng hdp tac vdi nhau de gifl 
viing thi trUdng, dap Ung nhUng ddn hang 
Idn tu phia ban hang qud'c te. Mot dien hinh 
cho sU lien ke't nay la Cum cdng nghiep gd 
Phii Tai d Binh Dinh vdi gan 60 doanh 
nghiep dang cung hdp tac de san xua't kinh 
doanh. Hien nay, ca nUdc da cd 2.526 doanh 
nghiep che bie'n gd, trong dd nhieu doanh 
nghiep manh, cd tiem lUc ve vd'n hinh thanh 
nen cac tap doan che bien gd xua't khau Idn 
nhu Cdng ty TNHH Khai Vi, Cdng ty co 
phan Savimex, Cdng ty TNHH TrUdng 
Thanh - thanh phd'Ho Chi Minh,... Moi tap 
doan deu da cd kha nhieu cdng ty ve tinh. 

Ve td chUc nguon nguyen lieu de phuc vu 
cho san xuat san pham gd cho tieu thu ndi 
dia va xua't khau, hien tai, viec xuc tie'n 
thanh lap 3 trung tam chuyen nhap khau go 
d 3 mien da't nudc dang dUdc khan trUdng 
trien khai thUc hien, trUdc mSt se la mot 
trung tam d phia BSc. Ben canh dd, sU lien 
ket giUa cac lam trUdng, cac chii riing vdi 
cac cdng ty che bie'n gd trong nUdc dang dudc 
that chat tren cd sd ldi ich cua ca hai phia se 
la nhUng bao dam quan trong cho sU phat 
trien ciia nganh san xua't do gd trong nhUng 
nam tdi. 

3. Thi trufdfng tieu thu san pham 

a) Thi trudng ngi dia 

Theo tinh toan cua Bo Ndng nghiep va 
Phat trien Ndng thdn (NN&PTNT) cho thay 
tdng khd'i lUdng san xuat cua Viet Nam ve 
cac loai san pham go chu ye'u tU n im 2000 -
2004 nhu sau: 
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Bang 4: Tong khdi lugtig san xuat trong nudc, 2000-2004 

San p h a m 

Dam gd 

Bdt gia'y 

Gia'y 

Van dam 

MDF 
Van dan 

Gd xe xay dilng 

Do gd 

Ddn 
vi 

M/t 

M/t 

M/t 

M^ 

M'̂  

M 
T V T 3 

M 
M 

2000 

337.988 

317.500 

3350.000 

-
-

-

-
-

2001 

445.865 

377.112 

420.107 
-

-

-

-

-

2002 

482.091 

505.143 

538.231 

29.549 

17.187 
7.526 

-

-

2003 

631.049 

602.000 

642.000 

72.309 

48.897 

14.050 

2.165.000 

1.125.000 

2004 

742.243 

661.400 

753.719 

74.000 

55.754 

15.000 

2.185.304 

2.220.000 

Nguon: Cue che bien - Bo Nong nghiep va Phat trien Nong thon, 2004. 

Trong dd, tdng quy md san xua't do gd 
Viet Nam Udc khoang 3,4 trieu m'̂  gd quy 
trdn/nam: Tieu dung ndi dia Udc khoang 2,2 
trieu m^ (chiem 64,7% lUdng san xua't trong 
nUdc), xua't khau khoang 1,2 trieu m^ 
(chiem 35,3% lUdng san xua't ra). 

Ciing theo ke't qua dieu tra khao sat ve 
thi trUdng gd va san pham gd cua nghien 
cUu danh gia thUc trang va dU bao xu hudng 

phat trien thi trUdng lam san cua Vien 

Khoa hoc Lam nghiep Viet Nam thUc hien 

nam 2007, cho tha'y: 

- Ve tieu thu gd: Khd'i lUdng gd tieu thu 

ndi dia cua 1 so' tinh d nUdc ta la kha Idn: 

204.191 m^ (d Da Ning); 248.091 m^ (Binh 

DUdng) va 500.758 m^ (d Dong Nai), dUdc 

the hien d Bang 5. 

Bang 5: Khdi luong go tieu thu ndi dia d mdt sd tinh 
cua Viet Nam, 2001-2005. 

Dcfn vi: m^ 

Tinh, t h a n h 

Da Nang 

Binh Dinh 
Gia Lai 

Binh DUdng 

Dong Nai 

Kien Giang 

2001 

83.563 

20.250 
10.000 

112.268 

-

29.600 

2002 

99.634 

25.128 
11.000 

289.070 

-

124.000 

2003 

121.845 

25.620 

12.000 
299.584 

-

67.040 

2004 

170.525 

29.139 

10.000 
313.735 

406.992 
-

2005 

204.191 

39.498 

17.000 

248.091 
500.758 

-

Ngudn: Dd tai danh gia thirc trang va dtr bao xu hudng phat trien thi tmcmg lam san, Vien Khoa 
hoc Lam nghiep Vifit Nam. 

- Ve tieu thu sdn phdm go: 

Ket qua nghien ciiu danh gia thUc trang 
va du bao xu hUdng phat trien thi trUdng 
lam san cung cho tha'y: Tri gia do go tieu 
diing ndi dia d mot so' dia phUdng nUdc ta 
tUdng dd'i Idn: Nam 2005 tinh Bic Ninh da 

tieu dung do gd my nghe vdi tri gia 5.350 

trieu dong va tieu dung do go ndi that d miic 

gia tri 1.100,45 trieu dong; va Binh DUdng 

da cung cap cho thi trUdng ndi dia vdi tong 

gia tri len de'n 8.095.272 trieu dong, dUdc 

the hien d Bang 6. 
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Bang 6: Tri gia dd gd tieu diing ndi dja ciia tinh Bac Ninh va Binh Ducmg 

Dcfn vi: trieu dong 

Tinh, t h a n h 

l.Bdc Ninh 

Dd gd my nghe 

Do gd noi t h a t 

2.Binh DiCcfng 

Td'ng gia tri 

Do Moc 

Do gd my nghe 

San pham khac 

2001 

4000 

104,71 

1.628.229 

232.813 

8.447 

1.386.969 

2002 

4250 

1000 

2.986.154 

801.389 

10.980 

2.173.785 

2003 

4550 

2105,4 

4.546.198 

1.700.879 

17.037 

2.828.282 

2004 

5150 

1124,6 

5.431.614 

1.523.171 

22.240 

3.886.203 

2005 

5350 

1100,45 

8.095.272 

3.617.653 

28.441 

4.449.178 

Ngudn: De tai danh gia thirc trang va dii bao xu huong phat trien tlii trutmg lam san, Vien Khoa hoc 
Lam nghiep Viet Nam. 

Ket qua nghien cUu ve thi trUdng lam 

san cho tha'y: Hang nam, cac doanh nghiep 

san xua't, che bie'n tieu thu san pham gd da 

cung cap cho thi trUdng noi dia khd'i lUdng 

san pham rat Idn: Nam 2005, Da Nang da 

cung cap cho thi trUdng noi dia 109.733 san 

pham do mdc noi that cac loai va Nghe An 

Bang 7: Tinh hinh tieu dung noi dia 

da cung cap cho thi trUdng ndi dia 3.810.000 

bo san pham thu cdng my nghe (2005). Bang 

7 se tha'y rd hdn khd'i lUdng cac san pham dd 

gd dUdc tieu thu b thi trUdng npi dia. 

Cd the ndi, thi trUdng ndi dia cd vi tri rat 

quan trong cua nganh cdng nghiep san xua't 

che bien dd gd. Do cd sU khac nhau Idn ve 

mot so san pham go cua mot so tinh 

Tinh, t h a n h 

1. Dd Nang 

Do mdc dung trong xay dUng 

Do moc dung cho van phdng 

Dd mdc ndi t ha t cac loai 

Do moc ngoai trdi 
(ghe ngoi cac loai) 

2. Binh Dinh 

Do mdc dung trong xay dilng 

Do mdc ndi t ha t cac loai 

Do gd my nghe 

3. Nghe An 

San pham do moc 

Gd van n h a n tao 

San pham thu cdng my nghe 

Do go XD cd ban va cac 

loai khac 

Dofn vi 

m'̂  

san pham 

san pham 

chie'c 

m^ 

m^ 

san pham 

m^ 

m^ 

Bd 

m^ 

2001 

17970 

5866 

95290 

6437 

3450 

2545 

29452 

5.120 

11.524 

900.000 

32.200 

2002 

18659 

6162 

107833 

8214 

3890 

2760 

31540 

2003 

20632 

6980 

108776 

8583 

4125 

2980 

38560 

4.700 

10.880 

3.008.000 

17.700 

2004 

22937 

7197 

108804 

10431 

4350 

3215 

27500 

2005 

26978 

7328 

109733 

10484 

4600 

3500 

32000 

8.200 

15.880 

3.810.000 

32.463 

Ngudn: Dd tai danh gia thirc U-ang va du bao xu huong phiit trie'n thi truong Iflm san, Vien Khoa hoc Lam nghiep Vifet Nam. 
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mUc sd'ng, tap quan sii dung dd gd giiJfa cac 
vung mien trong ca nUdc nen nhu cau tieu 
dung san pham gd cua ngUdi dan khdng 
gidng nhau (dac biet la giiia ndng thdn va 
thanh thi, giUa mien niii va dong bing). 
Chinh sU phong phii da dang ve thi trUdng 
trong nudc va thi hie'u ciia nUdc ngoai da tao 
dieu kien thuan ldi cho sU phat trien rat da 
dang cua cac loai hinh cac doanh nghiep 
ciing nhu cd nhieu sU lUa chon loai hinh, md 
hinh, quy md, chung loai san pham cho phii 
hdp vdi tiing dieu kien cu the. Day cung la 
nguyen nhan dan de'n sU phdng phii ciia cac 
loai hinh kinh doanh che bie'n gd, san pham 
gd trong thdi gian qua ci Viet Nam va ciing 
la dieu kien thuan ldi cho viec phat trien 
nhanh ve quy md va sd' lUdng ddanh nghiep 
che bie'n gd. 

b) Thi trudng xudt khau 

Thi trUdng xuat khau san pham go cua 

Viet Nam da cd nhieu bien chuyen manh me 
trong nhflng nam gan day, tuf chd tap trung 
chuyen nhU Dai Loan, Singapore, Han 
Qud'c... de tai xuat sang mot nUdc thii ba, 
de'n nay da xua't khau trUc tie'p sang thi 
trUdng cac nUdc. Hien tai, cac san pham do 
go cua Viet Nam cd mat d 120 qud'c gia va 
vung lanh tho tren the gidi va cac thi trUdng 
tiem nang nhU: Nhat Ban, EU (Phap, Diic), 
Hoa Ky do Viet Nam cd nhieu ldi the ve gia 
nhan cdng re va thue xua't nhap khau do go 
ciia Viet Nam vao Hoa Ky tha'p. Mat hang 
do gd dUdc xua't khau vdi cac chiing loai san 
pham ngay cang da dang, tu: hang trang tri 
ndi that trong nha, hang ngoai trdi... de'n 
cac mat hang dam gd. Kim ngach xua't khau 
cac mat hang gd, san pham gd cua Viet Nam 
lien tuc tang trong cac nam gan day, dUdc 
minh hoa d Bieu do 1. 

Nam 2006 cac nUdc nhap khau go Viet 
Nam nhu sau: Hoa Ky diing dau nhap 

Bieu dd 1: Gia trj xuat khau mat hang gd va san pham gd cua Viet Nam qua cac nam 

Gia trj xuat khau mat hang g6 va san pham go cGa ni/drc ta qua 1 so nam 

ieu USD My 

3000 

2500 

2000 

1500 

1000 

500 

0 

1943.1 2 3 8 ^ 

1561.4 ^g^ ^ H 

fl Q 1 • Ul • LJHdUl 
2005 2006 2007 

• Go va san pham go 

2767.2 2597.6 

ififl • H [•^•^ 
2008 2009 Nom 

Ngudn: Nien giam Thong ke, 2010. 

25,8% tong san lUdng san pham go xua't 
khau cua Viet Nam, sau dd lan lUdt la cac 
nUdc Nhat Ban 16%, Anh 11%, Dai Loan 
6,1%, Phap 4,6%, Diic 4,3%, Uc 3,5%, Ha 
Lan 3,2%, Han Qud'c 3%, Trung Quoc 2,8%, 
Bi 2%, Tay Ban Nha 1,7%, Dan Mach 1,6%, 
Malaysia 1,4%; cac nudc cdn lai la 17,8%. 

Cd ca'u lam san xua't khau bao gom: san 

pham go xuat khau chiem 94,4%, trong dd 
do go ndi that chiem 51,9%; do go ngoai trd 
chiem 27,5%, hang thii cdng my nghe chiem 
13,8%; dam go chie'm 6,8% gia tri xua't khau 
san pham go, dUdc minh hoa d Bang 8. 

Kim ngach xua't khau san pham go cua 
nU6c ta sang cac thi trUdng chinh dUdc the 
hien d Bang 9. 
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Bang 8: Ca cau gia trj san pham gd xuat khau d Viet Nam nam 2005 

STT San pham 

Do gd ndi that 
Do go ngoai trdi 
Hang thu cdng my nghe 
Dam gd 
1ong cdng 

Ty le (%) 

5T;9 

"27;5" 

-6;;r 
T t o r 

Ngiidn: Tran Dire Sinh, Tap chi Nong nghiep va Phat trien Nong thon, 2005. 

Bang 9: Kim ngach xuat khau san pham go sang cac thj trudng chinh, 2003-2007 

Don vi: Trieu USD 

Thi trctdng xua t k h a u 
san p h a m go cua Viet Nam 

HoaKy 

EU 

Nhat Ban 

2003 

115,46 

160,74 

137,91 

2004 

318,8 

379,1 

180 

2005 

566,96 

457,63 

240,8 

2006 

744,1 

500,23 

286,8 

2007 

930 

Ngudn: Bao cao tdng hop quy hoach cong nghiep ch6' biS'n g6 Viet Nam den nam 2015 va dinh huong den 
nam 2025, Cue ch6'bie'n, Thuang mai N6ng lam Thiiy san va nghfi mudi, 2010. 

4. Thie t bi va cong nghe 

Cdng nghe va thie't bi la hai ye'u td' quan 
trong vdi bat ky nganh san xua't nao, bdi vi 
nd quyet dinh chat lUdng san pham, tieu 
hao nguyen - nhien lieu, nang sua't cua day 
chuyen va vi the nd quye't dinh gia thanh 
san pham va kha nang canh tranh ciia san 
pham tren thi trUdng. Hdn nUa cdng nghe 
va thie't bi cua mot day chuyen san xua't cdn 
cd lien quan anh hudng de'n mdi trUdng do 
qua trinh san xua't gay ra. 

Che bie'n san pham gd bao gom hai cdng 
doan: Che bie'n gd xe va che bie'n do mdc: 

Che bien go xe: 

Che bien go la mot trong cac nganh cdng 
nghiep cd trinh do cdng nghe va thie't bi d 
miic thap so vdi nhieu nganh cdng nghiep 
khac d Viet Nam. Trong dd, cdng nghiep che 
bie'n go xe hien dang d miic tha'p kem trong 
nganh cdng nghiep che bie'n lam san. Thie't 
bi sii dung chu yeu hien nay van la mot sd' 

loai cUa vdng (cUa vdng dUng, cUa vdng 
nSm), cUa dia. Cac thie't bi nay chii ye'u dUdc 
che tao trong nUdc, mot so' it dUdc nhap 
khau til Phap, Nhat Ban, Dai Loan nhUng 
la nhUng thiet bi ddn le va phan Idn nhiing 
thiet bi dUdc nhap khau tU nhUng nam 90. 
Ty le cd gidi hoa va trinh do cdng nghe trong 
cdng nghiep che bie'n gd xe d Viet Nam hien 
nay d mUc tha'p va hau nhU khdng phat 
trien so vdi nhUng nam 1990 (giai doan phat 
trien san pham gd xe cho xua't khau) tham 
chi cdn tut hau do mot so' xUdng xe cd thiet 
bi xe cd gidi hoa va tU ddng hoa phai ngUng 
hoat dong do khdng cdn du nguyen lieu. 

Nang cao ty le thanh khi, chat lUdng san 
pham, an toan lao dong va giam thieu anh 
hUdng de'n mdi trUdng trong cdng nghiep 
che bie'n gd xe la nhiing khd khan va thach 
thilc Idn hien nay. Van de nay khdng de giai 
quye't khi quy md cac xUdng xe hien nay rat 
nhd, lai phan bd' khdng tap trung, nguon 
nguyen lieu cho gd xe vila it, lai phan tan. 

So 40 (5/2011) QUAN LY KINH TE 



NGHIEN CUU TRAO DOI THU'C TRANG SAN XUAT CHE' B IEN, TIEU THU SAN PHAM GO . 

Cong nghiep che bien do mgc 

Giai doan cud'i nhUng nam 1990 trd lai 
day, cdng nghiep che bie'n do mdc da cd bUdc 
phat trien dang ke ve quy md san xua't, 
trinh do cdng nghe va chat lUdng san pham. 

Nhieu day chuyen thiet bi dong bo vdi 
cdng nghe che bie'n gd tien tien da dUdc 
nhap khau vao Viet Nam vi the chat lUdng 
san pham do mdc da dUdc cai thien dang ke, 
gia tri va san lUdng hang hoa tang nhanh 
(the hien qua gia tri xua't khau mat hang gd 
va san pham gd cua nUdc ta qua 1 sd' nam -
Bieu dd 1). Cd the ndi nganh cdng nghiep 
che bien gd d Viet Nam hien nay nhin chung 
da cd budc phat trien the hien qua gia tri 
kim ngach xua't khau lien tuc tang trUdng 
tii: nam 2003 de'n nay. De dat dUdc thanh 
cdng nay, viec dau tU ddi mdi thiet bi va 
cdng nghe trong san xua't do mdc ddng vai 
trd quan trong. 

Ciing vdi sU tie'n bd khoa hoc ky thuat cua 
cdng nghiep ndi chung, cdng nghiep san xua't 
do mdc da dUdc trang bi cac thiet bi cd gidi 
cho hau het cac cdng doan san xua't. Cd the 
nhan dinh rang 100%) cac cd sd san xua't do 
moc dan dung deu cd cac thie't bi, cdng cu cd 
gidi nhu cUa, khoan, bao, danh nhin,.... 
NhUng danh gia tren pham vi ca nUdc, thie't 
bi va cdng nghe san xua't cua nganh che bie'n 
dd moc van dang trong tinh trang thie'u dong 
bo, nhin chung cdn dang d miic lac hau. 

Tir thUc trang tren cd the riit ra mot so' 
nhan xet nhU sau: 

- Nganh che bie'n gd nUdc ta dang bat dau 
phat trien nhanh, da thu hiit nhieu dil an 
san xua't do gd trong va ngoai nUdc. 

- Nhieu doanh nghiep che bie'n go da chii 
trong da dang hda san pham, dap iing thi 
hie'u cua khach hang trong va ngoai nUdc 
nen gia tri san xua't ludn dat miic tang 
trUdng cao. 

- Thi trUdng xuat khau do gd da cd nhieu 
bie'n chuyen manh me trong nhiing nam gan 
day, til chd tap trung vao cac thi trUdng trung 
chuyen nhU Dai Loan, Singapore, Han 
Qud'c... de tai xuat khau sang mot nUdc thii 
ba, den nay dd xua't khau trilc tie'p sang cac 
thi trUdng ciia ngUdi tieu diing. Dong thdi, 
nhu cau sii dung dd gd gia dung cua the gidi 
tang manh, dac biet la mdt so' thi trUdng Idn 
tieu thu manh nhU Nhat Ban, EU, Hoa Ky va 
Dai Loan..., dd tao cd hoi cho san xua't va xuat 
khau do gd tang manh, giiip cho nhieu doanh 
nghiep manh dan dau tU vao linh vUc nay. 

Thi trUdng ndi dia ngay cang chie'm ty 
trong Idn trong gia tri san pham hang hda 
ciia nganh cdng nghiep che bie'n gd nUdc ta. 

Hgn che, kho khdn 

- Hien cac doanh nghiep phai nhap khau 
tdi 80% gd nguyen lieu. Gia nguyen lieu gd 
dang tang do nan chay rilng, lu lut, mdi 
trUdng suy thoai...Chi phi cho cUdc van 
chuyen cung khdng nhd. 

- May mdc thie't bi van cdn lac hau (chu 
ye'u la san xua't thu cdng), chat lUdng san 
pham tha'p, chua dii nang lUc de che tac ra 
cac san pham mang tinh ky sao cao, chi phi 
nguyen lieu dau vao cao dan den gia thanh 
cao, l a n cho ldi nhuan tha'p. Mud'n doi mdi 
cdng nghe ddi hoi phai cd dau tU Idn de cai 
tao va nang cap cac cd sd che bie'n hien tai. 

5. Mot so giai phap day manh nganh 
cong nghiep che bien go nildfc ta hUdfng 
tdi thi trifcfng t ieu thu noi dia 

a) Gidi phdp ve von 

Tranh thii td'i da cac nguon vd'n trong va 

ngoai nudc b ing cac giai phap nhU: 

- Vd'n vay: nguon vd'n d i tiep can va 
tranh thu nha't la vay ngan hang, tuy 
nhien, cac doanh nghiep can chii y trong 
viec tu nang cao uy tin cho minh bing 
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chinh nhUng hieu qua thUc te trong hoat 
ddng san xuat kinh doanh. 

- Vdn tu lien doanh lien ket: day la hinh 
thUc huy ddng vd'n hieu qua, viec tang cUdng 
lien doanh kien ket vdi cac dd'i tac trong va 
ngoai nUdc la hinh thUc tranh thu nguon 
vd'n ma cac doanh nghiep can tap trung khai 
thac, dac biet la cac doanh nghiep d cac dia 
phUdng lan can. De lam dUdc dieu nay, cac 
doanh nghiep can cd cac giai phap td' chUc 
san xuat hieu qua, cd nhU vay mdi ldi keo 
dUdc sU thoa thuan lien ket cua cac dd'i tac. 

b) Gidi phdp ve sdn xuat kinh doanh 

Giu vUng va khai thac td'i da thi trUdng 
hien cd: cac doanh nghiep can chii y trong 
giai doan dau hoi nhap WTO va hdi nhap 
hoan toan vao AFTA, van de dau tien la 
phai dam bao giU vUng dUdc thi trUdng hien 
cd cua chinh minh, hay khai thac va tan 
dung td'i da thi trUdng ndi dia trUdc khi md 
rdng ra the gidi. 

Day manh viec quang ba thUdng hieu va 
dang ky bao ho nhan hieu san pham; hdp ly 
hoa san xua't nh im tang nang sua't va ha 
gia thanh san pham, nang cao chat lUdng 
san pham, da dang hoa mau ma; cac doanh 
nghiep che bie'n san pham gd chu ddng xay 
dilng cac phUdng an lien ke't vdi ngUdi san 
xuat nguyen phu lieu, chii ddng dam bao dn 
dinh dau vao, lam cd sd tien de cho viec on 
dinh san xua't va nang cao chat lUdng san 
pham. Cac giai phap nen thUc hien bao gom: 
ky ke't cac hdp dong thu mua dai han, cd 
hnh hoat ve gia ca, d iu tU ho trd vd'n, hd trd 
cdng nghe .... 

c) Gidi phdp ve tao dpng 

Cho de'n nay, lao ddng cd trinh do giao due 
cao va gia re vin dUdc xem la ldi the so sanh 
Idn cua Viet Nam so vdi nhieu nUdc dang 
phat trien khac tren the gidi. Tuy nhien, viec 
khai thac triet de ldi the nay de trd thanh ldi 

the canh tranh cua doanh nghiep Viet Nam 
trong xu the hdi nhap kinh te qud'c te va khu 
vUc van cdn kha han che. 

TU pham vi doanh nghiep, de khai thac 
dUdc ldi the nay, cac doanh nghiep can phai 
cd cac chinh sach thUc te hdn trong viec quan 
ly lUc lUdng lao ddng cua minh, cu the la: Tao 
sU gan bd ve quyen ldi va trach nhiem ciia 
ngUdi lao ddng vdi doanh nghiep bang cac 
bien phap: dau tU dao tao ddi ngu lao ddng; 
dam bao cdng an viec lam dn dinh, lau dai 
cho ngUdi lao ddng; xay dUng che do tien 
lUdng va thUdng theo hudng khuyen khich 
ngUdi lao ddng cd nhUng ddng gdp tich cUc. 

d) Ndng cao chdt tUOng vd hieu qud 
hogt dpng cua doanh nghiep 

- Nang cao chat lUdng va hieu qua hoat 
ddng doanh nghiep lai la giai phap quan 
trong de doanh nghiep dat dUdc mUc tang 
trUdng cao. 

- Khai thac cd hieu qua hdn cac ldi the so 
sanh trong hoat ddng san xuat kinh doanh 
cua doanh nghiep nham tao ra cac san 
pham thoa man tdt nhu cau trong nUdc va 
qudc te ca ve chat lUdng va gia ca; 

- Chu trong de'n khau nghien cUu va phat 
trien san pham mdi, hien dai hoa khau thie't 
ke san pham, gia tang gia tri sii dung cua 
san pham dUa vao ddi mdi thiet ke chU 
khdng phu thudc vao cdng nghe san xua't; 

- Tim kiem cac nguon nhap khau cac ye'u 
to' dau vao trung gian thUc sU can thie't de 
san xuat san pham cd chi phi thap nha't 
hoac nang cao chat lUdng san pham; 

- Thdng qua cac cd quan Nha nUdc va cac 
td chiic ho trd doanh nghiep de tim kiem 
thdng tin hoac lien ke't thUc hien nhUng 
nghien ciiu ve thi trUdng, tiep thi va phan 
phd'i san pham; 

- Chii trong den nang cao chat lUdng boat 
ddng cua he thdng phan phdi, ke ca dich vu 
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phuc vu trUdc, trong va sau khi ban hang 
phu hdp vdi dac diem van hoa, tieu diing d 
nhUng thi trUdng tieu thu khac nhau; 

- Lua chon cac khau quan trong trong 
day truyen san xua't cd anh hUdng quye't 
dinh de'n chat lUdng va gia thanh san pham 
de tie'n hanh hien dai hoa sdm; 

- Xay dung nang lUc n i m b i t va phan 
ling nhanh cua doanh nghiep trUdc nhUng 
thay ddi ciia dd'i thu canh t ranh tren 
thi trUdng; 

- Nang cao trinh do hieu bie't ve luat 
thUdng mai qud'c te, dU kie'n dUdc tinh 
hud'ng va san sang dUdng dau vdi cac tranh 
chap thUdng mai qud'c te; va 

- Tang cudng cac dich vu hd trd san xua't 
va kinh doanh nhU dich vu tU van, dich vu 
nghien cUu, dich vu phap ly, tham dd, 
nghien ciiu thi trUdng ... 

e) Tap trung xdy dUng chien tuac 
doanh nghiep de dat dugc muc tieu 
phdt trien hUu hiiu nhdt d tdm ddi han 

Mac du, nang cao hieu qua hoat ddng cua 
doanh nghiep la mot trong nhUng giai phap 
tien quye't de nang cao nang luc canh tranh 
cua doanh nghiep hien nay. Tuy nhien, hieu 
qua dd se khdng ton tai lau dai ne'u hoat 
ddng cua doanh nghiep khdng tuan theo 
mot hudng phat trien dai han va nha't quan. 

Mpt Id, lua chon hudng de xay dilng 
chien lUdc b ing viec dat ra muc tieu canh 
tranh de chuyen hoa ldi the ve gia lao ddng 
re hay tai nguyen doi dao thanh cung cap 
nhUng san pham cd Uu the cd ban ve chi 
phi va gia tri cho khach hang. Dong thdi, 
doanh nghiep phai cd' g ing de dau tU cai 
tien ky thuat, cdng nghe va nang cao nang 
lUc nghien ciiu thiet ke san pham mdi va 
tao dung dUdc bieu trUng nhan hieu cua 
rieng minh. 

Hai Id, quye't dinh de lUa chon hUdng 
chie'n lUdc phat trien ciia doanh nghiep dila 
tren cd sd danh gia cac kha nang ben trong 
va ben ngoai: Xac dinh cac dac diem kinh te 
chu chdt nhu thi trUdng, thi phan, cac dieu 
kien cua thi trUdng, khach hang, cdng nghe, 
dac diem cua san pham, quy md td'i Uu ciia 
san lUdng...; Xac dinh cac nhan to'tac ddng 
de'n sU phat trien ciia tiing nganh, dieu kien 
canh tranh, dieu kien thay ddi cdng nghe, 
nguyen vat lieu, phUdng hUdng kinh doanh, 
xu hudng tieu dung ciia thi trUdng... 

f) Doi mdi vd hien dai hod cong nghe 
vdi chi phi thap 

- Mua thie't bi cd cdng nghe tUdng dd'i 
hien dai, nhUng miic tU ddng hoa cdn tha'p, 
sau dd tu nang cap trinh do tU ddng hoa 
b ing sii dung linh kien ca d trong va ngoai 
nUdc san xua't. 

- Dd'i vdi cac cdng nghe hoac thie't bi khd 
nhap khau hoac nhap khau qua dit, cac 
doanh nghiep can hdp tac vdi cac cd quan 
nghien cUu khoa hoc, ky thuat cua Nha 
nudc cung dau tU nghien ciiu de thie't ke va 
che tao. 

- Cac doanh nghiep can khai thac cac 
thdng tin qua mang de tham khao cac 
hudng cdng nghe mdi va tim kiem sU trd 
giiip ky thuat tit ben ngoai doanh nghiep. 

- Dau tu nghien ciiu, doi mdi cdng nghe va 
thie't bi theo hudng tap trung d mot vai khau 
then chd't cd anh hudng quye't dinh nha't. 

- Dua vao sU hd trd cua cac cd quan Nha 
nudc, cac trUdng dai hoc, vien nghien ciiu de 
hien dai hoa cdng nghe ciia minh. 

- Doanh nghiep can coi viec hien dai hoa 
la mot qua trinh tich tu phat trien tii thap 
den cao, trong dd xac dinh miic cdng nghe 
ma doanh nghiep can cd de tao ra dUdc cac 
san pham cd Uu the canh tranh tong hdp. Tuf 
dd. Ilia chon cdng nghe de hien dai hoa dan 
dan tiing bUdc. 
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6. Kien nghi 

Trudc het la can doi mdi cdng tac quy 
hoach, tao dieu kien cho doanh nghiep ve 
mat bang cho san xuat, kinh doanh. Can 
nang cao chat lUdng cdng tac quy hoach 
(vung nguyen lieu va khu cdng nghiep che 
bien) d tam qud'c gia va dia phUdng; va 
nha't la gan cdng tac quy hoach vdi bao ve 
mdi trUdng. 

Ve chinh sach dat dai: Can phai thdng 
thoang, cac thii tuc ve dat dai c in phai giai 
quyet nhanh va tao dieu kien cho 
doanh nghiep. 

Ve chinh sach tin dung: ddn gian cac thii 
tuc, cd the cho doanh nghiep dUdc vay tin 
chap. Cd chinh sach hd trd cho doanh 
nghiep khi gap rui ro, dac biet cd chinh sach 
Uu dai lai sua't cho doanh nghiep khi mdi 
thanh lap. 

Ve chinh sach dao tao: Nen xuat phat tU 
nhu cau cua doanh nghiep, cd the hd trd mot 
phan kinh phi cho doanh nghiep dao tao 
cdng nhan lanh nghe. Mot bien phap dUa ra 
la mdi dia phUdng nen thanh lap mot trung 
tam dao tao cdng nhan ky thuat de cung cap 
lao ddng cd tay nghe cho cac doanh nghiep 
tai dia phUdng. 

Chinh sach khoa hoc cdng nghe: Pho bie'n 
cdng nghe hien dai cho doanh nghiep. Hd trd 
mot phin kinh phi cho doanh nghiep khi 
dau tu day chuyen san xua't mdi. 

Chinh sach khuyen khich dau tU: Tuy da 
tao mdi trUdng kinh doanh thuan ldi cho 
doanh nghiep, nhUng can cd Uu tien rieng 
cho hnh Vlic san xua't, che bie'n va tieu thu 
do gd. 

Dong thdi, sdm ban hanh chinh sach ho 
trd doanh nghiep xay dUng thUdng hieu de 
hang hoa cua doanh nghiep san xuat, che 
bien va tieu thu lam san ndi chung va doanh 
nghiep san xuat, che bie'n va tieu thu nganh 
hang do go ndi rieng cd chd diing tren thi 
trUdng trong nUdc va qud'c te./. 
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