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1. Khai quat ve cac tap doan kinh 
doanh Han Quoc 

Trong qua trinh phat triln kinh tl Han 
Qudc, thdi ky 1961 - 2010 ghi diu nhilu cdt 
mdc quan trgng cho thay budc chuyin minh 
ky dieu cua "con rong Ddng A": Tir mdt nIn 
kinh tl lac hau, Han Quoc da thye hien thanh 
cdng chien luge cdng nghiep hoa, no luc sanh 
vai cimg cac nudc cdng nghiep mdi va manh 
me vugt qua cude khimg hoang tai chinh -
tien te. Cd nhieu ca sd de luan giai vl "ky 
tich sdng Han" trong gan nira the ky qua, 
trong dd khdng the khdng nhae den vai trd 
cdt tir ciia cac tap doan kinh doanh (Chaebol) 
d qudc gia nay. Chaebol la bieu tugng ciia md 
hinh cdng nghiep hda - hien dai hda d Han 
Qudc. He thdng Chaebol sd hiiu mdt ddi ngii 
lao ddng ed ky luat va trinh do cao. Trong 
sudt qua trinh hinh thanh va phat trien. 
Chaebol da nd luc xay dyng nhiing thuang 
hi?u Iimg danh nhu: Samsung, Hyundai, LG, 
Daewoo... tao dieu kien dk Han Qudc trd 
thanh nudc cdng nghiep hien dai. Tren thye 
te, thanh edng ciia kinh te Han Qudc khdng 
don thuln chi la "phep la" ma dd la kit qua 
xirng dang cua viec thilt lap va phat trien cae 
Chaebol bing y thiie ty cudng dan tdc. Vdi 
tiem lyc kinh tl hiing hau va khat vgng chan 
hung dit nudc, cac tap doan kinh doanh ldn 
da nhanh ehdng dua Han Qudc thoat khdi 
dong tro tan tir cac cude chien tranh de trd 

* Phan Thj Anh Thu, Tru6ng Dai hpc Khoa hpc Hue. 

thanh nIn kinh tl ldn thii 13 thl gidi. Cimg 
vdi Keiretsu d Nhat Ban va Jituan Gongsi d 
Tnmg Qudc, Chaebol d Han Qudc chinh la 
mdt trong nhiing md hinh tap doan kinh tl 
tieu bieu nhat ciia khu vyc chau A. 

"Chaebol" vdn cd ngudn gdc tir chii Hoa, 
trong dd "Chae" (sd him) va "Mumbol" (gia 
dinh quyln quy). Vdi y nghia ly, theo tilng 
Han, ''''Chaebol" duge hieu rdng ra la "ifc/«/j 
doanh gia dinh" hay "sd hiru gia tgc" Tir 
nay edn duge sir dyng phd bien vdi y nghia la 
"tap dodn" trong cae van ban giao dieh qudc 
te. Vay, Chaebol Id nhung tap dodn (td hgp) 
cdng nghiep cd quy md ldn thudc sd hiru cua 
gia dinh hodc cdc nhdm gia dinh d Hdn 
Qudc. Nhiing tap doan nay thudng duy tri 
mdi quan he mat thiet vdi Chinh phii vi sy 
thanh cdng eua kinh tl dat nude phu thugc 
khdng nhd vao miie do dn dinh va phat trien 
eiia eac Chaebol. Sy gdp mat ciia hang loat 
tap doan danh tilng vdi vd sd chi nhanh khap 
cac chau lyc da iam nen dilu thin ky cho nen 
kinh tl Han Quoc ddng thdi tao ra anh hudng 
to ldn ddi vdi nIn kinh tl thl gidi. Vl ngudn 
gdc. Chaebol la mdt biln thl dac thii cua md 
hinh Tap doan xuyen qudc gia d phuong Tay 
(TNC). Ddng thdi. Chaebol edn la hinh thiic 
kinh tl duge sip xip theo he thdng Zaibatsu 
phat triln tai Nhat Ban ti-ong tiidi dai Minh 
Tri (Meiji) d phuang Ddng. Vl ban chit. 
Chaebol hlu hit la cae doanh nghi?p gia dinh 
boat dgng theo md hinh phong kiln dudi che 
do tu ban ehu nghia. 
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Sau 35 nam Han Qudc la "san sau" cua 
Nhat (1910 - 1945) dii phai chiu sy bdc lot vl 
kinh te, ap biic ve chinh tri, dan ap ve quan 
sy va ha nhye ve van hda ribung ve khach 
quan, nhu mdt nghich ly Han Qudc da duge 
thira hudng mdt sd it di san tich eye tu thdi 
thudc dia - dd la tien de ca ban ve vat chat, 
ky thuat va tu tudng de mdt sd doanh nghiep 
Han Qudc duge sd hiru tai san tu tay ngudi 
Nhat. Day chinh la dieu kien khach quan cho 
sy ra ddi cua cac Chaebol, trong dd cd ca mdt 
sd Chaebol hang diu nhu: Samsung, 
Hyundai, Lucky Goldstar. Mdt vai tap doan 
khae d Han Qudc duge hinh thanh vao cudi 
thap nien 1940, dau thap nien 1950 nhd mdi 
quan he kha gan giii vdi chinh quyen ciia 
tdng thdng Syn Man Rhee. Nam 1961, lyc 
lugng quan ddi len nim quyen. Chaebol mit 
cho dya va suy yeu do lanh dao tham nhiing. 
The nhung, de hien dai hda dat nude, chinh 
quyen van phai ket giao vdi Chaebol va xem 
chiing la "try cdt" trong nd luc tang trudng 
kinh te. Day la dieu kien ehu quan (nhin d 
gdc do qudc gia) cho sy Idn manh cua 
Chaebol. De bien Han Qudc tir mdt "qudc 
gia vd vgng" trd thanh "qudc gia todn cdu", 
eac tap doan ldn da ddng loat ra ddi tir kl 
hoach phat trien kinh te 5 nam lan thii nhlt 
(1962 - 1966) ciia chinh quyln Park Chung 
Hee. Tinh din thang 5/1974, d Han Quoc da 
cd tdi 50 Chaebol do Chinh phii thilt lap, 
trong dd cd ca "to/n dgi ChaeboF ciia kinh tl 
Dai Han: Hyundai, Samsung va Daewoo. Vl 
sau, cac Chaebol vira ty hoan thien vira da 
dang hda linh vyc boat dgng trong nhirng 
nam 1970 va 1980. He thdng Chaebol van 
tiep tyc ldn manh va dat nhieu thanh tuu rye 
rd cho tdi dau nhiing nam 1990, trudc khi 
bimg nd cude khiing hoang tai chinh - tiln te 
chau A (1997). Phln dudi day danh gia cy thl 
vai trd cua cac Chaebol, cac dinh hudng cai 
each chiing trong cac giai doan phat triln 
kinh tl ciia Han Qudc, qua dd, dua ra mdt sd 
ggi y chinh sach eho Viet Nam trong viee 
hinh thanh, phat triln cac tap doan kinh tl 
trong thdi gian tdi. 

2. Qua trinh phat trien cua cac chaebol 
trong cac giai doan phat trien kinh te ciia 
Han Quoc (1961-2010) 

2.1 Giai doan cat canh kinh te ldn 1 
(1961 1979) 

Sau giai doan thii nghiem md hinh kinh 
te hudng ndi dudi thdi Tdng thdng Syn Man 
Rhee thude nen edng hda thii nhat (1953 
1960), Han Qudc ngay cang roi vao tinh 
trang khimg hoang toan dien. Bdi canh xa hdi 
xur Han vao thdi Syn Man Rhee da duge md 
ta: "Nhiing nguai sdng phung phi xa hoa, 
them mudn nhumg lgi ldc ve vdt chdt da bi ldi 
cudn bai su trdn ngap cua hdng hda vien trg 
tir ben ngodi, dd dua ddn tgc Hdn Qudc Igc 
hudmg" ^ Sau cude dao chinh quan sy 
(15/6/1961), tudng Park Chung Hee len nim 
quyen va chinh thiic dan dit nIn kinh tl Han 
Qudc bude vao qua trinh edng nghiep hda 
day thang tram. Thye te cho thay, viec vyc 
day mdt nen kinh tl da suy kiet dudng nhu la 
nhiem vy "bat kha thi" nhung lai "bit kha 
khang" ddi vdi chinh quyln Park. Thii ITnh 
Dang Dan chu Cdng hda da bit tay vao cdng 
cude kien thilt dat nudc vdi quylt tam: 
"Trong vdng 10 ndm chung ta phdi tgo ra 
mdt nen kinh ti dung ddu Ddng Nam A vd 
sau 20 ndm, chiing ta se tra thdnh cudng 
qudc kinh ti thi giai. Chung ta se bdt thi gidi 
phdi ngudng mg chung ta"^ Dl md dudng 
cho dit nudc thye hien chiln luge cdng 
nghiep hda hudng ngoai. Park Chung Hee 
chu ddng lua chgn va xay dyng cac doanh 
nghiep tu nhan thanh nhung td hgp kinh 
doanh (Chaebol). Tir day. Chaebol trd thdnh 
biiu tugng ciia md hlnh cdng nghiip hda, 
hien dgi hda a Hdn Quoc. Vdi y nghia chiln 
luge ay, Chinh quyen da tich eye tao ra co sd 
phap ly thdng thoang va nIn tang tai chinh 
viing chic dl bao ve va "nudi dudng" 
Chaebol. 

' Park Chung Hee (1971), To build a nation, 
Washington, p. 92 

* Park Chung Hee (1961), Major Speeches, Seoul, p.72 
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Chaebol tra thdnh "xuang sdng cua 
kinh ti Hdn Qudc trong thai ky ddu edng 
nghiip hda khi cac ca sd san xuat dau tien 
cua nhieu td hgp kinh doanh ciing chinh la 
nIn tang cdng nghiep so khai cua dat nude. 
Thye te, Han Qudc da bat dau vuan minh tir 
nhirng co sd cdng nghiep ban dau nhu: nha 
may dudng va xudng det eua Samsung 
(1950), xi nghiep san xuat may thu thanh eiia 
Lucky Goldstar (1958), cac cdng trinh xay 
dyng d Tnmg Ddng ciia td hgp Hyundai 
(1970)... Cd thl thly, Han Qudc phy thudc 
kha chat che ve tien de vat chat va thanh qua 
kinh te cua cac td hgp kinh doanh trong nudc. 
Nhd vao kha nang tap tnmg tu ban va tap 
trung san xult. Chaebol khdng ngimg duy tri 
vai trd "xuong sdng" ciia minh. Ve sau, vai 
trd nay tilp tyc duge phat huy khi Chaebol 
tao ra anh hudng da chieu ddi vdi nen kinh te: 
Tang ty trgng edng nghiep trong GDP hang 
nam tir 13,5% (1967 1971) len 18,1% 
(1972-1976)^ ; ddng thdi lam giam ty trgng 
ndng nghiep hlng nam tir 25,9% (1967-1971) 
xuong edn 16,6% (1972-1976)*. Chi tinh 
rieng 4 Chaebol ldn nhat Han Qudc 
(Samsung, Hyundai, Lucky Goldstar va 
Daewoo) ciing da chilm gin mgt niia tdiig 
san phim qudc dan. Tir dinh hudng xult khau 
cua Chinh phii. Chaebol da sdm budc len 
ngdi vj cdng ty xuyen qudc gia; qua dd,trd 
thanh ddng lyc lien kit chinh giiia kinh tl 
trong nude vdi kinh te the gidi. 

Cd thl ndi, vai trd trgng ylu nhlt cua 
Chaebol trong giai doan cit canh kinh te lln 
thii nhlt la nim giir vi tri ddu tdu trong chiin 
luge xudt khdu sdn phdm tiiu diing vd cdng 
nghiep ndng. Md diu chiln luge kinh te 
hudng ngoai. Chaebol tap trung san xuat 

' Hoing van Hien (2008), Qud trinh phat triin kinh ti 
- xd hQi ctia Han Qudc (1961 - 1993) vd kinh nghibm 
dSi vdi Vi4t Nam, NXB Chinh trj Quoc Gia, Hi NOi, tr. 
76 

• L6 van Toin, Trin Hoing Kim, Pham Huy Tii 
(1992), Kinh ti NICs Dong A Kinh nghi$m doi v&i 
Viit Nam, NXB Thing K6, Hi N0i, tr. 76 

hang tieu dimg va cdng nghiep nang, trong dd 
lay edng nghiep hda chit va ddng tau lam 
trgng tam. Ddng gdp eiia Chaebol cd nhilu y 
nghia dae biet then chdt: Thu nhdt, vdi vai trd 
dau tau cua Chaebol, xult khIu tir cho thir 
yeu da trd thanh ddng lyc va chd dya chu ylu 
cua kinh te Han Qudc sudt nhiing nam 60 va 
70 cua thl ky XX; thir hai, tir xult khIu cdng 
nghiep. Chaebol thiic dly phat triln kinh tl 
va tao budc chuyen dieh trong eo eau cdng 
nghiep theo hudng tang ty trgng cac nganh 
cdng nghiep nang; thii ba, nhd tap trung vao 
cac mat hang lgi the xuat khau: Ddng tau 
(dau thap nien 70) va hda chat (cudi thap nien 
70), Chaebol da tao ra tien de hien dai hda 
edng nghiep va nang tam vi the cua Han 
Qudc nhu mdt trong nhirng qudc gia thuang 
mai ldn cua the gidi. Quan trgng la. Chaebol 
dinh hudng xuat khau cho toan bd boat ddng 
san xuat kinh doanh cua nen kinh te. Chaebol 
khdng chi la thu ITnh ciia nganh cdng nghiep 
trong nudc ma cdn la ngudi "khai thdng" 
tuyln dudng xuat khau d nudc ngoai. 

2.2. Giai doan cdt canh kinh te lan 2 
(1979 -1993) 

Trong giai doan 1979 1993, chinh 
quyln quylt tam hoan thanh sy nghiep cdng 
nghiep hda dl bit dau chuyin sang giai doan 
xay dyng "Han qudc mdi" bing chiln luge 
toan clu hda (Segyehwa). Bude vao giai doan 
elt canh mdi vdi trgng tam phat trien cdng 
nghiep ky thuat cao va hoan thanh cdng 
nghiep hda. Chaebol chinh la ddn bIy ciia 
nIn kinh tl Han Qudc. Nhd tilp thu edng 
nghe cua Nhat Ban, tan dyng ngudn vdn ciia 
Hoa Ky, Chaebol trd thanh con "At chu bai" 
trong tang trudng kinh tl dit nude va la dai 
dien cho Han Qudc dl lien kit vdi cac cdng 
ty da qudc gia tren quy md toan cau . Xet tren 
nhilu gdc do. Chaebol da thay ddi dang kl 

' Lee, Kung Woo (2000), "DSi mai kinh ti a Vi^t 
Nam vd kinh nghi?m Hdn Quoc", Lu^n van Th?c sy 
Khoa hpc ljch sir, tru&ng Dai hpc Khoa hpc Xa h^i vi 
NhSn van, Dai hpc Quoc gia Hi Npi, tr. 59 
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dien mao ciia kinh te Han Qudc tir khi 
Samsung bao hd 20% tdng gia tri vdn tai thi 
trudng chiing khoan Han Qudc va nop ngan 
sach 6,5 ngan ty won, ban ca nudc den 
6,3%'° ; Daewoo va Hyundai: Dua nganh 
ddng tau Han Qudc len vi tri thii hai the gidi 
(1987); Lucky Goldstar (LG): Thu nhilu lgi 
nhuan nhat cho Han Qudc nhd kinh doanh 
thiet bi dien tii (dau thap nien 90). 

Chaebol ddm bdo khd ndng tiin hdnh sdn 
xudt kinh doanh vd duy tri hogt ddng nghien 
ciru, phdt trien cho nin kinh ti vdi nd lyc 
tang cudng ve lugng va chat cho cac nganh 
ky thuat tien tiln (Hight-teeh). Y thiic rd 
edng nghe la chia khda phat trien kinh te. 
Chaebol tien phong thiic day boat ddng 
nghien ciiu va trien khai (R«feD), tu dd giiip 
Han Qudc gianh vi tri quan quan trong ITnh 
vyc irng dyng ky thuat cao vao san xuat. 
Cdng tac R&D da gdp phan chuyen ddi nen 
"kinh te dng khdi" d Han Qudc thanh nen 
kinh te ky thuat tinh vi va hien dai. Cac 
Chaebol (Samsung, LG, Hyundai) trd thanh 
hinh mau tieu bieu ciia boat ddng R&D ribd 
uu diem chuyen sau cdng nghe va ehu ddng 
khai pha thi trudng. 

Chaebol ddng vai trd ddu tdu trong 
chiin luge xudt khdu sdn phdm khoa hoc -
ky thudt cao. Budc vao nhiing nam 80, 
Chaebol tap trung phat trien edng nghiep 
nang, qudc phdng va cdng nghiep hda chat. 
Day cung chinh la nhiing nganh xuat khau 
trgng diem ciia Han Qudc trong chien luge 
cdng nghiep hda. Dya vao eac tap doan chu 
chdt, Han Qudc sd buu nhilu thanh tuu 
dang ne: Hyundai va Daewoo giiip Han 
Qudc gianh vi tri sd 1 trong sd cac qudc gia 

xult khau d td vao thi trudng Canada 
(1985)"; Ksee va Daewoo gianh trgn 5% 
gia tri xult khau tau bien trong nudc'^, tu 
dd, ghi ten Han Qudc vao nhdm cac qudc 
gia ddng tau hang dau thl gidi; LG va 
Samsung dua Han Qudc len dung dau vl 
san lugng ti vi den trang, diing thii hai vl 
xult khIu video-casette'^ Nhd dd, nudc 
nay nhanh ehdng vuan len vi tri thii 6 the 
gidi ve xuat khau hang dien tu trong giai 
doan cat canh kinh te Ian 2. 

Chaebol giO vai trd cdu ndi trong qud 
trinh du nhdp vd chuyen giao cdng nghe d 
Hdn Qudc. Chaebol tieh eye du nhap edng 
nghe va quy trinh san xuat cua nudc ngoai qua 
3 con dudng: chuyen nhugng bang sang che, 
nhap thiet bi va nguyen lieu hoac dau tu hgp 
tac. Nd lyc cua Chaebol trong boat ddng lien 
ket cimg cae tap doan ten tudi tren the gidi da 
sdm dua Han Qudc thoat khdi "hd sau" tyt hau 
ve trinh do phat trien ky thuat so vdi cac qudc 
gia tien tien. Chaebol cdn gdp phan chuyen 
giao cdng nghe tir Han Qudc sang cac nude ed 
trinh do phat trien thap ban dk khlc phuc 
nhuge dilm vl tiln dl vat chit (nguyen lieu, 
nhan cdng): Samsung dua boat ddng san xuat 
Imh kien dien tu sang Malaixia, Thai Lan; 
Hyundai: xay dyng day chuyin phy timg d td 
d An Do, Brazil; SK: lap ca sd cung d p thilt 
bi vien thdng d Mdng Cd. Qua dd. Chaebol trd 
thanh lye lugng tien phong cua md hinh "ddi 
cdng nghe lay ngoai te" d xir ngudi. 

Chaebol kiem sodt hdu hit cdc hogt ddng 
kinh te vd phi kinh ti trong dai sdng xd hpi. 
Trong ITnh vyc kmh tl, 30 Chaebol ldn nhlt 

'" Alice H. Amsden (1989), Asia's next giant: South 
Korea and the late Industrialization, Oxfort University 
Press, NewYork, p. 72 

Doan Khlc Xuyen, Trin HQu Quang (1993), Bi 
quyit hod rSng, NXB Tre, thinh phi H6 Chi Minh, 
tr.92 

'̂  Hoing van Hiln (2008), Qud trinh phdt triin kinh 
ti- xd hpi cua Hdn qudc (1961 -1993) vd kinh nghibm 
ddi vai ViitNam, Tldd, tr.l69 

'̂  Doin Khlc Xuy6n Trin Hftu Quang (1993), Bi 
quyit hod rdng, Tldd, tr. 34 
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hien sd hiiu gin 6 ty USD ngudn vdn ciia 
ngan hang qudc gia, dong thai cdn nim giii 
tdi 40% nIn kinh tl Han Qudc Theo sd lieu 
tir Bd Kinh tl Tai chinh Han Qudc, nudc 
nay dang chiu sy chi phdi kinh tl cua 200 
Chaebol ma thuc tl la 30 Chaebol ldn nhlt. 
Dang ndi la, chi tinh rieng trong nam 1993, 
bon Chaebol khdng Id gdm Hyundai, 
Samsung, Daewoo va Lucky Goldstar da 
chilm 60% doanh so ban ra, 55,7% tdng sd 
tai san va 78% tdng sd lgi nhuan eua ca 30 
Chaebol edn lai''* Cac Chaebol ndi tren cdn 
chilm tdi 84% GDP va 60% gia tri xult 
khIu cua Han Qudc. Trong cae linh vyc phi 
kinh tl khae, tlm anh hudng eua Chaebol 
cung khdng hi nhd. Vl chinh trj, hlu hit cac 
dng chu Chaebol diu la thanh vien Qudc 
hdi; Chaebol Hyundai con giii vai trd trung 
gian trong sii menh ndi lien quan he hai 
miln Nam, BIC Han. Vl van hda, Chaebol 
LG cung elp he thdng thdng tin cho A van 
hoi (1987) va Thl van hdi (1988). Vl xa hdi. 
Chaebol Samsung tien phong xay dyng cac 
vien bao tang: "Vien bdo tdng nghi thugt 
duang dgi Samsung", "Vien bdo tdng thiiu 
nhi Samsung", chii truang phat ddng cac 
ehuong trinh phiic lgi va la nha tai trg duy 
nhlt cho giai thudng Nobel. Chinh quyln 
lye tdi thugng va vd han eua Chaebol da t^o 
ra mdt lanh dja mang ten "vuang quoc 
Chaebol" hay "nIn cdng hda Chaebol" trong 
Idng dat nudc. 

2.3 Giai doan tdi ca cdu nin kinh ti 
(1997-2000) 

Nhd vao "mdi quan he tay ba" giiia Chinh 
phii - doanh nghiep - ngan hang, Chaebol vay 
von 6 9.1 va diu tu ti-an lan, bit chip rui ro kinh 
tl. Day la nguyen nhan dly Han Qudc sa lly 
vao eugc khimg hoang tai chinh - tieri te chau 
A (1997). Trudc yeu clu phai cai td va ddi 
mdi nIn kmh tl. Chaebol nhanh ehdng khlc 
phyc sai llm va tilp tyc nim giii nhiing vai trd 

'" Hoa Hftu Lfin (2002), Hdn Qudc - Cdu chuy$n kinh 
ti vi mdt con rdng, NXB Th6ng kS, Hi Npi, tr. 240 

quan trgng. Truac hit. Chaebol tien phong 
thicc hien cdi cdch khu vuc doanh nghiep. 
Chaebol phdi hgp vdi Chinh phu de cai thien 
CO clu tai chinh va ciing cd quan tri cdng ty. 
Ban than Chaebol ty nguyen ban tai san, cat 
giam nhan cdng, thu hep pham vi kinh doanh, 
tang cudng ty chu de can ddi ng va duy tri san 
xdt. D I giam bdt ganh nang cho nIn kinh te 
va gia tang miic do chuyen mdn hda cho 
doanh nghiep. Chaebol tinh gian hang loat 
tap doan bing each hoan ddi, sap nhap hoac 
mua lai cae ca sd kinh doanh cua nhau. 
Chaebol thye hien lanh manh hda ndi bd tap 
doan, nhlt la eai td ban lanh dao vdi ndi dung: 
tach quyln quan ly khdi quyen sd hiiu, chia se 
quyln dilu hanh eho eac thanh vien ngoai tdc 
va nang cao quyen lgi ciia da sd cd ddng, gdp 
phln kilm soat tinh trang "gia dinh tri". Thanh 
cdng budc diu ciia Chaebol ttong cude cai 
each khu vyc doanh nghiep da dat nen mdng 
cho kl hoach cai td cae co sd qudc doanh, cac 
xi nghiep vua va nhd trong nIn kinh te. Thu 
nua. Chaebol thiie ddy cdi cdch he thdng tdi 
chinh - ngdn hdng Cude "thanh Igc" Chaebol 
khdng chi chinh ddn doanh iighiep vl co cau 
td chiic, khlc phyc sai llm vl each thiic quaii 
ly ma edn gdp phln tao ra nIn tang kinh te 
eho no lyc cai td he thdng tai chinh - ngan 
hang. Qua trinh tai ca clu khu vyc doanh 
nghiep cua Chaebol chinh la "he quy chilu" 
giiip cho khu vyc tai chinh - ngan hang cd the 
lien he, ddi sanh va van dyng phuang thiic 
ddi mdi vao thye tien: tiieo each lam cua 
Chaebol, eac ngan hang cung thye hien don 
gian hda bd may td chiic, td chiic sap nhap va 
khuyin khich sd him nudc ngoai. Nhu vay, tir 
su phuc hdi cua chinh minh. Chaebol da tao 
ra tae ddng tuong hd, khuyin khich va thiic 
dly qua trinh cai td ITnh vyc tai chinh - ngan 
hang diln ra triet dk \k nhanh ehdng. 

2.4 Giai dogn khoi phuc vd phdt triin 
kinh ti(2000-2010) 

Tir cho ehju tac ddng manh nhlt tir eugc 
khiing hoang chau A, Han Quoc da trd thanh 
nIn kinh tl phyc hoi nhanh nhlt va dn dinh 
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nhat. Thanh cdng nay cd ddng gdp khdng nhd 
tir vai trd "be phdng" ciia Chaebol trong thdi 
ky hau khiing hoang. Chaebol gdp phdn khdi 
phuc vd phdt triin kinh ti sau khung hodng. 
Chaebol chin hung nIn kinh tl bing chiln 
luge xult khIu dien tii. Cac Chaebol xdng 
xao tim kiem thi trudng va quang ba san 
pham sang khu vyc chau Au, My Latinh 
nham xay dyng hinh anh Han Qudc trong 
con mat cae nha dau tu. Chaebol nhap cude 
vao ITnh vyc xuat khau tao ra 3 tae ddng cue 
thuan ddi vdi Han Qudc: (1) Chaebol kich 
thich sy phat trien cua cae nganh edng nghe 

ky thuat phyc vy xuat khIu, tao ra budc 
chuyen dieh sau sle trong co clu kinh tl 
theo hudng phat triln cdng nghiep; (2) 
doanh thu khdng Id eua Chaebol tir boat 
ddng xult khau da tao dyng nIn tang viing 
chic cho myc tieu tang trudng kinh tl eua 
dat nude; (3) Chaebol chung tay giai quylt 
van dl an sinh xa hdi khi tao ra 4,64 trieu 
viee iam eho ngudi lao ddng trong cac nganh 
cdng nghiep phyc vu xuat khIu. 

Chaebol chu ddng thdm nhdp vd chiim 
ITnh thi trudng kinh ti todn cdu. Chaebol chii 
truang ndi dia hda thi trudng thl gidi nhd vao 
2 boat ddng: xuat khau tu ban va md rdng san 
xuat. Sy thdng tri ciia Samsung d Trung 
Qudc; SK d Viet Nam, Mdng Cd; Hyundai d 
An Do, Cdng hda Sec da giiip Han Qudc xam 
nhap va chiem ITnh thi trudng kinh tl cac 
nudc. Han Qudc viing bude sanh vai cimg 
cac cudrig qudc vdi dia vi cua mdt nIn kinh 
te toan elu nhd sd buu he thdng Chaebol kinh 
doanh hieu qua: Hyundai cd thi phln xe hoi 
ldn nhlt Trung Qudc (2005); Samsung ludn 
gdp mat vao top 10 nhan hang tdt nhlt thl 
gidi, top 4 tap doan manh d chau A; LG xip 
hang thii 6 the gidi ve nang lyc canh tranh. 

3. Mot so goi y chinh sach cho Viet Nam 

Qua trinh phat trien kinh tl sudt gin niia 
the ky da cdng nhan Chaebol la "bing ehiing 
sdng" cho khat vgng "hda rdng" eua dan tde 
Dai Han. No lyc xay dyng va phat triln cac 
tap doan kinh doanh (Chaebol) d Han Quoc 

da thye su khien nhieu nudc nguong md, 
trong dd cd Viet Nam. Trong bdi canh dd vd 
cua Tamexeo, det Nam Dinh, Minh Phung 
thdi qua khii va Vinashin thdi hien tai, nudc 
ta dang can lam kinh nghiem quan Iy va eai 
td tap doan ciia nhiing hinh mau thanh cdng, 
dien hinh la Chaebol (Han Qudc). Vl each 
thiic quan ly tap doan, hai bai hgc kinh 
nghiem nit ra la: giam dan sy bao trg ciia 
Nha nudc va nang cao tinh tu ehu ciia tap 
doan. Nha nudc can tiet ehe y chi chinh tri 
trong xay dyng, phat trien tap doan de lam 
trdn vai trd eiia ngudi giam sat, tu van va 
dinh hudng eho doanh nghiep. Sy bao ho 
qua do se triet trieu kha nang ty ve ciia 
doanh nghiep trudc nhiing bien cd kinh tl. 
Mdt sir theo doi chdt che md khdng dp ddt, 
dinh hudmg ro rdng md khdng khdng chi 
mai Id phuang dn tdt nhdt di cdc tap dodn 
tu xdc lap vai trd vd vi tri cua mlnh trong 
nin kinh ti. 

Ben eanh dd, cac tap doan Viet Nam dn 
phat huy tinh thin ty chii va y thiic "ty lyc 
canh sinh" Can tach quyln quan ly ra khdi 
quyen sd hiiu, timg bude xda bd tinh chit 
"bao cap" va mgi mIm mdng ciia "chu 
nghTa than hiru" trong quan ly tap doan. Vl 
each thiic cai td tap doan, kinh nghiem nit 
ra la: tai xac lap vai trd cua Chinh phu va 
bao dam tinh sat hgp cua chii truang, chinh 
sach. De khdi phuc vd cung co tap dodn 
kinh ti, Chinh phit cdn tich cue hogch djnh 
duang ldi ddi mdi vd di xudmg gidi phdp 
thdo ga khd khan cho doanh nghiip. Diiu 
quan trong Id Chinh phu hd trg vd tgo diiu 
kien de tap dodn tdi ca cdu, tuyet ddi khdng 
gdnh ng vd dung tdng sai phgm ciia 
cdc" ddu tdu" kinh ti. Tinh diing din, phu 
hgp ciia cac chii truang, chinh sdch la tdi 
quan trgng bdi nd cd the thiie dly hoac kim 
ham qua trinh cai td tap doan. Cac chinh 
sach duge dua ra: Chinh sdch da sd hOu, 
chinh sdch lien kit giOa tap dodn kinh ti 
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vdi cdc khu vuc kinh doanh khdc, chinh 
sdch phdt triin nhdn luc. 

Qua trinh kiln tnic cac tap doan kinh te la 
mdt chang dudng dai vdi khdng it thu thach 
va ehdng gai. Sy thanh, bai ciia bat cii md 
hinh kinh tl nao cung can duge danh gia 
nghiem tiic, than trgng dk iam bai hgc cho 
hien tai va xac dinh dudng hudng trong 
tuong lai. Vdi Viet Nam, d n nghiem tiic 
nghien cuu, tham khao cac chinh sach quan 
tri va cai to cua Chaebol dk kip thdi bd 
khuylt cho boat ddng xay dyng va phat trien 
cac tap doan kinh doanh trong nude. Sii mang 
dan dit nIn kinh te dang dat tren vai nhiing 
"diu tau" ldn. Nd ddi hdi cae tap doan kinh te 
Viet Nam phai no luc vugt can dl vuan len 
bing tit ca y chi va ndi lyc trong sudt hanh 
trinh phat trien. 
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