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1. Khai quat vé& cic tip doan kinh
doanh Han Quéc

Trong qua trinh phat trién kinh t& Han
Quéc, thoi ky 1961 — 2010 ghi du nhiu cot
mdc quan trong cho thiy budc chuyén mmh
ky diéu cua “con rdng Péng A”: Tir mot nén
kinh té lac hgu, Han Qudc di thyc hién thanh
cbng chién lugc céng nghiép hoa, nd luc sanh
vai cung cac nudc cong nghi€ép mdi va manh
mé vugt qua cudc khing hoang tai chinh —
tién t&. C6 nhiéu co s¢ dé luan giai vé “ky
tich song Han” trong gin nira thé ky qua,
trong d6 khong thé khong nhic dén vai 1ro
ot tir clia cac tap doan kinh doanh (Chaebol)
& qubc gia nay. Chaebol 14 biéu tugng clia md
hinh cdng nghiép hdéa — hién dai héa & Han
Quéc. Hé théng Chaebol s¢ hiru mét d6i ngii
lao ddng c6 ky luat va trinh d§ cao. Trong
sudt qua trinh hinh thanh va phat trién,
Chaebol d nd luc xiy dung nhimg thuong
hi¢u limg danh nhu: Samsung, Hyundai, LG,
Daewoo... tao didu kién dé Han Quéc tro
thanh nudc cong nghiép hién dai. Trén thuc
té, thanh cong cua kinh t& Han Qudc khéng
don thudn chi 1a “phép la” ma d6 la két qua
ximg dang ctia viéc thiét 1ap va phat trién cac
Chaebol bing y thic tur cudng dan toc. Véi
tiém luc kinh té hung hau va khat vong chin
hung dat nudc, cac tip doan kinh doanh Iém
da nhanh chéng dwa Han Quéc thoat khoi
ddng tro tan tir cac cudc chién tranh dé tr&

* Phan Thj Anh Thu, Trudng Pai hoc Khoa hoc Hué.
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thanh nén kinh té 16n thir 13 thé gi6i. Clng
voi Keiretsu ¢ Nhat Ban va Jituan Gongsi &
Trung Qudc, Chaebol & Han Quéc chinh la
mdt trong nhimg md hinh tip doan kinh té
tiéu biéu nhit cua khu vuce chau A.

“Chaebol” vén c6 ngubn gbc tir chir Hoa,
trong d6 “Chae” (s& hiru) va “Mumbol” (gia
dinh quyén quy). Vdi y nghia 4y, theo tiéng
Han, “Chaebol” dugc hiéu rong ra la “kinh
doanh gia dinh” hay “so hitu gia toc” Tu
nay con dugc sir dung phd bién véi ¥ nghia 1a
“tdp doan” trong cac vin ban giao dich quéc
té. Vay, Chaebol la nhitng tdp doan (16 hop)
cong nghiép c6 quy mé lém thudc so hitu cua
gia dinh hodc cdc nhom gia dinh ¢ Han
Quoc Nhitng tdp doan nay thudong duy tri
mdi quan hé mat thiét véi Chinh phu vi su
thanh cong cta kinh té dit nudc phu thudc
khong nhé vao mirc do 6n dinh va phat trién
cua cac Chaebol. Su gbép mat cua hang loat
tap doan danh tiéng vai v6 s chi nhanh khip
cac chau luc d4 1am nén diéu thin ky cho nén
kinh té Han Qudc ddng thoi tao ra anh huc'n}g
to 16n déi v6i nén kinh té thé gisi. V& ngudn
gbc, Chaebol 1a mot bién thé dic thu ciia md
hinh Tap doan xuyén qudc gia & phuong Tay
(TNC). Bdng thdi, Chaebol con 12 hinh thic
kinh té duoc sip xép theo hé thdng Zaibatsu
phét trién tai Nhit Bén trong thoi dai Minh
Tri (Mel_]l) 0] phuomg Doéng. Vé ban chit,
Chaebol hiu hét 1a cic doanh nghl’f;p gia dinh
hoat déng theo md hinh phong kién dudi ché
d6 tu ban chu nghia.
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Sau 35 nam Han Quéc 1a “sin sau” cua
Nhat (1910 — 1945) du phai chiu su boc 16t vé
kinh t&, 4p buc vé chinh tri, dan ap vé quan
su va ha nhuc vé vin héa nhung vé khich
quan, nhu mét nghich 1y Han Quéc di duoc
thira huong mot sé it di san tich cuc tir thoi
thudc dia — d6 1a tién dé co ban vé vat chit,
k§ thuat va tu tuong dé mot sé doanh nghiép
Han Qubc duoc s hitu tai san tir tay nguoi
Nhat. Day chinh I diéu kién khach quan cho
su ra doi cua cac Chaebol, trong d6 ¢6 ca mot
s6 Chaebol hang diu nhu: Samsung,
Hyundai, Lucky Goldstar. Mot vai tip doan
khac & Han Quéc duoc hinh thanh vao cudi
thap nién 1940, dau thap nién 1950 nhd méi
quan hé kha gin giii v6i chinh quyén cia
tong théng Syn Man Rhee. Nam 1961, luc
luong quan ddi 1én nim quyén, Chaebol mét
chd dua va suy yéu do lanh dao tham nhiing.
Thé nhung, dé hién dai hoa dit nuéc, chinh
quyén van phai két giao v&i Chaebol va xem
ching 1a “tru c6t” trong nd luc ting trudng
kinh té. P4y la diéu kién chi quan (nhin &
goc dd qudc gia) cho su lém manh cua
Chaebol. Dé bién Han Quéc tr mot quoc
gia vé vong” trd thanh “quoc gia toan cau”
cac tap doan l6n da dong loat ra don tir ke
hoach phat trién kinh té 5 nam lan thir nhét
(1962 — 1966) clia chinh quyén Park Chung
Hee. Tinh dén thang 5/1974, & Han Quédc da
c6 tdi 50 Chaebol do Chinh phu thiét lap,
trong d6 c6 ca “tam dai Chaebol” cua kinh té
Pai Han: Hyundai, Samsung va Daewoo. Vé
sau, cac Chaebol vira ty hoan thién vira da
dang héa linh vuc hoat ddng trong nhimg
nam 1970 va 1980. Hé théng Chaebol vin
tiép tuc 16n manh va dat nhiéu thanh tuu ruc
r& cho t6i ddu nhimg nim 1990, truéc khi
bung nd cudc khing hoang tai chinh — tién té
chau A (1997). Phan duéi day danh gia cu thé
vai tro cla cac Chaebol, cac dinh huémg cai
cach chung trong cac giai doan phat tnen
kinh té cia Han Quéc, qua d6, dua ra mot sb
goi y chinh sach cho Viét Nam trong vige
hinh thanh, phat trién cac tdp doan kinh té
trong thoi gian téi.

B so 42 a+8i201)

2. Qua trinh phit trién cia cac chaebol
trong cic giai doan phat trién kinh té ciia
Han Quéc (1961-2010)

2.1 Giai doan cit cinh kinh té lin 1
(1961 1979)

Sau giai doan thir nghi€ém mo6 hinh kinh
té hudng ndi dudi thoi Tong théng Syn Man
Rhee thudc nén cong hoa thir nhit (1953
1960), Han Quéc ngay cang roi vao tinh
trang khang hoang toan dién. B&i canh x3 hoi
x Han vao thoi Syn Man Rhee d3 duoc mo
ta: “Nhitng nguwoi song phung phi xa hoa,
thém mudn nhitng loi loc vé vat chat da bi 16
cuén bdi su tran ngdp cua hang hoa vién trg
tir bén ngoai, da dwa déan téc Han Quéc lac
huéng” 5 Sau cudc dao chinh quéan s
(15/6/1961), tudng Park Chung Hee lén nim
quyén va chinh thirc din dit nén kinh té Han
Quoc bu6c vao qua trinh cong nghlep hoéa
day thang tram. Thye té cho thdy, viéc vuc
day mot nén kinh té da suy kiét dudmg nhur l1a
nhiém vu “bat kha thi” nhung lai “bit kha
khang” d6i véi chinh quyén Park. Thu linh
bang Dan chu Cong hoa da bt tay vao cong
cudc kién thiét dit nuéc véi quyét tam:
“Trong vong 10 ndm chung ta phdi tao ra
mot nén kinh té dirng ddu Pong Nam 4 va
sau 20 ndm, ching ta sé tré thanh cuong
quoc kinh té thé gidi. Chiing ta sé bdt thé giéi
phai ngudong mé ching ta "6 Pé mo dudng
cho dit nuéc thuc hién chién luge cong
nghiép héa huéng ngoai, Park Chung Hee
chu dong lua chon va xdy dung céc doanh
nghiép tu nhén thanh nhimg t& hop kinh
doanh (Chaebol). Tir day, Chaebol tré thanh
biéu tuong cua mé hinh céng nghiép héa,
hién dai héa & Han Quéc. Vi ¥ nghia chién
lugc 4y, Chinh quyén di thh cuc tao ra co s¢
phap ly thong thodng va nén tang tai chinh
vimg chic d& bao vé va “nudi dudng”
Chaebol.

° Park Chung Hee (1971), To build a nation,
Washington, p. 92

¢ Park Chung Hee (1961), Major Speeches, Seoul, p.72
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Chaebol tré thanh ‘“xuwong song” cua
kinh t¢é Han Quoc trong thoi ky dau céng
nghiép hda khi cac co s& san xuét dau tién
cua nhiéu t& hop kinh doanh ciing chinh l4
nén tang cong nghiép so khai cua dat nudc.
Thuc té, Han Quoc da bat diu vuon minh tr
nhimg co s& cdng nghiép ban diu nhu: nha
may duong va xudng dét cua Samsung
(1950), xi nghiép san xuit méay thu thanh cua
Lucky Goldstar (1958), cac céng trinh xay
dung ¢ Trung Pong cia ) hop Hyundai
(1970)... C6 the thay, Han Quoc phu thudc
kha chét ché vé tlen dé vat chét va thanh qua
kinh té cua céac t& hop kinh doanh trong nuéc.
Nho vao kha ndng tdp trung tu ban va tap
trung san xuit, Chaebol khong ngimg duy tri
vai tro “xuong sbéng” cia minh. Vé sau, vai
trd nay tiép tuc dugc phat huy khi Chaebol
tao ra anh huong da chidu déi vai nén kinh té:
Tang ty trong cong nghiép trong GDP hang
nam tr 13,5% (1967 1971) lén 18,1%
(1972-1976)" ; ddng thoi lam giam ty trong
nong nghiép hing nam tir 25,9% (1967-1971)
xudng con 16,6% (1972-1976)°. Chi tinh
riing 4 Chaebol 16n nhit Han Qudc
(Samsung, Hyundai, Lucky Goldstar va
Daewoo) cling d3 chiém gan mat mra tong
san phdm quéc dan. Tir dinh huéng xuét khau
cia Chinh phu, Chaebol dd sém budc lén
ngbi vi cdng ty xuyen quoc gia; qua do, tror
thanh déng luc lién ket chinh giita kinh té
trong nude véi kinh té thé gidi.

Co6 thé ndi, vai trd trong yéu nhit cua
Chaebol trong giai doan ct canh kinh té lan
thir nhét la nim giir vi tri ddu tau trong chién
lwgc xudt khdu san pham tiéu ding va cong
nghiép ndng. Mé dau chién luoc kinh te
huéng ngoai, Chaebol tap trung sin Xuét

" Hoang Van Hién (2008), Qud trinh phat trién kinh té
- xd hgi cua Han Quéc (1961 - 1 993) va kinh nghiém
d6i véi Viét Nam, NXB Chinh tri Qudc Gia, Ha Noi, tr.
76

* L& vin Toan, Trin Hoang Kim, Pham Huy Tu
(1992), Kinh té NICs Dong A Kinh nghié¢m doi voi
Vit Nam, NXB Théng K&, Ha Ngi, tr. 76
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hang tiéu dung va cong nghiép ning, trong do
ldy céng nghiép hoa chat va déng tau lam
trong tdm. Déng gop cta Chaebol ¢ nhiéu y
nghia dédc biét then chét: Thir nhat, véi vai trd
dau tau cia Chaebol, xuat khiu tir chd thir
yéu da tro thanh déng luc va chd dua chu yéu
ctia kinh té Han Quéc subt nhimg nam 60 va
70 cua thé ky XX; thir hai, tir xuét khau cong
nghiép, Chaebol thiic diy phat trién kinh té
va tao budc chuyén dich trong co cdu cong
nghiép theo hudng ting ty trong cic nganh
cdng nghiép nang; thir ba, nho tap trung vao
cac mat hang loi thé xuit khiu: Dong tau
(d4u thap nién 70) va héa chét (cudi thap nién
70), Chaebol di tao ra tién d& hién dai héa
cong nghiép va nang thm vi thé ciia Han
Quéc nhu mét trong nhimg qudc gia thuong
mai 16n cua thé gidi. Quan trong la, Chaebol
dinh hudng xuit khiu cho toan bd hoat dong
san xuét kinh doanh ctia nén kinh té. Chaebol
khéng chi 1a tha linh cua nganh cong nghiép
trong nudc ma con la nguoi “khai théng”
tuyen duong xuét khau & nudc ngoai.

2.2, Giai doan cat cinh kinh (¢ lan 2
(1979 - 1993)

Trong giai doan 1979 1993, chinh
quyén quyét tim hoan thanh su nghiép cong
nghiép héa dé bit dau chuyen sang giai doan
xéy dung “Han qudc moi” bang chién luogc
toan céu héa (Segyehwa). Budc vao giai doan
cit canh méi véi trong tdm phat trién cong
nghiép ky thuat cao va hoan thanh cdng
nghiép hoa, Chaebol chinh ]a don bay clia
nén kinh t¢ Han Quéc. Nho tlep thu cong
nghé cia Nhét Ban, tdn dung ngudn vén cua
Hoa Ky, Chaebol tr& thanh con “At chu bai”
trong ting trudng kinh té dat nudc va la dai
dién cho Han Quéc dé lién két v01 cac cong
ty da qudc gia trén quy mo toan cau’. Xét trén
nhiéu géc dd, Chaebol da thay déi dang ké

® Lee, Kung Woo (2000), “Déi mdi kinh é ¢ Vigt
Nam va kinh nghiém Han Quéc”, Luan van Thac s§
Khoa hoc lich str, truémg Pai hoc Khoa hoc Xa hgi va
Nhan vin, Dai hoc Quédc gia Ha N§i, tr. 59
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dién mao cua kinh € Han Quéc tir khi
Samsung bao ho 20% tong gia tri von tai thi
trudng chimg khodn Han Quéc va ndp ngan
sach 6,5 ngan ty won, hon ca nudc dén
6,3%'0 ; Daewoq va Hyundai: DPua r}gz‘inh
dong tau Han Quoc 1€n vi tri thir hai the gidi
(1987); Lucky Goldstar (LG): Thu nhiéu lgi
nhudn nhét cho Han Quéc nho kinh doanh
thiét bi dién tir (dau thdp nién 90).

Chaebol dim bdo kha ndng tién hanh san
xudt kinh doanh va duy tri hoat dong nghién
cieu, phdt trién cho nén kinh té véi nd luc
tang cudong vé luong va chit cho cic nganh
ky thuat tién tién (Hight-tech). Y thic rd
cong nghé la chia khoa phat trién kinh té,
Chaebol tién phong thiic diy hoat dong
nghién ctru va trién khai (R&D), tir d6 giup
Han Qudc gianh vi tri quan quén trong linh
vuc tmg dung ky thuit cao vao san xuit.
Cong tic R&D di goép phan chuyén dbi nén
“kinh t€ éng khoi” & Han Quéc thanh nén
kinh t¢ k¥ thudt tinh vi va hién dai. Cac
Chaebol (Samsung, LG, Hyundai) tr¢ thanh
hinh miu tiéu biéu cua hoat dong R&D nhdr
wu diém chuyén sau cong nghé va chu dong
khai pha thi truong.

Chaebol dong vai tré ddu tau trong
chién luoc xudt khéu sén phd’m khoa hoc —
ky thudt cao. Budc vao nhitng nim 80,
Chaebol tap trung phat trién coéng nghiép
nang, quc phong va cong nghiép hoa chit.
Pay ciing chinh 1a nhitng nganh xuit khiu
trong diém cua Han Quéc trong chién lugc
cong nghiép hda. Dua vao cac tap doan chu
chét, Han Quéc s& hiru nhiéu thanh twu
dang né: Hyundai va Daewoo giip Han
Quéc gianh vi tri sd 1 trong sb cac quéc gia

' Alice H. Amsden (1989), Asia’s next giant: South
Korea and the late Industrialization, Oxfort University
Press, NewYork, p. 72
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xuit khiu 6 t6 vao thj truong Canada
(1985)'"; Ksec va Daewoo gianh tron 5%
gia tri xut khdu tau bién trong nudc', tr
do6, ghi tén Han Quéc vao nhém cic quéc
gia dong tau hang diu thé gidi; LG va
Samsung dua Han Qudc 1én dung dau vé
san lugng ti vi den trang, dung thi hai vé
xuit khiu video-casette’> Nho d6, nudc
nay nhanh chéng vuon Ién vi tri thir 6 thé
gioi vé& xuat khidu hang dién tir trong giai
doan cit canh kinh té 1an 2.

Chaebol giit vai tro cdu ndi trong qué
trinh du nhdp va chuyén giao cong nghé ¢
Héan Quéc. Chaebol tich cuc du nhip cong
nghé va quy trinh san xuit cia nudc ngoai qua
3 con duong: chuyén nhuong bang sang ché,
nhdp thiét bi va nguyén liéu hoic diu tu hop
tac. N3 luc cia Chaebol trong hoat dong lién
két cuing cac tap doan tén tudi trén thé gisi da
som dua Han Quoc thoat khoi “hé sau” tut hau
vé trinh d6 phat trién k¥ thuat so véi cac quoc
gia tién tién. Chaebol con goép phdn chuyén
giao cong ngh¢ tir Han Quéc sang cac nudc co
trinh d6 phat_ tnen thap hon dé khic phuc
nhugc diém vé tién d& vat chit (nguyén li€u,
nhan cdng): Samsung dua hoat dong san Xuét
linh kién dién tir sang Malaixia, Thii Lan;
Hyundai: xay dung day chuyén phu tung 6 t6
o] An DJ, Brazil; SK: 1ap co s cung cap thiét
bi vién thong & Méng C3. Qua d6, Chaebol trd
thanh lyc lugng tién phong ctia mé hinh “ddi
cdng nghé 1iy ngoai t8” & xir nguoi.

Chaebol kiém soat hdu hét céc hoat dong

kinh té va phi kinh té trong doi song xd hi.
Trong linh vuc kinh té, 30 Chaebol 16n nhit

"' Poan Khic Xuyén, Trin Hitu Quang (1993), Bi
quyét hod rong, NXB Tré, thanh phé Ho Chi Minh,
tr.92

12 ~Hoang Vin Hién (2008) Qud trinh phat trién kinh
té - xa héi cia Han quoc (1961 - 1993) va kinh nghiém
déi véi Viét Nam, Tldd, tr.169

" Poan Khic Xuyén Trin Hiu Quang (1993), Bi
quyét hod réng, TIdd, tr. 34
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hién s¢ hiru gan 6 ty USD nguén von cua
ngén hang quéc gia, ddng thoi con nam giilr
toi 40% nén kmh t& Han Qubc Theo sé lidu
tir B6 Kinh t¢  Tai chinh Han Quoc nudc
nay dang chiu sy chi phdi kinh té cua 200
Chaebol ma thuc té 12 30 Chaebol 16n nhit.
Dang noi 1a, chi tinh riéng trong nam 1993,
bdén Chaebol khéng 16 gdém Hyundai,
Samsung, Daewoo va Lucky Goldstar da
chiém 60% doanh sb ban ra, 55,7% tdng sb
tai san va 78% tong sb loi nhuin cua ca 30
Chaebol con lai'* Cac Chaebol néi trén con
chiém t6i 84% GDP va 60% gia tri xuit
khiu cua Han Quéc. Trong cac linh vuc phi
kinh té khéac, tim anh hudng cua Chaebol
ciing khdng hé nho. V& chinh tri, hau hét cac
ong chu Chaebol déu 1a thanh vién Qubc
hoi; Chaebol Hyundai con giir vai tro trung
glan trong st ménh ndi lién quan hé hai
mién Nam, Bic Han. V& vin héa, Chaebol
LG cung cap hé thong thdng tin cho A vin
hoi (1987) va Thé van hoi (1988). Vé x4 hdi,
Chaebol Samsung tién phong xdy dung cac
vién bao tang: “Vién bdo tang nghé thudt
dwong dai Samsung”, “Vién bdo tang thiéu
nhi Samsung”, chu truong phit dong cac
chuong trinh phuc lgi va 1a nha tai trg duy
nhit cho giai thudng Nobel. Chinh quyén
lyc tdi thuong va vo han cua Chaebol da tao
ra mdt linh dia mang tén “vuong qudc
Chaebol” hay “nén céng hoa Chaebol” trong
long dAt nudc.

2.3 Giai doan tdi co céu nén kinh té

(1997 — 2000)

Nho vao “mbi quan hé tay ba” giita Chinh
phu - doanh nghiép - ngén hang, Chaebol vay
von datva dau tu tran lan, bat chip rii ro kinh
té. Day 1a nguyén nhan ddy Han Quoc sa lay
vao cudc khung hoang ta1 chinh — t1en té chau
A (1997) Truée yéu ciu phai cai td va déi
méi nén kinh té, Chacbol nhanh chéng khic
phuc sai 1am va tiép tuc nim giit nhitng vai tro

* Hoa Horu Lan (2002), Han Quéc - Cdu chuyén kinh
1é vé mt con rong, NXB Théng ké, Ha Ngi, tr. 240
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quan trong. Trudc hét, Chaebol tién phong
thuc hién c:di cach khu vuc doanh nghiép.
Chaebol phéi hop v6i Chinh phu dé cai thién
co chu tai chinh va cing ¢b quan tri cong ty.
Ban than Chaebol ty nguyén ban tai san, cat
giam nhan cong, thu hep pham vi kinh doanh,
tang cuong tu chu dé can dbi no va duy tri san
xuit. Dé giam bét ganh ning cho nén kinh té
va gia ting mic d§ chuyén moén héa cho
doanh nghiép, Chaebol tinh gian hang loat
tap doan béng cach hoan ddi, sap nhap hoac
mua lai cac co s& kinh doanh cua nhau.
Chaebol thuc hién lanh manh héa ndi bd tép
doan, nhét 14 cai t5 ban lanh dao vdi ndi dung:
tach quyen quan ly khoi quyén s¢ hiru, chia sé
quyén diéu hanh cho cac thanh vién ngoai toc
va néng cao quyén loi cia da sb cb dong, gbép
phén kiém soat tinh trang “gia dinh tri”. Thanh
cong budc diu ciia Chaebol trong cudc cai
cach khu vuc doanh nghiép da dat nén méng
cho ké hoach cai té cac co s quoc doanh, cac
xi nghiép vira va nho trong nén kinh té. Thir
nita, Chaebol thiic ddy cai cdch hé théng tai
chinh — ngdn hang. Cude “thanh loc” Chaebol
khong chi chinh dén doanh nghiép vé co chu
td chuc, khic phuc sai 1am vé céch thirc quan
ly ma con gop phan tao ra nén tang kinh té
cho nd luc cai td hé thong tai chinh — ngén
hang. Qua trinh tai co cau khu vuc doanh
nghiép cia Chaebol chinh la “hé quy chiéu”
gitp cho khu vuc tai chinh - ngan hang c6 thé
lien hé, dbi sanh va van dung phuong thirc
ddi méi vao thuc tién: theo cach lam cua
Chaebol, cac ngan hang cling thuc hién don
gian hoa by may 6 chir, tb chirc sap nhap va
khuyén khich s& hiru nuéc ngoai. Nhu vay, tr
su phuc hdi cua chinh minh, Chaebol da tao
ra tac dong tuong hd, khuyén khich va thic
day qua trinh cai td linh vuc tai chinh — ngén
hang dién ra triét dé va nhanh chéng.

2.4 Giai doan khéi phuc va phdt trién
kinh té (2000 - 2010)

Tur chd chiu tac /dong manh nhét tir cudc
khing hoang chau A, Han Quoc da tro thanh
nén kinh t& phuc hdi nhanh nhit va én dinh
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nhat. Thanh cdng nay c¢6 déng gép khdng nhod
tir vai tro “bé€ phong” cia Chaebol trong thoi
ky héu khung hoéang. Chaebol gop phan khéi
Pphuc va phat trién kinh té sau khing hoang.
Chaebol chin hung nén kinh té bang chién
luge xuat khiu dién tir. Cac Chaebol x0ng
x40 tim kiém thi truong va quang ba san
pham sang khu vuc chiu Au, My Latinh
nham xdy dung hinh anh Han Quéc trong
con mit cac nha dau tu. Chaebol nhip cudc
vao linh vuc xuit khau tao ra 3 tac doéng cuc
thuan déi véi Han Quéc: (1) Chaebol kich
thich sy phat trién cia cdc nganh cong nghé

ky thuat phuc vu xuit khau, tao ra budc
chuyén dich sdu sic trong co cau kinh té
theo hudng phat trién cong nghiép; (2)
doanh thu khong 16 cua Chaebol tir hoat
dong xudt khiu di tao dung nén tang vimg
chic cho muc tiéu tang trudng kinh té cua
dat nudc; (3) Chaebol chung tay giai quyét
vin dé an sinh x& hoi khi tao ra 4,64 triéu
viéc 1am cho ngudi lao dong trong cac nganh
cdng nghiép phuc vu xuit khiu.

Chaebol chu dong thdm nhdp va chiém
linh thi truong kinh té toan cau. Chaebol chu
truong ndi dia hoa thi trudng thé gioi nho vao
2 hoat dong: xuit khdu tu ban va mé rong san
xudt. Su théng tri cua Samsung & Trung
Quoc SK & Viét Nam, Méng C9; Hyundai &
An Do, Cong hoa Séc da giup Han Quoc Xam
nhap va chiém linh thi truomg kinh té cac
nuédc. Han Quoc vilng budc sanh vai cung
cac cudong quoc voi dia vi clia mot nén kinh
té toan ciu nh&r s& hiru hé thdng Chaebol kinh
doanh hiéu qua: Hyundai ¢6 thi phan xe hoi
16n nhit Trung Quéc (2005); Samsung luén
gép mit vao top 10 nhan hang tét nhét the
gidi, top 4 tap doan manh & chau A; LG xép
hang thir 6 thé gidi vé nang luc canh tranh.

3. Mt s6 goi y chinh sach cho Viét Nam

Qua trinh phat trién kinh té sudt gin mra
thé ky da cong nhan Chaebol 1a “bing chimg
sdng” cho khat vong “héa réng” cua dan toc
Pai Han. N§ luc xay dung va phat trién cac
tdp doan kinh doanh (Chaebol) & Han Quéc
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di thuc su khién nhiéu nuéc ngudng md,
trong d6 ¢6 Viét Nam. Trong bdi canh dé v
cia Tamexco, dét Nam Dinh, Minh Phung
thoi qua khir va Vinashin thoi hién tai, nuéc
ta dang cin lim kinh nghiém quan 1y va cai
t6 tap doan cua nhimg hinh miu thanh céng,
dién hinh la Chaebol (Han Quéc). Vé céch
thitc quan ly tdp doan, hai bai hoc kinh
nghiém rit ra la: giam dan su bao trg cua
Nha nuéc va ning cao tinh tu chu cua tip
doan. Nha nudc cén tiét ché y chi chinh tri
trong xay dung, phat trién tap doan dé lam
tron vai trd cua ngudi giam sat, tu van va
dinh hudéng cho doanh nghiép. Su bao hd
qua do sé triét triéu kha nang ty vé cua
doanh nghiép trudc nhimng bién cb kinh té.
Mot swe theo do6i chat ché ma khéng dp dat,
dinh huéng ré rang ma khéng khong ché
méi la phuong dn t6t nhdt dé cdc tdp dodn
ty xac ldp vai tro va vi tri cia minh trong
nén kinh 1é.

Bén canh d6, cac tap doan Viét Nam cin
phat huy tinh thin tu cha va y thic “tu luc
cénh sinh” Can tach quyén quan ly ra khéi
quyén so hiru, timg buoc xoa bo tinh chat
“bao cip” va moi mim méng cua “chi
nghia than hitu” trong quan ly tap doan. Vé
cach thirc cai t§ tip doan, kinh nghiém rut
ra la: tai xac lap vai trd cua Chinh phu va
bdo dam tinh sat hgp cua chu truong, chinh
sach. Pé khéi phuc va ciing cé tdp doan
kinh té, Chinh phu can tich cuc hoach dinh
duong 16i déi méi va dé xudng gidi phdp
thdo g& khé khdn cho doanh nghiép. Diéu
quan trong la Chinh phi ho tro va tao diéu
kién dé tdp doan tdi co céu, tuyét doi khong
ganh no va dung tung sai pham cua
cdc“dau tau” kinh té. Tinh ding dén, phu
hop cua cac chu truong, chinh sich 1a tbi
quan trong bdi nd cé thé thuc déy hoic kim
ham qua trinh cai t§ tdp doan. Cac chinh
sach duogc dua ra: Chinh sdch da sé hitu,
chinh sdch lién két giita tap doan kinh té

QUAN LY KINH TE
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vGi cdc khu vuc kinh doanh khdc, chinh
sdch phdt trién nhdn lyc.

Qua trinh kién triic cac tap doan kinh té 1a
mdt chang dudng dai voi khong it thar thach
va chong gai. Sy thanh, bai cua bt cir md
hinh kinh t& nao ciing can dugc danh gia
nghiém tdc, than trong dé 1am bai hoc cho
hién tai va xac dinh dudng hudng trong
twong lai. Vi Viét Nam, cAn nghiém tic
nghién ciru, tham khao cac chinh sach quan
tri va cai td ciia Chaebol d& kip thoi bo
khuyét cho hoat dong xay dung va phat trién
cac tap doan kinh doanh trong nuéc. S mang
din dét nén kinh t& dang dit trén vai nhing
“dau tau” 16n. N6 dm hoi cac tap doan kinh té
Viét Nam phai nd luc vuot can dé vuon lén
bang tit ca y chi va ndi lyc trong sudt hanh
trinh phat trién.
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