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BAI BAO NGHIEN CU'U GOC

Thuec trang két qua hoat dong tai chinh tai bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai
giai doan 2015 - 2019

Nguyén Quynh Anh va cong sw

Nguyén Quynh Anh", Pham Vian Thinh?

o )
TOM TAT

Muc tiéu: Nghién curu dugce thuc hién dé tim hiéu két qua hoat dong tai chinh tai bénh vién Pa khoa tinh
Lao Cai giai doan 2015-2019.

Phwong phap nghién ctru: Thiét ké nghién ctru dinh lwong hdi ciru sé lidu thir cap tir céc bao cao tai
chinh ctia bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai trong 5 nam 2015-2019.

Két qua: Tong thu cua bénh vién c6 xu hudng ting (nim 2019 ting 97.445 triéu dong so v4i nam 2015),
trong d6 thu sw nghiép chiém hon 80% tong ngudn thu mdi nam. Nguon thu tir vién phi va BHYT chiém
ty trong cao trong tong thu sy nghiép cua bénh vién, chiém khoang 66-79%. Tdng chi ciia bénh vién c6
xu huéng giam tir nim 2015 dén nam 2018 (giam 3%) va ting trong ndm 2019. Chi chuyén mén nghiép
vu dimg dau trong co ciu nhom chi thudng xuyén chiém khoang 38-40%. Nhom chi thanh toan ca nhan
chiém tir 25-29% tong chi thuong xuyén tai bénh vién va c6 xu hudng ting qua mdi nam. Chénh léch
thu chi ctia bénh vién c6 xu hudng tang voi téng s6 tién chénh léch lan Iuot 1a 15.322 triéu déng, 18.875
triéu déng, 10.578 tridu dong, 16.950 triéu dong va 16.950 triéu dong twong Gmg cho cac nim 2015-2019.
Nhin chung téng thu va chi thuc hién déu vuot mirc du toan.

Két luan: Giai doan 2015 — 2019, téng thu cta bénh vién c6 xu hudng tang, téng chi ctia bénh vién co
xu hudng giam, din dén chénh léch thu chi ctia bénh vién c6 xu hudng ting qua cac nim. Viéc trich 1ap
cac quy dugce thyc hién theo diing cac quy dinh hién hanh, do vdy, quy cai cach tién lwong chiém ty trong
kha 16m va ¢ xu thé taing manh khién cho qui khen thuéng, quy phuc loi, quy lvong ting thém giam déan.

Tir khoa: Hoat dong thu chi tai chinh, Bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai )

PAT VAN PE

Tai chinh bénh vién (TCBV) giit vai tro vo cung
quan trong dbi voi hoat dong cua bénh vién. Tai
chinh bénh vién véi hai chuc nang chinh, bao
g6m huy dong cac ngudn tai chinh y té mot cach
thich hop ciing nhu quan 1y, phan bo ngudn tai
chinh bénh vién. Chinh vi vay, tai chinh bénh vién
la mét trong nhiing cong cu quan 1y bénh vién
nhim khuyén khich nang cao chét lugng dich vu
y t& (DVYT), phat trién k¥ thuat y té ciing nhu
bao vé nguodi bénh va gia dinh tranh khoi rui ro
do phai chi tra chi phi y t& 16n. Pay chinh 1a ddc
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2 Bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai

diém tao su khac biét gitra tai chinh bénh vién va
tai chinh doanh nghi¢p va tai chinh bénh vién tu
hoat dong vi muc tiéu 19i nhuan. Tai chinh bénh
vién yéu cau cac bénh vién trong hoat dong thu
su nghiép phai ting thu mot cach hop ly, dong
thoi phan ddu tiét kiém chi dé ting chénh léch
thu chi tir do tdng thu nhap ngoai lvong cho can
bo vién chirc bénh vién (1).

Bénh vién Pa khoa (BVDK) tinh Lao Cai, la
bénh vién Da khoa hang | tuyén cudi cta tinh truc
thudc So'y té tinh Lao Cai. Trong nhitng nim gan
day yéu cau kham chita bénh (KCB) ciia nhan
dan ngay mot ting ca vé quy md va chat luong
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da dat ra cho bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai noi
riéng va hé théng y té néi chung nhing thach
thirc va kho khan rat 16n, lién quan dén co s6 vt
chit, trang thiét bi (TTB) phuc vu chin doan va
diéu tri, co ché tai chinh trong thanh toan lwong
thudng cho CBVC tai bénh vién,... Nguyén nhan
cua nhiing khé khan néu trén chinh 1a co ché tai
chinh hién hanh chua phu hop. Trong bdi canh
d6, Nghi dinh s 43/2006/NB-CP dugc ban hanh
ngay 25 thang 4 nam 2006 cua Chinh phu quy
dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc
hién nhiém vu, to chirc b may, bién ché va tai
chinh d6i véi don vi sy nghiép cong lap (2).
Nam 2012, Chinh pht ban hanh thém Nghi dinh
85/2012/NB-CP quy dinh co ché hoat dong, co
ché tai chinh d6i voi cac don vi su nghiép y té
cong lap va gia dich vu kham bénh, chira bénh
cua cac co so kham bénh, chita bénh cong lap
(3). Nam 2015, chinh phu ban hanh thém Nghi
dinh 16/2015/ND-CP quy dinh co ché tu chu
ctia don vi su nghiép cong lap bao gdbm cac don
vi su nghiép cong 1ap trong linh vuc y té. Ngay
15 thang 10 nam 2012, Chinh phu da ban hanh
Quyét dinh s6 58/2012/ND-CP vé co ché hoat
dong, co ché tai chinh d6i v6i cac don vi y té
cong 1ap (4). Theo tién trinh ty chu trong Nghi
quyét cua Hoi déng nhan dan tinh Lao Cai thi
bénh vién s€ thuc hién tu chu hoan toan 100%
chi thuong xuyén vao nam 2022. Véi viée tu chu
hoan toan vé tai chinh, bénh vién phai tu can ddi
thu, chi dé dam bao cac hoat dong va phat trién
don vi. Do d0, nhu cau cép thiét dat ra lic nay 1a
phai danh gia dang thyuc trang thu chi tai chinh
cua bénh vién, chung t6i thuc hién bai bao nay
nham muc tiéu phan tich két qua hoat dong tai
chinh tai bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai giai
doan 2015-2019”.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Thiét ké nghién ciru: Nghién ctru dinh lugng
str dung s6 liéu thir cap tir bao cdo tai chinh, bao
cao téng Kkét cong tac, cac van ban, quyét dinh,
bién ban 1am viéc lién quan dén cong tac quan
ly tai chinh ctia bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai
giai doan 2015-2019.

68

Tap chi Khoa hoc Nghién citu Sirc khée va Phat trién (Tdap 05, S6 03-2021)

Journal of Health and Development Studies (Vol.05, No.03-2021)

Thoi gian va dia diém nghién ciru: Nghién
ctru dugc thyc hién tir thang 10/2019 - 11/2020
tai bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai.

Phuong phap chon miu: Nghién ciru dinh
lwong: Hoi ctru sd lidu thir cdp lién quan dén
hoat dong cua bénh vi¢n trong cac nam 2015,
2016, 2017, 2018, 2019 qua cac tai li¢u, bao
cdo, sO sach ciia Bénh vién; cac quyét dinh, bién
ban lam viéc cua cac co quan c¢o lién quan.

Phwong phap thu thap so liéu: Hoi ctru s6 liéu
thir cAp vé hoat dong thu chi tai chinh cta bénh
vién béng cac biéu mau thu thap s6 liéu da duoc
thiét ké sin. S liéu duoc thu thap qua bao cao
téng két hoat dong cua bénh vién, bao cao hoat
dong tai chinh hang nam cua bénh vién, quyét
dinh giao dy todn trong cac nam 2015 - 2019
tir phong phong Ké hoach tong hop, phong Tai
chinh ké toan, T6 churc can bd.

Bién s6 nghién ctru: C6 tit ca 54 bién sb dinh
lugng chinh dugc st dung trong nghién ctru.
Trong d6 cac bién so dugc chia thanh 4 nhém:

1) Két qua hoat dong chung cua bénh vién (17
bién s6);

2) Thyc trang thu tai bénh vién (11 bién sd);

3) Thuc trang cac khoan chi tai bénh vién (21
bién sb) va

4) Can dbi thu chi tai bénh vién (5 bién sb).

Phwong phap phén tich sé liéu: S6 licu thir
cap sau khi lam sach dugc nhap va xur 1y trén
excel, tinh toan ty I¢ % dé c6 cac két qua mo ta
theo muyc tiéu ctia nghién cuu.

Pao dirc nghién ctru: Nghién ciru duoc tién
hanh sau khi Hoi dong Pao duc Nghién ctru Y
Sinh hoc truong Pai hoc Y té cong cong xem
xét va phé duyét thong qua theo quyét dinh sb
295/2020/YTCC-HD3 ngay 14/7/2020.

KET QUA

Thue trang ngudn thu tai bénh vién Pa khoa
tinh Lao Cai giai doan 2015-2019
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Bénh vién c6 ba ngudn thu chinh bao gdm ngan
sach nha nudc cip, thu sy nghiép va ngudn thu
khong thuong xuyén. Nhin chung tong thu cua
bénh vién c6 xu hudng ting trong giai doan
2015-2019. So v&i nam 2015, téng thu di ting
21.714 tri¢u dong (ting 9,6%) trong nam 2016
va tir 2015 dén 2019 ting 97.445 triéu dong
(ting 43,2%), diéu nay hoan toan phi hop véi
chién luoc phat trién thi truong vi tir nam 2015
dén nam 2019 sb luong bénh nhan ting.

Trong co cau ngudn thu ciia Bénh vién giai doan
2015-2019, chu yéu 1a ngudn thu vién phi (bao
gom thu vién phi truc tiép va thu tir BHYT), co
céu nguodn thu nay ngay cang chiém ty trong
cao trong co cau thu.

Thue trang chi tai bénh vién Pa khoa tinh
Lao Cai giai doan 2015-2019
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Tong chi cua bénh vién co bién dong, giam tir
nam 2015 dén nam 2018 va tang nam 2019. Chi
thudng xuyén chiém ty trong cao trong tong chi
cta bénh (hon 90%).

Chi chuyén mén nghiép vu dimg dau trong co cau
cac nhom chi thuong xuyén chiém khoang 38-
40%, cho thay bénh vién rat dau tu vao linh vuc
chuyén mon, nang cao chét luong dich vu KCB.
Cu thé, tong chi chuyén mon nam 2015 14 113.627
triéu dong, nam 2016 1a 114.411 triéu dong (ting
784 triéu dong so véi nam 2015) va ting lén
116.551 triéu dong (ting 2140 triéu dong so véi
nam 2016) ndm 2017 dén nam 2019 1a 126.958
(tang 13.331 triéu dong so véi 2015). Trong nhom
chi chuyén mén, chi cho thudc chiém khodng
60%. Nhom chi thanh toan ca nhan chiém tir 25-
29% téng chi thuong xuyén tai bénh vién, va ty
trong c6 xu hudng ting qua mdi nim

Bang 1. Ngudn thu ciia Bénh vién giai doan 2015-2019

Don vi: triéu dong

2015 2016 2017 2018 2019
STT  Phan loai Chénh Chénh Chénh Chénh
SL SL 1éch so voi SL 1éch so voi SL léch so voi SL 1éch so voi
2015 2016 2017 2018
I Nguon thu tr o000 5564 20330 43330 9234 51448 8.118 65886  14.438
NSNN cap
2 Thu tir vién phi 35005 36018 1.033 37.486 568 34.713 2773 41592 6.879
truc tiép
3 Thuty BHYT 113.941 155305 41364 174028 18723  169.826  -4202  190.101 20275
4 Thutrhoatdong ) goy 2.541 356 13.266 10.725 17.169 3.903 25474 8306
dich vu
5 Thukhac 2 5 3 6 1 9 3 10 1
Téngngudn thu  225.619  247.333 21714 268116  20.783  273.165 5049  323.064  49.899
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Bang 2. Tinh hinh chi qua cac nim ciia bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai, giai doan 2015-2019

(don vi: triéu dong)

2015 2016 2017 2018 2019
. M ent S6 Iwgng  S6 lugn So sanh S6 luwgn So sinh S6 lugn, So sanh S6 Iugn So sinh
ong M2 201612015 12201712016 M2 20182017 M2 20192018

| Chithanhtoinchocinhdn 85964  87.690 1726 90558 2868 70404  -20.154 81011  10.607
Chi hoat dong (dich vu cong

o oong vattuvinphong, thong o536 099 277 14.817 8817 40753 25936 46111 5358
tin tuyén truyén, thué mudn,
stra chira...)

3 g:)‘n cho nghiép vu chuyén 3 o7 14411 784 116551 2140 122452 5901 126958 4506

Trong d6, chi thudc 67786 64.896 64.606 65.961 68.374

4 Chi cho mua sam trang 1935  2.061 126 2.061 . .
thiét bi

5 Chitién lvong tang thém 27029 20861  -6.168  20.140 721 -20.140 -

7 Céc khoan chi khac 24379 8799  -15580 15467  6.668 14.636 831 34734 20.098

8  Trich cic quy 35168 31761 -3407 32870 1109 36828 3958 30205  -6.623
Téng chi 293825 271583 22242 290403  18.820 285073  -5330  319.019  33.946

Panh gia két qua cin d6i thu chi tai bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai giai doan 2015-2019

Bang 3. So sanh so du toan va so thuce hién

(don vi: triéu dong)

Chi ticu 2015 2016 2017 2018 2019
Téng thu dy toan 195.094 240.984 265.550 285.043 288.586
Téng thu thue hién 226278 248.089 268.111 273.018 322.709
Chénh léch thu thwc hién/

Gy tofin 31.184 7.105 2561 112,025 34.123
};lyu"-" hoan thanh dy toan L/ 103% 101% 96% 112%
Téng chi du todn 185.573 225.721 256.250 266.232 276.024
Téng chi thwe hién 210.956 229214 257.534 256.068 305.759
Chénh léch chi thwc hién/

P 25.383 3.493 1284 -10.164 29.735
T§ 1¢ chi thue t&/dw toan  114% 102% 101% 96% 111%
Nop NSNN 402 438 521 396 557
Chénh I¢ch thu-chi 15.322 18.875 10.578 16.950 16.949
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Nhin chung téng chi va thu thue hién déu vuot
mirc dy toan. LAy 2015 lam gdc thi chénh léch
thu chi cua bénh vién c6 xu hudng tang.

Bang s6 liéu cho théy, s6 du toan chi ciia bénh
vién trong giai doan nay déu thap hon sé chi thuc
té hang nam tir 1-14% (trir nam 2018: -4%). S6
tién nop ngan sach Nha nudc ting cham qua cac
nam: Nam 2015 1a 402 triéu déng, nam 2019 la
557 triéu dong tang 156 tridu dong (ting 8,9 %).
Chénh 1€éch thu chi giai doan 2015 — 2019 cling
khong bién dong nhiéu, nam 2015 1a 15.322
triéu dong, nam 2019 14 16.949 triéu dong ting
1.627 triéu dong (tang 10,6%).

Bén canh do6, bénh vién da thuc hién trich
quy phat trién hoat dong su nghiép, quy khen
thuong, quy phic loi, quy thu nhdp ting thém,
quy kham chita bénh tuy nhién tong sd tién trich
1ap quy c6 xu hudng giam xudng. Cu thé, tong
s6 tién trich quy qua cac nam 2015-2019 lan
luot 12 35.168 triéu dong, 31.761 triéu dong,
32.870 triéu ddng, 36.828 triéu dong va 30.205
triéu dong.

BAN LUAN

Bénh vién Da khoa tinh Lao Cai la don vi
su nghiép tu dam bao mot phan kinh phi chi
thuong xuyén, thuoc nhém 3 theo Nghi dinh
85/2012/ND-CP (3). Dudi ap luc phai tu chu
mot phan kinh phi chi thuong xuyén va tién t6i
tu cha hoan toan vao nam 2022, bénh vién da
va dang chii trong thiic ddy viéc tang thu hop
Iy va tiét kiém chi. Trong giai doan 2015-2019,
téng thu cua bénh vién tang va theo nhéan dinh
con c6 xu hudng tang thém trong thoi gian tdi.
bay dugc xem 1a mdt trong nhitng tdc dong tich
cuc cua qua trinh thuc hién ty chu tai chinh da
duoc danh gia ¢ phan 16n cac co so y té tir cap
trung wong dén tuyén huyén. Theo két qua danh
gia tinh hinh thuc hién Nghi dinh 43 trong hé
théng bénh vién cong 1ap cua vién Chién luoc
va chinh sach y té phdi hop véi Vu Ké hoach tai
chinh BYT niam 2009 cho thay, ngudn thu cua
bénh vién tuyén trung wong nim 2008 ting gan
3 1an so v&i ngudn thu nam 2005 (trude khi thyuce
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hién tu chu) (5). Thu sy nghi¢p la nguén thu
chinh (chiém hon 80% téng thu moi nam) cua
bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai, day 1a sy thay
d6i mang tinh tat yéu cua tit ca cac don vi su
nghié¢p thuc hién tu chu tai chinh. Theo bao cao
danh gia tinh hinh thyc hién Nghi dinh 43 trong
hé théng bénh vién cong lap nam 2009 (5),
nguén thu su nghiép cua cac bénh vién chiém
ty trong rat cao & hau hét cac nhém bénh vién
(96,8% & bénh vién ty chil toan phan; 72% &
bénh vién tuyén trung wong; 81,7% & bénh vién
tuyén tinh va 59,4% & bénh vién tuyén huyén).
Bén canh nhiing danh gid & qui mo 16n, cling co6
khé nhiéu cac nghién cuu & cép do bénh vién
duoc thyc hién dé danh gia thuc trang tai chinh
bénh vién trong qua trinh ty chu tai chinh. Két
qua nghién ctru ciia Phan Hiéu Nghia nim 2010
(6) cho théy ty trong thu tir ngan sach nha nudc
trong tong nguodn thu cta bénh vién thap va co
xu huéng giam tir 37% nam 2007 xudng 32%
nam 2009. Thu sy nghiép c6 xu hudng ting, sb
thu nam 2009 ting 1,7 1an so v&i nam 2007.
Nho thuc hién tu chu tai chinh, nguén thu su
nghiép ctia bénh vién ngay cang ting va chiém
ty trong cao trong tong ngudn thu. Két qua nay
cling twong dong véi nghién ciu cia Nguyén
Thi Toan vé danh giad thyc trang tai chinh tai
Bénh vién da khoa quan Hai Chau, thanh phé
Pa Nang trong 3 nim (2007- 2009) duoc thyc
hién nam 2010 (7). Tuy nhién, trong khi tong
ngudn thu ctia bénh vién ting thi tién thu tir cac
hoat dong dich vu cling tding manh. So v&i nam
2015, nguén thu tir hoat dong dich vu nam 2017
tang dén 13.266 triéu dong (gap 4,6 lan) va ting
dén 25.474 triéu dong nim 2019 (gap 8,8 lan).
Két qua nay twong dong véi két qua nghién ciru
ctia Nguyén Thi Bich Huong (2012), tong thu
hoat dong dich vu ctia bénh vién hitu nghi Viét
Puc di ting gap 5 lan (8). Mot trong nhiing
nguyén nhan dugc cho 1a 1am ting ngudn thu
hoat dong dich vu tai bénh vién Pa khoa tinh
Lao Cai bao gdm céc hoat dong kham sirc khoe
dinh ki tang, uy tin ctia bénh vién dugc nang
1én cung voi s6 lugt kham bénh tang manh vi
vay hoat dong cua nha thubc ngay cang hiéu
qua. Ngoai ra bénh vién da &p dung hi€u qua
viée str dung cac may lién doanh lién két, ting
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thu tir dich vu trong xe, van chuyén bénh nhan,
nha tro,...

Pé dam bao kha ning hoan toan ty chu tai
chinh, ngoai tang thu hop 1y thi bénh vién cling
can thuc hién tiét kiém chi. Theo danh gia
chung, trong giai doan 2015 — 2018 tong chi
cua bénh vién c6 xu hudéng giam tuy nhién lai
tang nam 2019, cac khoan chi tai bénh vién phu
hop vé6i dy toan va tong thu. Chi chuyén mén va
chi thanh todn ca nhan la nhitng muc chi chinh
cua bénh vién. Trong d6, nhém chi cho nghiép
vu chuyén mén chiém 38-40% va chi cho thanh
toan ca nhan chiém tir 25-29% tong chi thuong
xuyén tai bénh vién qua cac nam. Ty trong cac
nhom chi chinh ctia bénh vién ¢6 su tuong déng
khi so sanh véi cac két qua bao cdo chung
téng quan nganh y t& nam 2010. Cu thé, theo
bao cdo nam 2010, ty trong chi cho con nguoi
trong chi thuong xuyén cua cac bénh vién noi
chung trong nam 2009 chiém 26,5% va ty trong
chi cho chuyén mon nghiép vu trén tong chi la
59,3%, dung thtr nhét trong cic muc chi chinh
(9), chi thuc chiém khoang 60% chi chuyén
mon, va khoang 22% tong chi ciia bénh vién
qua cac nam. Ty 1& nay dugc coi 1a kha thap so
voi trung binh chi thudc cta cac bénh vién khac
trong nam 2009 (49,5% téng chi) trong bao cdo
chung tong quan nganh y té (9). Bén canh do,
ty trong chi thudc ctua bénh vién kha 6n dinh
trong giai doan 2015-2019, trai nguoc vdi xu
huéng ting ty trong chi cho thudc trong tong
chi cho chuyén mon nghi€p vu & cac bénh vién
cong 1ap thuc hi¢n ty chu tai chinh theo nhu bao
cao danh gia tinh hinh thuc hién Nghi dinh 43
nam 2009 (2). Bénh vién chi tir 0,7-0,8% tong
chi cho mua tai san c¢6 dinh nam 2015, 2016 va
tor 2017-2019 khong chi khoan nay. Bay 1a ty
1¢ chi thap khi so sanh véi ty 18 chi stra chita
tai san c6 dinh ctia cac bénh vién duoc bao cdo
trong tong quan chung nganh Y té nam 2009
la 1,4% (10). So sanh véi nam 2015 thi chénh
léch thu chi cua bénh vién c6 xu hudng tang
trong giai doan 5 nam 2015-2019. Theo s6 liéu
bao cdo, chénh léch thu chi cia bénh vién nam
2015 1a 15.322 triéu dong va ting 1én 18.875
triéu déng nam 2016, dén nam 2019 chénh léch
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nay 16.949,7 triéu déng. Trong nghién ctru ciia
tac gia Nguyén Thi Nhan duogc thuc hién nim
2017 vé “danh gia hiéu qua hoat dong thu chi
tai chinh tai Trung tam dich vu y té bénh vién
DPa khoa tinh Khanh Hoa trong giai doan 2014-
2016” cho thay téng thu va chi cta trung tim
déu tang trong do6 tang thu cao hon ting chi do
d6 chénh 1€ch thu chi c6 xu hudng tdng qua cac
nam (11).

Trude nam 2018, theo Quyét dinh sé 19/2006/
QDb-BTC (12), bénh vién chi thuc hién tinh hao
mon tai san ¢ dinh. Sang nim 2018, theo thong
tu 45/2018/TT-BTC (13) ctia B0 tai chinh ban
hanh vé huéng din ché d6 quan 1y, tinh hao
mon, khau hao tai san ¢ dinh cho cac don vi su
nghiép, bénh vién bat du trich quy khau hao tai
san c¢b dinh v6i tong sd tién trich quy 13 2.285,0
triéu déng. Bén canh do, bénh vién cling thuc
hién trich 1ap quy theo quy dinh tai thong tu
71/2006/TT-BTC ngay 09/8/2006 cua Bo Tai
chinh (14).

V6i viée ra doi cua cac nghi dinh lién quan dén
tr cha bénh vién nhu nghi dinh s6 43/2006/
ND-CP, nghi dinh 85/2012/ND-CP, nghi dinh
s6 16/2015/ND-CP d tao tién dé cho bénh vién
tung budc chu dong hon trong vi¢e st dung va
quan ly cac nguén thu chi cling nhu phat trién
ngudn thu dé trang trai kinh phi cho cic hoat
dong ctia bénh vién. Diéu nay cling da duoc dé
cap dén trong kha nhidu nghién ctru trudc day.
Vi du nhu trong nghién ctru dugc thyuc hién tai 2
bénh vién Princess Raya va Al Karak tai Jordan
trong nam 2000-2001 cho thdy do duoc tu chu
kinh té nén bénh vién di can d6i dugc tai chinh
tor d6 nang cao hi¢u qua hoat dong (15). Dudi
tac dong cua tu chu tai chinh, téng nguén thu
ctia bénh vién ting, ty trong ngudn tai chinh
tor ngan sach nha nudc cho hoat dong thuong
xuyén giam thay vao d6 1a ting ty trong ngudn
thu sy nghi¢p. Pay cling 1a xu huéng chung cua
phﬁn 16m cac don vi sy nghiép da va dang thuc
hién tu cha (5). Nho su thay d6i co cau ngudn
thu nay ma bénh vién da dan tich Iy duoc
ngudn quy sy nghiép dé chua dong xay dung ké
hoach va quyét dinh céc bién phap thuc hién
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nang cao chét luong, hiéu qua nhi¢m vu dugc
giao, dap ung day du va kip thoi cac hoat dong
chuyén mén trong kha ning cua don vi, trién
khai cic ky thuat moi, nhim ting ngudn thu
mot cach chinh dang.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Nghién ciru da tién hanh danh gia thuc trang
thu chi tai chinh cta bénh vién Pa khoa tinh
Lao Cai giai doan 2015-2019. Theo két qua
nghién ciru ngudn thu cia bénh vién Pa khoa
tinh Lao Cai c6 su ting truong tot, nam 2019
tang 43,2% so voi nam 2015, trong khi ngudn
thu tir ngan sach nha nudc giam dan. Ngudn
chi ctia bénh vién Da khoa tinh Lao Cai c6 xu
hudng tang tir nam 2015 — 2019, ty 1€ tdng cling
turong dong vai ty 18 tang ngudn thu, chi thudng
xuyén chiém ty trong cao trong tong ngudn chi
(dao dong tir 80,98% - 89,47%) va 3 nhom chi
chinh: chi thanh toan ca nhan, chi chuyén mon
nghiép vu va chi khac. Chénh 1éch thu chi cua
bénh vién c6 xu hudng tang. Bénh vién da thuc
hién trich quy phét trién su nghiép, quy khen
thuong, quy phuc loi, quy thu nhép tang thém,
quy kham bénh tuy nhién tong sé tién trich 1ap
quy c6 xu hudng giam xudng.

Nhin chung vié¢c trich 1dp va st dung cac quy
Bénh vién da thyc hién diing quy dinh ctia Nha
nudc va quy ché chi tiéu ndi bd cua don vi. Tat
ca cac quy déu nam trén tai khoan tién gui tai
Kho Bac nha nudc tinh Lao Cai. Trir quy thu
nhap tdng thém phai chi trd cho can bg vién
chtrc ctia don vi theo ndm dang bang s6 da trich
1ap, cac quy con lai co thé sir dung khong hét
ton ky trudc chuyén ky sau.

bé qua trinh thye hién tu chu dat hi¢u qua Bénh
vién can tiép tuc phat huy va ting cuong cac
ngudn thu va tiét kiém chi cho bénh vién thong
qua xdy dung phuong 4n va day manh cong
tac KCB theo yéu cau, quan ly cac nguén thu
dich vu tir cang tin, trong gitr xe..., thuc hién
cac hinh thirc xa hoi hoa, tdng cuong cong tac
kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy trinh
chuyén mén, huéng din chan doan va diéu tri,
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tang cuong chét luong cac dich vu kham bénh,
chira bénh tai Bénh vién.
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Of financial autonomy at Lao Cai General Hospital, period 2015 — 2019

Nguyen Quynh Anh', Pham Van Thinh’
!Hanoi University of Public Health
? Lao Cai General Hospital

Objective: The study was conducted to understand the financial autonomy situation at the Lao
Cai General Hospital for the period 2015-2019. Methods: Cross-sectional descriptive study design
using retrospective quantitative research methodology of secondary data from financial statements
of Lao Cai General Hospital in the 5 years 2015-2019. Results: The hospital’s total revenue tended
to increase (in 2019, it increased by 97,445 million VND compared to 2015), of which, non-business
revenues accounted for more than 80% of the total revenue each year. Revenue from hospital
fees and health insurance accounts for a high proportion in the total non-business revenues of the
hospital, accounting for about 66-79%. Total hospital spending tends to decrease from 2015 to 2018
(down 3%) and increase in 2019. Professional spending is at the top of the recurrent expenditure
structure, accounting for about 38-40%. The personal payment group accounts for 25-29% of the
total recurrent expenditure in the hospital and tends to increase each year. The hospital’s revenue
and expenditure difference tends to increase with the total difference of VND 15,322 million, VND
18,875 million, VND 10,578 million, VND 16,950 million and VND 16,950 million respectively
for the years 2015-2019. In general, the total revenue and expenditure realized were in excess of
the estimate. Conclusion: In the period 2015 - 2019, total hospital revenues tend to increase, total
hospital expenditures tend to decrease, leading to an increasing trend in hospital revenues and
expenditures over the years. The appropriation of funds is in accordance with the current regulations,
so the salary reform fund accounts for a large proportion and tends to increase sharply, making the
bonus fund, the welfare fund, the salary fund increase and decrease. gradually.

Keywords: Financial revenue and expenditure activities, Lao Cai Province General Hospital
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