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KE TOAN QUAN TRI MOITRUONG:
KINH NGHIEM QUOC TE VA DE XUAT D01 VO VIET NAM

ThS. D0 THI LAN ANH - Dai hoc Lao diong - Xa hoi

Kétodn quan tri méi truéng tir ldu da duoc dp dung phd bién trén thé gidi. Tir kinh nghiém ciia
cdc nude, Viét Nam c6 thé tham khdo vén dung cdc mé hinh vao thu tién phat trién kinh té

gdn vai bdo vé méi truong, phi hap véi thu' té cia Viét Nam.

Ké toan quan tri méi trudng la gi?

Trong qua trinh phat trién kinh t€, nhitng hau
qua do & nhiém mdi treong gay ra da khién nhiéu
qudc gia danh sy quan tam dac biét dén van dé
bao vé moai treong. Xét 6 pham vi doanh nghiép
(DN), d€ nang cao chat lwgng va hiéu qua quan
ly mdi truong, cong tac k€ toan gikt vai tro quan
trong hang dau. K& toan quan tri moi treong lan
dau tién duogc dé cap dén trén thé gidi vao nhing
nam dau cua thap ky 70 cta thé ky XX. Sau d6 da
c6 nhiéu nghién cttu, quy dinh vé ké toan quan tri
moi truong va khong it qudc gia da thuc hién ting
dung ké toan quan tri moi treong rat thanh cong
nhu: Canada, Argentina, My, PDan Mach, Nhat Ban,
Singapore, Indonesia, Nam Phi....

Theo Lién doan K& toan qudc t€ (IFAC), ké toan
quan tri moéi treong “la qua trinh quan ly hiéu qua
kinh t& va hiéu qua méi truong thong qua su phat
trién va ing dung hé thong ké toan pht hop véi cac
van dé moi truong. ..
la mot bo phan cua ké toan quan tri DN, nham thu
thap, xt ly, phan tich va st dung cac thong tin tién
té va hién vat lién quan to6i cac tac dong ctia DN
dén moi treong, tir d6 cai thién hoat dong cia DN
0 ca khia canh tai chinh va moi truong.

”. K€ 'toan quan tri mdi truong

Theo cac chuyén gia trong linh vuyec tai chinh — k&

toan, ké todn quan tri moi treong gom cac ndi dung:
K€ toan chi phi moi truong trén co sd kiém soat chi
phi va 4p dung cac phuong phap xac dinh chi phi moi
truong thich hop; K& toan cac khoan thu nhap, doanh
thu hay loi ich méi truong phuc vu cho du toan va

kiém soat thuc hién du toan; Kiém soat rac thai, phé

thai va tap trung quan ly hiéu qua cac nguon luc.
K& toan quan tri moi truong tap trung vao viéc
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hach todn nhitng van dé co lién quan dén moi
treong ma cu thé la hach toan dong vat liéu, hach
toan chi phi, thu nhap lién quan dén moi truong,
phan tich chu ky s6ng san phdm, danh gia trach
nhiém, hiéu qua quan ly va bao vé madi trueong...
nham cung cap thong tin cht yéu cho cac nha quan
tri ndi bo DN. K& todn quan tri moi truong la cong
cu vO cung quan trong phuc vu cho viéc quan ly va
bao vé moi treong.

Kinh nghiém mét sé nuéc

Theo Marhews (1997), giai doan 1985-1990,
voi muc tiéu cung cdp sy minh bach vé cac van
dé moi treong da dat nén tang cho su tng dung
rong rai cua ké toan quan tri moi treong. Giai
doan 1990 - 2000 dwoc coi la sy thong tri caa k&
toan quan tri moi truong, tiing budc thay thé ké
toan xa hoi. Pau nhing nam 90 cua thé ky XX,
Ngan hang Thé giéi da tién hanh nghién ctu
va cong bd vé tinh hinh ¢ng dung ké toan moi
truong tai cdc qudc gia trén thé gidi. Bao cdo nay
da cung cdp nhing thong tin trich yéu vé cac
qudc gia da bién soan khudn mau vé ké& toan moi
truong, cac phuwong phép dé xay dung ké toan
modi treong, ké toan quan tri moi truong va mo
rong pham vi dp dung ké toan moi truong trong
pham vi quéc gia (Mot s6 nuwdc chau Au da xay
dung ké todn quan tri mdi treong nhung khong
dwoc phan anh trong Bang 1 vi tinh han ché cua
chinh sach ap dung).

D€ hiéu rd hon vé su tng dung cta ké toan
quan tri modi treong trén thé gidi, co thé tim hiéu
qua mdt s6 nude dién hinh sau:

Ké todn quadn tri méi trudng tai My
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cac chi phi phat va bao hiém. Chi phi moi truong

TINH HINH UNG DUNG KE TOAN MOI TRUONG TAI CAC QUOC GIA TREN THE GIGI dwoc phéan bd cho céac

Quécgia/Ving Tai Kétoan ddi vdi 6 nhiémvavatliéu  Chiphiquantringuéntai Tichhep tai khoan chung, sau do
lanh the san Vat chat Tién té nguyénvabdové méitriong vimé  tinh toan va ghi nhan
Cac nudc phat trién ' . cho cac déi tuong chiu
Australia X X X Chi.phl riéng. Ké toan
moi truong dugc thuc

Canada X X X hién ¢ DN tai nhiéu cap
ban Mach X X X dd nhw chudi cung tng,
Phén Lan X X X dy an, cac khoan no
Phap X X X tiém tang... Co thé chi
Puic X X X X X ra mot s6 DN ap dung
Italia X X X k€ toan quan tri moi
Nhat Ban X X X X X treong thanh cong tai
Nal;y X X My, le,théz s
- - Ké'todn quan tri moi
Lyl X X X X X trwong doi voi quin 1y
Anh X X héa chit thong qua chudi
My X X cung 1ng: Raytheon 1a
Cac nudc dang phat trién cong ty chuyén vé linh
Botswana X X X viee dién tke va vi tru
Chi Lé X Xa cia My da st dung
Han Quéc X ké ‘toan guan tr1 moi
. truong dé tro gitup cho
Mexico X chudi cung tng véi loi
Moldova Xa ich moéi truong va tai
Namibia X Xa chinh. Dau tién, cac
Philippines X X X X nhém chttc nang xem

Ngudn: Policy Applycations of Environmental Accounting, The world bank environment department, 2003.

Tai My, ké toan mdi truwong tai cac DN xuat hién
ttr nhitng nam 1990 cta thé ky trudce va sau do6 phat
trién manh, c¢é tam anh huong rong dén sy phat
trién cta ké toan moi truong 6 cac quoc gia khac
trén thé gi¢i. Khuén mau vé k& toan mdi truong do
Co quan Bao vé Moéi sinh Hoa Ky dwa ra nam 1990
duoc coi la tai liéu co sé cho qua trinh soan thao cac
khudén mau k& todn mdi treong ctia Uy ban Phat
trién bén viing cua Lién Hop qudc (UNDSD), Lién
doan K& toan qudc t€ (IFAC) va cua nhiéu qudc
gia khéc. K& toan quan tri méi treong tai My tap
trung chu yéu vao van dé chi phi moéi truong phuc
vu cho qua trinh ra quyét dinh ctua nha quan tri,
cung cdp thong tin d€ lap cac bao cao mdi truong
dap tng yéu cau ctia Uy ban Ching khodn M.
Trong du an nghién cttu vé K& toan moi treong tai
Lién minh chau Au (EU) va My c6 tén ECOMAC da
chi ra rdng, 64% cac cong ty My ghi nhan chi phi
moi treong. Tuy nhién, sy ghi nhan tap trung cha
yéu vao chi phi méi treong hién nhién nhu nang
legng, xir ly chat thai, trong khi lai it cht y dén

xét cac budc quan tri, vi
du: ddt hang, ton kho,
giao nhan, st dung va

(Xa: chi k& todn ngudn nuéc)

thu gom chat thai va x ly ching. Sau d¢, tién
hanh phan tich chi phi va phat hién mat 1 USD
cho mdi USD vat liéu mua. Phan tich ké toan quan
tri moi treong dwoc ldp lai tai 10 phan xuwong caa
Raythenon c6 st dung nhiéu héa chit. Nhitng
thong tin nay duoc sit dung dé thuong luong trong
cac hgp dong mua hoa chat, gitp DN nay giam
dang ké chi phi. Cac nha cung cap dong thoi ciing
dwgc huwong moét phan khoan tién tiét kiém va tién
thuong tir viéc cat giam hoa chat. D6 ciing la dong
lirc d€ cac nha cung cap tir chd thiic day ban nhiéu
hoéa chat cho khach hang, thay vao dé khuyén khich
nha cung cap gitp khach hang stt dung it hda chat
hon cho cac hoat dong. Véi viéc ing dung ké toan
quan tri moi treong trong hoat dong kinh doanh,
DN nay da giam chi phi phé liéu tir 750.000 USD/
nam xudng con 62.000 USD/ndm; Giam thoi gian
luan chuyén hang ton kho tir 3-4 thang xudng con
1 tuén; Thoi gian ddt mua hang giam tir 3-7 ngay
xudng con 2 ngay...

- Ké' todan quan tri voi viéc ddu tw vao qud trinh
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hi¢u qua tai nha mady gidy: Mot nha may gidy ¢ My
dwoc Gy quyén nghién ctru qua trinh tai ché nudc
va hé thong stt dung, dé€ nhan dién sy thay doi
c6 thé giam dwoc cua nudce thai, miec do gay 6
nhiém cho nudc thai va mic 14y nudc sach cho
nha may. Thong qua nghiép vu k& toan quan tri
modi truong, két qua nghién cttu cudi cung dé xuat
nha may nén thay thé bang hé thdng méi dé kiém
soat dwoc nudc thai trong qua trinh xt ly nudc,
phéan tach vat liéu tho bi mat ti nudc, tai ché vat
liéu va nudc thai cho tai st dung. Nghién cttu tinh
kha thi bao gom viéc wdc tinh chi phi vén can thiét
cho mua va thay thé thiét bi méi, nho d6 da mang
lai 1oi ich mdi trwong cua dy an nhw giam thiéu
stt dung nguyén liéu, nudc sach, nang lwong va
sinh nuwdc thai.

- Ké todan quan tri moi truwong voi chi phi cho cic
khodan ng tiém tang: M6i lo ngai 16n nhat cho cac

Ké& toan quan tri méi truéng tai My tap trung
cha yéu vao van dé chi phi méi trudng phuc
vu cho qua trinh ra quyét dinh ciia nha quan
tri, cung cip théng tin dé 1ap cac bao cao moéi
trudng dap ng yéu cau cta Uy ban Chiing
khoan My.

cong ty My la chi phi phat sinh cho nghia vu phéap
ly va lam sach moi treong, chi tra cho cac vu hoa
hoan, hda chét tiém tang nhu Polychlorobiphenyls
lién quan dén nhing tac dong tiéu cye d6i voi con
nguoi va hé dong thiee vat. Thong qua danh gia cac
chi phi tiém tang va cac khoan chi phi vo hinh, k&
toan quan tri da giap cho cac nha quan tri quyét
dinh xdéa bo dan chat hoa hoc doc hai nay dé thay
thé bang cac chat khéc it doc hai hon.

Ké todn qudn tri méi trudng tai Dirc

Tai Dtic, ké toan quan tri moi truong dwoc tién
hanh dya trén su can bang sinh thai nén cac s
liéu vat chat duoc stt dung nhiéu. O giai doan dau,
ké todn quan tri moi truong duoc cha trong vao
phi ton moi treong va dong nang luwong. Su tap
trung cua cac cdng trinh vao ké toan nang luong
va nguyén liéu, bang dau vao, dau ra s6 liéu hang
ndm vé 6 nhiém nudc va khong khi, chat thai
ran va 6 nhiém dat do phat trién cdc nganh cong
nghiép. Hién nay, ké toan quan tri moi truong
tai Ptec van tap trung vao k& todn vat chat va la
qudc gia dan dau vé ké toan chi phi theo dong
vat liéu. Kinh nghiém thuyc té€ chi ra réng, bao vé
moi truong chi c¢6 thé tro nén hiéu qua khi dong
vat liéu cua cong ty duoc minh bach va hiéu ro.
Chang han, ndm 2001, Siba Specialty Chemicals -
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Cong ty chuyén vé hoa chat caa Dtc da tién hanh
nghién ctru tinh hudng dé danh gia phuong phap
ké toan chi phi dong vat liéu, tap trung vao theo
doi chinh xac dong vat liéu trong mot giai doan
ciing nhw nhan dién céac s6 lwong 16n cdc nhan
t6 lién quan va chi phi theo dong vat liéu. Theo
phuong phap nay, Ian dau tién Siba da xac dinh ca
dong vat liéu bao gom ca rac thai. Nghién ctru da
phat hién ra sy khong teong xtng vé vat liéu lén
téi 2 trieu USD. Tt do, cac cong ty da gidi thiéu
mot sO ky thudt, cai tién to chire, nhu xac dinh lai
cac cong thitc tinh toan va qua trinh cho cac san
pham tiéu chuan dan téi wdc tinh chi phi tiét kiém
khoang 100.000 USD/ndm va téng nang sudt lam
san phdm tang 1én khoang 30%.
Ké todn méi trudng tai Nhdt Bdan

La nudc di sau trong nghién cttu va 4p dung ké
toan quan tri moéi truong so véi Birc va My nhung
Nhat Ban da cé su van dung t6i da cac nghién cttu
cua hai nuwdc nay véi viéc phat trién hai b phan ké
toan cho muc dich bén ngoai va bén trong, dap tng
tot nhat cho viéc ra quyét dinh ctia cac déi twong
st dung thong tin bén trong va bén ngoai DN.
Phuong phap k& toan dong vat liéu bat ngudn tir
Pirc nhung duoc van dung rat thanh cong tai Nhat
Ban. Hién tai, trong cac bao cdo tai chinh thuong
nién, cac s6 liéu vé hach toan chi phi mdi truong
dugc thye hién mot cach c6 hé thong tir cac don vi
co so dén co quan Trung wong va trén toan qudc.
K& toan quan tri moi truong phuc vu cho cong bd
thong tin da tro nén kha chi tiét va duwoc chudn
muc hoa d€ nhan rong. Tuy nhién, ké todn quan
tri moi truwong cho viée ra quyét dinh ndi bd dugc
phat trién cham hon. Trong twong lai, Nhat Ban
dat muc tiéu trong tam la phat trién ké toan moi
treong cho muc dich ndi bo trong viéc thiec hanh ¢
cac bo phan cong nghiép.

Thong ké cho thdy, nam 2001, trong s 1.203
DN c6 phan va niém yét trén thi truong tai chinh
(khdng bao gom cac cong ty tai chinh) thi da
c6 208 DN da lap bao cao mdi treong ctia minh
trong bdo cdo tai chinh, c6 140 DN da thuc hién
cong khai hach toan chi phi moi truong trong do
phai ké dén 02 tap doan hang dau tai Nhat Ban la
Toyota va Canon da thwc hién hach toan chi phi
moi treong c6 hiéu qua. Trong do, Toyota da thu
duoc loi ich hang ty Yén mdi nam do cit giam
nang luong st dung, giam thiéu chi phi ché bién
chat thai (ciing 1a cat giam chi phi méi truong)
da lam tang san phdm cd ich ttr 78% nam 2003 1én
90% nam 2007.

Mot dién hinh thanh cong khac tai Nhat Ban



trong tng dung ké toan quan tri phai ké dén dé
la Tap doan Fujisu. Tap doan nay da thuc hién tiét
kiém chi phi vdi cai thién moi treong thong qua
Chuong trinh “Green Process Activities” nham
muc tiéu phat trién kinh doanh bén vitng. Nhan t&
cOt yéu trong chuong trinh nay 1a phat trién Chi s6
chi phi xanh (CGI) - chi tiéu biéu hién moi quan hé
cua nang sudt san xuat, chi phi hoat dong va hoat
ddng moi treong cho vat liéu dau vao tai Fujisu.
Chi s6 nay duoc cu thé hda qua cong thic:

IiéT: Tig:?,;o Dan Mifc 49 anh
@w = . X giavat x hudng moitrudng
cho 1 don vi o s alren
2 e liéu clia vat liéu
san pham

Trong nhiéu ndm qua, Fujisu da nd lyc cung
cdp sO liéu vat chat va tién té can thiét dé tinh
toan Chi s6 CGI cho céac loai dau vao vat liéu. Ho
chia nhtng anh huéng moi truong cua vat liéu
thanh 5 mtrc d6: mic cao nhat la mic 5 dwoc ghi
nhan cho nhitng loai vat liéu dau vao duwoc cho la
gay ung thu cho con nguoi, thdp hon la céac loai
vat liéu it anh huong nghiém trong tdi con ngwoi
va moi treong. Chi sd nay cho phép Fujusu nhin
nhan moi truong nhu la nhan t6 tham gia vao
tiéu chuén san xudt thém vao cung véi tiéu chuan
truyén thong la ndang suat va chi phi. Trong ndm
2003, Fujisu da tap trung vao chwong trinh hoat
dong xwir ly xanh tai cac nha mdy san xuat dién
ctia Nhat Ban. Két qua la cac hoat dong dau tién
da giam khi Fluorine t&i 9%, do rat ngan thoi
gian st dung thiét bi lam sach nha may bang khi
gas, st dung gas va hoa chat giam 7%, chi phi
cho vat liéu dau vao giam 16,5%. Hién nay, Chi
s6 CGI va hoat ddng xt ly xanh dang duoc tién
hanh tai tat cd cdc nha may san xudt chat ban dan
cua Fujisu.

Mét sé kién nghi déi véi Viét Nam

Hién nay, Viét Nam dang thuc hién tai cau trac
va thuc day nén kinh té tang truong nhanh va bén
ving. D€ thuc hién duwge muc tiéu nay thi trong qua
trinh phat trién kinh t€, khong thé “lo 1a” déi voéi
van dé mdi truong néu khong mudn ganh chiu hau
qua ndng né do bién ddi khi hau gay ra. Thuc té nay
cting dat ra yéu cau vé viéc tng dung nhiéu hon
nita ké toan quan tri moi truong trong hoat dong
DN hién nay. Do vay, viéc cap nhat va thyc hién ké
todn quan tri moi truong trong cac DN, dac biét la
cac DN san xuat tai Viét Nam la vo cing quan trong
va can thiét. Tuy nhién, dén nay, k&€ toan quan tri
moi treong con kha méi mé 6 Viét Nam. Nhiéu DN
con chwa chu trong dén viéc hach toan cac khoan
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chi phi va loi ich méi trueong tir san xudt va kinh
doanh cta minh. Thuc trang nay xuét phat tir nhiéu
nguyén nhan. Chang han, vé phia Nha nuéc, hién
van chua xay dung duoc hé thong cac van ban luat
lién quan dén mdi truong va bao vé moi truong
dong bo, chua dwa chinh thitc mon hoc ké toan moi
truong, ké toan quan tri moi truong vao hé thong
giao duc nghé nghiép. Trong khi d6, vé phia cac
DN, véi viéc chi quan tam dén cac loi ich ngén han
va nang lyec tai chinh yéu, nén chwa c6 tam nhin vi
mo trong cac hoat dong san xudt nham giit gin moi
truong dé dat téi sy phat trién bén ving.

Mic du da c6 mot s6 truong duwa vao giang day
ké toan quan tri moi truong nhung cac chuong
trinh giang day mdi chi ditng lai @ mitc do so sai
va nam trong chuong trinh ctia nganh Quan ly
moi truong. Trong chuong trinh dao tao nganh
K& toan - kiém toan cua tat ca cac treong dai hoc
tai Viét Nam déu khong c6 ndi dung cua chuong
trinh nay. Do vay, trong thoi gian t6i, van dé nay
can duoc xem xét dwa vao chuong trinh dao tao
ctia nganh K€ todn - kiém toan ¢ cac bac: dai hoc,
cao hoc va tién sy. Diéu nay gitip chung ta xay
dung dugc mot ddi ngli ngudén nhan luc chat
lugng cao goép phan nang cao hiéu qua bao vé moi
treong, mang dén sy phat trién bén virng cho cac
DN tai Viét Nam.

Dé ké toan quan tri mdi truong thuc sy phd
bién va 4p dung hiéu qua trong DN, can cd cac
bién phap dong bo tit Nha nudc dén cac DN. Theo
d6, vé phia Nha nudc, can xay dung mot hé thong
cac van ban luat va cac van ban huéng dan vé moi
treong, bao vé moi truong dong bo; cé ché tai xtr
phat teong xting voi cac hoat dong gay ton hai
dén moi truong; Vé phia cong dong DN, co thé lya
chon van dung tit kinh nghiém k& toan quan tri
moi treong tr cdc nwdc My, Biee, Nhat Ban, Han
Qudc cho phu hop véi diéu kién hoat ddng cua
DN minh.
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