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HOANTHIEN HETHONG DINHMUC
VA DU TOAN CHI PHITRONG DOANH NGHIEP MAY

NCS. NGUYEN HAI HA - Trudng Cao déng Xdy dung Nam Binh

Dét may la mét trong nhing linh virc duoc hudéng lgi nhiéu nhdt tir viéc Viét Nam gia nhdp cdc
Hiép dinh thuong mai tu do. Tuy nhién, dé cé thé tdn dung duoc co héi ndy va ndng cao siic canh
tranh, téi dy, doanh nghiép may Viét Nam cdn quan tdam dén viéc thiét Ip hé thong dinh miic va
du todn chi phi tir viéc t6 chiic nguén co sé dit liéu dén viéc phéi hop giita cdc bé phdn trong qud
trinh xdy dung théng tin. Bai viét ddnh gid vé thu'c trang cong tdcxdy dung dinh miic va du todn
chi phi tai doanh nghiép may & nuc ta hién nay va dua ra mét s6 dé xudt nhdm hoan thién hé

théng dinh murc va du todn chi phi trong thoi gian tdi.

« Tukhéa: du todn chi phi, doanh nghiép may, chi phi gidn tiép, hé théng dinh muc.

Thuc trang cong tac xay dung dinh muc
va du toan chi phi tai doanh nghiép may

Trong nhitng ndm qua, cac doanh nghiép (DN)
may da c6 co so va nén tang twong dd6i t6t cua hé
thdng du toan chi phi la cong tac dinh mtec chi phi. Tuy
nhién, viéc diéu chinh dinh mutc chua kip thoi va con
c6 nhiéu yéu td chi phi trong san xuat chuwa duoc lap
dinh mutc nhw chi phi kiém tra chat luong san pham,
thiét hai trong san xuat, thiét hai do san pham hong...
Hon nita, viéc sit dung va phat huy tinh hiéu qua cta
hé thdng dinh muic cling chua dugce triét d€. Cac DN
chi sit dung dinh murc d€ tinh toan gia thanh dinh muc
trong titng truong hop cu thé va 1a mét trong nhiing
can cit dé€ quyét dinh nhan don dat hang.

Hién nay, c¢6 kha nhiéu DN may da va tién hanh
xay dung hé thdng dinh muc chi phi. Tuy nhién,
trong qua trinh thuwc hién, c6 mét s6 kho khan
thuong thdy ¢ cdc DN: Néng lwc xay dung dinh
mtuic con han ch€, thiéu sy phoi hop chat ché gitra
cac bo phan; Nguon tai chinh han hep; Nhan thac
chua day du vé cong tac xay dung dinh muc...

Bén canh d6, hién nay rat it DN tién hanh lap
du toan chi phi san xuét kinh doanh va chuyén d6i
cac dinh mtec vat tw - ky thuat dang duoc thuc hién
mot cach chat ché trong don vi thanh du toan chi
phi. Diéu nay la do chi ¢c6 mét s6 DN ¢6 thé chu
dong duoc ké hoach san xudt cua ca nam, trong khi
s0 con lai gan nhw phu thudc vao don dat hang tw
ddi tac bén ngoai. Ngoai ra, cling chwa c6 DN nao
dua vao s6 liéu thong ké vé chi phi cia DN minh dé&
tim hiéu vé cach tng x ctia chi phi d6i véi miee do
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hoat dong san xuat kinh doanh cua DN...
Cac giai phap hoan thién

Nhim hoan thién hé thong dinh mtc va dy toan
chi phi trong cac DN may, trong thoi gian tdi, can
cht trong mot s6 nhom giai phap quan trong sau:

Mot I, xay dung mot hé thong dinh mtkc chi phi
chinh xac cho cac san phadm cta DN. Cu thé, DN
can tién hanh cadc budc xay dung hé thong dinh
mttc chi phi nhw sau:

Buéce 1: Xay dung dinh murc hao phi vé luong
vat tu - ky thuéat cho cac yéu t6 chi phi truce tiép.

Dai voi chi phi san xudt, ddc biét la ctia san pham
may madc gom c6 nhiéu bo phéan cau thanh nén dé
xay dung dinh mttc lvong hao phi vat tu - ky thuat,
DN can xay dung cho titng chi tiét cong doan san
xudt (cat, may, hoan thién, déng goi).

Dai voi vat liéu chinh: Céan ct vao loai san phdm,
kha nang thay thé nguyén vat liéu dé xac dinh cac
thong so ky thuat.

Dai voi vat liéu phu: Can ¢t vao déc tinh cua san
pham dé c6 thé dinh mutc theo mét ty 1€ phu hop.

Déi véi hao phi nhan céng truc tiép, viéc xac
dinh dinh mtc hao phi cho cac san pham quy chudn
la hoan toan phu hop véi tinh da dang trong san
pham ctia DN may. Tt dinh muc hao phi lao dong
cuia cac san pham quy chuan dé€ xay dung dinh mtc
hao phi nhan cong truc ti€p cho tiing don vi san
pham, don hang cu thé. Cac DN may nén st dung
hinh thirc bam gio d€ xac dinh thoi gian can thiét
hoan thanh don vi san pham.



Budc 2: Xay dung tiéu chuan quy dinh dinh muc
gia cho cac yéu t0 chi phi phat sinh.

Theo d6, can c6 su phoi hop gitra cadc bo phan: b
phan kinh doanh, bd phan ky thuat, bd phan nhan
sw, b phan vat tw... Dac biét, doi vdi chi phi gian
tiép nhu chi phi san xuét chung, chi phi ban hang,
chi phi quan ly DN can dwoc xay dung theo hai yéu
t0 la dinh mtrc dinh phi va dinh mtc bién phi.

D€ giam chi phi ¢6 dinh tiéu hao trén mét don
vi san phdm, nha quan ly DN ludn hudng téi viéc
giam tdi thiéu tong dinh phi c6 thé va tang t6i da s6
luong san phdm san xuét thuec té.

Dinh mtc bién phi duwoc xay dung theo dinh
mttc gida va dinh mtc lwong thoi gian. Trong do6,
dinh mtc gia phan 4nh phan bién phi cua don gia
phan bd chi phi gian tiép. Dinh muc thoi gian phan
anh thoi gian cho phép cua hoat dong dwoc chon
lam cdn c phan bd chi phi gian tiép cho mot don
hang, san pham. Coéng thitc phan bo bién phi chi
phi gian tiép duoc thuc hién nhu sau:

Ha s6 phan bé Téng bién phi chi phi gian tiép uc tinh
bién phi chi phi giantiép

Téng tiéu thiic phan bé chi phi gian tiép

Dinh muc bién phi chi phi gian ti€p = Mtc do
hoat dong binh quan mot san pham x Hé sd phan
bd bién phi chi phi gian tiép

Hai la, DN may can 1ap hé thong du toan chi phi
theo hudng phuc vu quan tri chi phi.

Theo d6, mo6 hinh lap du toan phu hop cho cac
DN may thé hién qua m6 hinh ¢t bén. Can ct vao
dinh hudéng phat trién san pham va thij treong cua
DN, lanh dao DN sé dua ra cac yéu cau va muc tiéu
d€ cac bd phan cap dudi thuc hién trién khai. Theo
tac gia, d6i v6i cac DN may nén lap du toan chi phi
san xudt theo don ddt hang va theo quy trinh san
xuat. Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly
DN sé lap theo cac trung tam chi phi dy toan nhw
cac phong ban, phan xwong (can ctt trén nhiém vu
duoc giao chung, khong thé xac dinh cu thé cho
tieng don hang, san phdm nhu sau:

- Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép dwoc
lap trén co so dinh mttc nguyén vat liéu cho ting loai
san pham va don gia du kién cua ting loai vat liéu.

- Du toan chi phi nhan cdng truc tiép duoc lap
trén co so dinh mtc thoi gian lao dong va don gia
tién lwong cta tiing loai lao dong tham gia vao qua
trinh san xudt san pham.

- Du toan chi phi san xuét chung, chi phi ban hang
va quan ly DN duoc xac dinh trén co so s0 liéu ctia cac
ky trude va nhiing du kién cho ky ké hoach cta ting
b phén lién quan. Cac dy toan can dugce 1ap theo day
chuyén san xuat, don hang hodc tiing 16 san pham.

TAI CHINH - Thdng 7/2016 @

MO HINH LAP DU TOAN PHU HOP
CHO CAC DOANH NGHIEP MAY VIET NAM

. . nghiép Yéu cau vé theo
Binh hucng mye déi va giam sat
tien mm
‘/ - \1 .
| Khii phéng kinh doanh Khéi phong tii chinh ké toin
b ¥
Phin Phin Phén xuimg Céc phén
xuromg Cit xudng dong goi hoan xiromg 5K
may thién khic

Ngudn: Nghién ciu cia tdc gid

Viéc 1ap toan chi phi kinh doanh nén dugc tién
hanh chi tiét theo yéu t6 chi phi sau dé tong hop
theo khoan muc chi phi bao gom:

- Du toan gid ban trong mdi quan hé vdi cac
thanh phan cau thanh gia ban theo phuong phap
truee ti€p nhw bién phi, dinh phi, loi nhuan muc tiéu;

- Du toan chi phi nguyén vat liéu va cung tng
nguyén vat liéu;

- Dy toan chi phi nhan cong va cung tng cong
nghé thong tin;

- Du todn chi phi san xuat chung;

- Du toan chi phi ban hang va quan ly DN.

Két ludn

Cac DN may hién nay déu 1ap du toan tinh (chi
cho mot mirc d9 hoat dong nhat dinh) do tinh don
gian ctia no6. Tuy nhién, trong thuc t&€ san xudt, cac
DN may thuong gdp phai van dé lua chon murc san
luong khac nhau, déc biét la cac DN may dang tién
téi giam cac don hang gia cong theo phuong thirc
CMT (san xuat theo hinh thtrc gia cong)/OEM (san
xuat theo thiét bi goc), tang khoi luong tuw san xuat
va tiéu thu theo phuong thitc gia cong ODM (thiét
ké trén y tudng c6 sdn, san xuat).

D€ dap ung yéu cau d6, DN may can thiét 1ap du
toan linh hoat va xay dung hé théng dinh muc phut
hop. Thong tin do du toan va hé thong dinh muc
linh hoat sé cung cdp cho cac nha quan tri sit dung
trong viéc so sanh chi phi thuc t€ & cac miee d¢ hoat
dong khac nhau, ttr d6 c6 cac quyét dinh vé mue gia
ban san pham khac nhau, dam bao DN c¢6 1ai nhun
van dap tng duoc don hang cua khéach hang. é
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