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BAN VE HIEU QUA XU'LY NO XAU NGAN HANG

HOANG THI DUYEN - Dai hoc Tai chinh Qudn tri Kinh doanh

Theo két qud nghién citu ciia Vietnam Report thuc hién trong thdng 6/2016, dii cdc ngdn hang
thuong mai déu lac quan vé trién vong kinh doanh trong ndm 2016 nhung dudng nhu “no xiu”
van la “béng ma” am dnh. Theo Ngdn hang Nha nudc, viéc xi Iy no xdu van sé la trong tdm trong
chi dao diéu hanh trong thdi gian tdi. Bai viét ddnh gid lai thu trang ng xdu ngdn hang thai gian
qua va dua ra mét sé kién nghi nhdm kiém sodt hiéu qud da ting ciia ng xdu, han ché nhiing tdc

déng kha luang déi véi hé théng ngdn hang va nén kinh té.

« Tirkhéa: no xdu, ngan hang, té chuc tin dung, tai chinh, thj truéng no, VAMC,

No xau am anh hé théng ngan hang

Theo két qua nghién cttu cua Vietnam Report
thuwc hién trong thang 6/2016 ddi véi cac ngan
hang thwong mai (NHTM) tai Viét Nam, 100% s&
ngan hang phan hoi té ra lac quan véi trién vong
tai chinh cia ngan hang minh trong nam 2016, véi
41,7% s ngan hang danh gia trién vong rat kha
quan va 58,3% danh gia tuwong d6i kha quan. Cé
dén 91,7% s6 ngan hang nhan dinh, nganh ngan
hang ndm 2016 sé tang truwong trén 10%, va chi
8,3% cho rdng nganh sé tang truong & mic khiém
ton hon, dudi 10% trong nam nay. Tuy nhién,
duong nhu “no xau” van la “béng ma” 4m anh hé
thong NHTM khi ma cac ngan hang déu dat van
dé quan ly ruai ro l1én hang dau trong hoat dong
diéu hanh.

R4 rang, no xau lau nay van la bai toan kho giai
khi ma hiéu qua x& ly no xau van chua thuc su cao,
bat chap nhiing nd lwc ctia co quan quan 1y va cac
NHTM. B4o cao tai ky hop tht nhdt Qudc héi khoa
XIV, Thu twéng Chinh pht Nguyén Xuan Phtc
cling thang than nhin nhan ng x4u tiép tuc la vdn
dé dang lo ngai khi xtt ly chwa di vao thuc chét.

Tai phién hop Chinh phu thuwong ky thang
8/2016 dién ra hom 2/8, dai dién Ngan hang Nha
nudc Vit Nam (NHNN) cho biét, tinh dén thang
5/2016 no xau méi chi & mic 2,78%, titrc van thap
hon mtic 3% dé ra tir dau nam. Tuy nhién, no xdu
dang c6 xu hudng nhich lén & mot sd td chire tin
dung (TCTD). Hién nay, NHNN da chi dao cac
TCTD c6 n¢ xau trén 3% phai bao cdo phuong an
vé NHNN. Theo cac chuyén gia tai chinh — ngan
hang, du hién nay van thdp hon muc tiéu song

day la s6 bao cao trén bang can d6i, néu nhin thuec
chédt tinh toan cac khoan ng xdu chwa dwgc xt ly
dang nam & Cong ty Quan ly tai chinh cta cac
TCTD (VAMC), cong v6i mot s6 khoan tin dung
da duoc tai co ciu, thi con sd ng xau cao hon.

Bao cdo tai chinh vé hoat dong cua nhiéu ngan
hang trong 6 thang dau nam 2016 vira dugc cong bd
cting cho thay, ng xdu dang c6 xu hudng gia tang.
Theo d6, bén canh nhitng con s vé doanh thu, loi
nhuan thi vé co ban, cdc NHTM dang phai d6i mat
véi ty 1€ ng xdu tang lén chong mit trong bang can
ddi tai chinh cia minh. VietinBank la ngan hang c6
no xau tang lén 5.366 ty dong, trong d6 no cd kha
nang mat von hon 3.000 ty dong, tang so voi cung
ky ndm ngoai 1a 2.795 ty dong. Ty 1é no xdu caa
VietinBank 1a 0,9%, tang nhe so véi ty 1é 0,85% hoi
dau nam. Trong khi d6, theo Bao cao tai chinh hop
nhat quy 1I/2016 ctia BIDV, tdng gia tri ng xau cua
ngan hang tai thoi diém két thuc quy 11/2016 la gan
13,184 ty dong, tang hon 3,000 ty dong so véi mic
10,054 ty tai thoi diém dau nam. Ty 1é no xdu cua
BIDV tang ttt 1.68% lén hon 2% chi trong 6 thang
dau nam 2016. Tai mot s6 NHTM 16n khac, no xau
tinh theo gia tri tuyét d6i tang lén trong ntra dau
nam nay, nhung vdi t6c d0 ting truong tin dung
kha cao, ty 1é no xau khong nhiéu thay doi.

Trong khi d6, cap nhat dén thoi diém nay, tai
kh6i NHTM c6 phan, muc ting no xdu dot bién
thé hién & Eximbank, ttt mitrc 1,86% cudi ndm 2015
1én t6i 5,3% cudi quy I1/2016. Con sd nay tang dot
bién so véi ty 1€ no xdu chuwa dén 2% tai thoi diém
cudi nam 2015. Trong 3 nhém no xau thi ng dwdi
tiéu chuan tang vot tir 182 ty dong lén 2.415 ty
dong, no c6 kha nang mat von ciing tding manh ttr
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802 ty dong 1én 1.073 ty dong. Sacombank ciing la
ngan hang c6 ty 1é ng xdu tang so véi dau nam. Cu
thé, tong ng xdu la 5.649 ty dong, trong dé ng cd
kha ndng mat von la 3.210 ty dong. Ty 1é ng xdu
dén cudi thang 6 dat 2,83%, tang so vdi mure 1,85%
tai thoi diém dau nam. VIB clng c6 tong no xau
la 945 ty dong, trong d6, no c¢6 kha nang mat von
1én téi 745 ty dong, ty 1é no xdu la 1,84%, giam so
voi ty 1€ 2,07% hoi cudi nam 2015. Ty 1é ng xdu
cua NCB tinh dén cu6i thang 6 ¢ mtc 2,1%, xudng
dwdi 3% nhu muc tiéu dé ra dau nam 2016...

Hiéu qua xi ly no xau chua cao

Méi day, NHNN tiép tuc thé hién quyét tam
xt ly no xdu va coi no xdu la nhiém vu trong tam
trong thoi gian téi khi Thong ddc NHNN da ky
ban hanh Van ban s6 2588/NHNN-TTGSNH vé
viéc tang cuong kiém soat chat lugng tin dung
va xtt ly ng xau. Theo van ban nay, cac TCTD, chi
nhénh ngan hang nuwdc ngoai duoc yéu cau phai
ting cuong kiém soat chat lugng tin dung va xw
ly no xau nhdm dam bao ty 1&é ng xau ctia hé thong
TCTD & mtc an toan, bén ving (dwéi 3% tong dw
ng). bong thoi, tap trung day manh x ly no xdu
béng du phong rui ro, ban no xau cho VAMC, don
d6c thu no, xtt ly tai san bao dam, hd trg khoi kién
khach hang va phoi hgp véi co quan thi hanh én
trong viéc thi hanh cac ban an c6 hiéu lgc va cac
hinh thtrc khéc; kiém soét chat lwong tin dung va
no xau, ng qua han. Pac biét, cac TCTD, chi nhanh
ngan hang nudc ngoai phai xay dung ké hoach xw
ly ng x&du nam 2016 giri NHNN.

Trude d6, ngay 12/4/2016 NHNN cling da ban
hanh Quyét dinh s6 618/QD-NHNN phé duyét viéc
xay dung va trién khai phwong an mua no xdu theo
gia thi truong cia VAMC. Theo d6, VAMC sé mua
no xdu cta TCTD theo gid tri thi truong va phai te
xac dinh nguén vén mua no. Co ché nay tré nén cap
bach hon khi tai cau tric ngan hang da budc vao
giai doan 2, khi trai phiéu hét han, cac khoan ng xau
sé quay trd lai ngan hang. Xt ly no xau sé la co hoi
d€ cac TCTD c¢6 dwgc mot bang can d6i tai san sach
sé hon; cdc DN ¢6 no vdi ngan hang va da duoc ban
sang VAMC c6 diéu kién dé€ tiép can von ngan hang
d€ tiép tuc hoat dong. Theo thdng ké cua VAMC
téi nay, cong ty nay da mua dwoc 24.556 khoan no
c6 tong du ng goc la 244.082 ty dong va gia mua
1a 208.636 ty dong. VAMC da phéi hop véi NHNN
va cac co quan lién quan ra soat, b6 sung va xay
dung hanh lang phép ly cho hoat dong mua, ban
va xt ly ng, co ché mua ban no theo gia thi truong.
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Buwdéc dau da phan loai, danh gia, phan tich duoc
thuc trang cac khoan ng xadu da mua dé€ xac dinh
cac bién phap xtt ly no phtt hop. Tuy nhién, véi quy
dinh méi, du co ché da triét dé va thuc chat hon
nhung nhiéu ngan hang van khong “médn ma” boi
v&i mie ban no xau cho VAMC véi mite chiét khau
thap nhu trong thoi gian qua, nhiéu ngan hang von
da khéng mudn ban (ma thién vé hudng tu xtt ly ng
xau), trong khi voi co ché moi, mie gia thap hon,
chiét khau cao hon.

Tai phién hop Chinh phu thuong ky thang
7/2016, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam cho
biét, tinh dén thang 5/2016 ng xau mai chi
& muc 2,78%, tuc van thap hon mic 3% dé
ra tir dau nam. Tuy nhién, ng xau dang c6 xu
huéng nhich 1én & mét sé t6 chiic tin dung.

Hién nay, cac NHTM ciing tich cuc trich lap duw
phong rui ro, can trong hon voéi cac khoan cho vay
dé€ han ché no xau méi phat sinh. Bdo cdo tai chinh
cua Eximbank cho thay, loi nhuén thuan ti hoat
dong kinh doanh trwdc chi phi du phong rui ro la
740 ty dong. Nhung, chi phi du phong rui ro chiém
mat 661 ty dong, chi phi hoat dong lén téi 1.198 ty
dong khién cho lgi nhuan truede thué cua ngan hang
nay chi con 79 ty dong. Hay nhu véi Vietinbank, 6
thang dau nam, chi phi trich 1ap dw phong rti ro ctia
ngan hang VietinBank bi déi 1én téi 3.009 ty dong,
trong do, riéng quy I la 1.567 ty dong... Néu nhw
cac nam truedc ngan hang thuwong don trich lap du
phong vao cu6i ndm, khién loi nhuén cac quy dau
va gitta nam c6 nhiing con s6 dep, nhung nam nay,
nhiéu ngan hang da thuc hién trich 1ap du phong
rui ro ngay tit dau ndm dé€ giam ap lwec vé sau.

Tuy nhién, danh gia vé hiéu qua x& ly ng xau,
trong bao cao tinh hinh kinh té' - xa héi 6 thang dau
nam va cac nhiém vy, giai phdp cha yéu 6 thang
cudi nam 2016 trude Qudc hoi do Thu twdng Chinh
phtt Nguyén Xuan Phtic trinh bay néu 16 xt 1y no
xdu con chua thuc chédt va gdp nhiéu khé khan.
VAMC mdi xtt ly duwoc 32.400 ty dong trong tong sd
241.000 ty dong no xau da mua (dat 13,4%). Mot sO
NHTM quan ly yéu kém, thua 15, mat vén, no xau
16n, d€ xay ra vi pham phap luat. Trong budi lam
viéc véi VAMC, ngay 24/7/2016 vira qua, Phé Tha
tuéng Chinh phti Vuong Dinh Hué ciing cho rang
hiéu qua xtt 1y ng xdu chuwa dugc nhu mong mudén
néu khéng cé co ché kiém soat, quan tri t6t thi co
kha nang gia tang no xau tro lai. Trong khi d6, mot
trong nhitng cong cu xt ly no xau la VAMC lai con



gdp nhiéu kho khan vé co ch€, phap ly, trinh d9,
quan ly trong thuwc hién nhiém vu. Nhiéu chuyén
gia cling cho rang, xt ly no x&u hién nay cé thé
thay doi vé lwong nhung khong thay do6i can ban
vé chat. Xt Iy no xdu van cht yéu “don” no vao
kho, con khéi ng xdu nay c6 hudng giai quyét nhw
thé& nao thi van chua c6 1oi giai.

Giai phap xt ly ng xau

Trong thoi gian qua, viéc xt ly no xdu ngan
hang ludn la bai toan nan giai. Viéc tim kiém giai
phéap nham chin da ting ctia no x4u, giam thiéu
tac dong bat loi cua no xdu d6i voi hé thong ngan
hang va nén kinh t€ 1a viéc lam cdp bach, “can
lam ngay”. Do vay, trong thoi gian t6i can chu y
nhiém vu trong tam sau:

MGt 1a, can coi xt ly ng xdu la trach nhiém va
nhiém vu chung cta toan xa hoi. Trong nhiing
nam qua, van dé x& ly no xdu ngan hang ciing
luon dwoc Bang va Nha nuwdc quan tam. Nghi
quyét Dai hoi Dang lan thi XII khang dinh “can
chu trong giai quyét tot van dé xu ly no xau”
trong thoi gian téi. M6i day, tai budi lam viéc véi
VAMC, Phé Thu tuéng Chinh phu Vwong Dinh
Hué mét 1an ntra khéng dinh, néu coi x& ly no
xdu la viéc cata NHNN va VAMC thi xt ly sé€ rat
khé khan, ma day la trach nhiém cta chung cua
toan xa hoi. Do vay, trong thoi gian t6i, cac bo lién
quan chu ddng phdi hop chét ché véi nganh Ngan
hang trong qua trinh x& ly no xau.

Hai Ia, Chinh phu dinh hudng, thoi gian téi
tiép tuc tai co ciu cac TCTD gén véi xtt ly no xau,
nhét la cac NHTM yéu kém. Do vay, NHNN can
day nhanh viéc hoan thién dé an tai cac TCTD giai
doan 2016-2020 gan véi véi viec xtt Iy no xdu va
cac van ban lién quan. Bén canh d¢6, NHNN can to
chttc so két, danh gia 3 nam thuc hién Quyét dinh
s6 834/QD-TTg cta Tha twéng Chinh phu vé Dé
&n xtt Iy no x&u ctia cic TCTD nham dé xudt xay
dung Dé an xt ly ng xau cua hé thong tin dung
giai doan 2016 - 2020, trong d6 cé cac giai phap
vé phép ly, thé ché, phat trién thi truong mua ban
no, tang cuong phdi hop lién nganh va nang cao
ndng luc, hiéu qua hoat dong cuia VAMC.

Ba la, can tao diéu kién thuan loi d€ phat trién
mot thi truong mua ban no chuyén nghiép, thu
hut sy tham gia ctia cdc nha dau te nwdc ngoai.
Hién nay, theo VAMC, rat nhiéu nha dau tu ngoai
quan tam dén cac khoan no xdu ngan hang Viét
Nam, tuy nhién, diéu ho lo ngai la Viét Nam van
thiéu mot moi truong phap ly thuan lgi cho thi
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truong mua ban no. Do vay, trong thoi gian téi
can chu trong viéc thao go cac vudng méc veé luat,
dé khoi thong phap ly day nhanh qua trinh xt 1y
no xdu, trong dé can thu hut cac t6 chuic trong va
ngoai nudc tham gia nhiéu hon vao qua trinh no
xdu ngan hang. Viét Nam ciing can c6 hé thong
khuon kho phap luat day da d€ cé thé giai quyét
cac tranh chdp, phai c6 co ch€ pha san va xu ly tai
san thé chap...

Mgéi day, Ngan hang Nha nudc tiép tuc thé
hién quyét tam x& ly ng xau va coi ng xau
la nhiém vu trong tam trong thai gian tgi
khi Théng déc Ngan hang Nha nudc da ky
ban hanh Van ban s6 2588/NHNN-TTGSNH
vé viéc ting cudng kiém soat chat lugng tin
dung va xt ly ng xau.

Bon 1a, can siét chit cac nguyén tac quan tri rai
ro cua hé thong ngan hang, khong k& d6 la ngan
hang ¢ quy md nao. Thuc t€ cho thdy, cdc NHTM
da budc dau tang ceong dau tu cho cdng tac quan
tri rui ro, song két qua dat dwoc con khiém ton.
Theo cac chuyén gia tai chinh — ngan hang, can
phai ngan chan tr g6c cac nguyén nhan khién cho
cac chuan muc quan tri rai ro bi xem nhe hoac cd
tinh bo qua. Nhitng treong hop ngan hang phan
phdi luwong von 16n cho cac DN dwoc xem nhw
“san sau” la mot vi du. Rat kho dé€ kiém ching
muttc do tuan tht cdc chudn muc, nguyén tac vé
quan tri rui ro khi ngan hang va DN nhu “nguoi
mot nha”.
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