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CHAT LUGNG TIN DUNG HO SAN XUAT TAI NGAN HANG
NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON VIET NAM

ThS. NGUYEN VAN THANH - B4 Tai chinh

Ndm trong xu hudng canh tranh chung ciing nhu thuc hién chién luroc khdch hang, chién lugc kinh
doanh ctia minh, trong nhing ndm qua, Ngdn hang Nong nghiép va Phdt trién néng thén Viét
Nam (Agribank) dd khéng ngirng thuc hién nhiéu gidi phdp mé réng tin dung an todn, hiéu qua
déi vdi hé san xudt. Quy mé cho vay binh qudn mét hé san xudt ngay cang dugc ndng lén, quy
trinh va thu tuc tin dung déi véi luc long khdch hang ciing khdéng ngiing duoc cdi thién, phii hop

véi thuc té hon, ty Ié no xdu qua dé duoc kiém ché.

e Tukhda: Ngan hang, tin dung, hé san xudt, rdi ro tin dung, Agribank.

Cac giai phap quan ly chat lugng tin dung
hé san xuat ctia Agribank

Trong 6 nam qua, tinh tir ndm 2009 dén nam
2014, du ng cho vay ho san xuat cua Agribank tang
treong binh quan dat trén 12%/nam, cao gap 1,5 -2
lan téc do tang truong du no chung. Ty 1é no xdu
thuwong xuyén khong vuot qua 2% so voi ty 1& no
xau chung ctia ngan hang 1a trén 3%. Thanh qua trén
c6 duoc la do Agribank da va dang nd luc trién khai
dong bo cac giai phap quan ly chat luong tin dung
ho san xuit:

Phéng ngtra rdi ro tin dung hé sdn xudt

bé phong ngtra rui ro tin dung hd san xudt,
hang nam Agribank déu cé dinh hudng chién luoc
linh vyce dau tu von tin dung cho tirng vung mién
dua trén co so du bdo dién bién kinh t& vi mo, dién
bién thi treong trong va ngoai nuwdc ciing nhu déc
diém kinh t€ - xa hoi ctia titng vung mién. Ttng chi
nhanh Agribank ciing dua ra cac dinh huéng von
tin dung hd san xudt hang nam phu hop véi thuc
tién dia phuong.

Nam trong noi dung quan ly chat luong tin dung
ho san xuat, Agribank ban hanh tuong d6i day du cac
chinh sach, quy trinh, quy dinh ndi by vé tin dung ho
san xudt, vé cham diém va phan loai khach hang ho
san xuat... Tai cac chi nhanh Agribank déu thanh lap
Ho6i dong tin dung, thuc hién diung chiic nang caa
Hoi dong theo quy dinh.

Agribank thirc hién mo hinh quan ly rui ro phan
tan tin dung hd san xuat, boi vi mén vay nho, binh
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quan duwdi 100 triéu dong/hg, sd luong hop dong
tin dung 16n, dac thu cac vung mién khac nhau va
thuc tién khong ai hiéu ho san xuét bang chinh lanh
dao va can bd thudc vung mién cho vay. Theo do,
quyén phan quyét cho vay hd san xuat duoc giao
cho giam d6c chi nhanh huyén, thi xa, khu vuc va
phong giao dich.

Vé co ché dam bao tién vay, nam 2009 va dau
nam 2010, Agribank thuec hién theo cac quy dinh tai
Quyét dinh 67/2009/QD-TTg va tt gitta nam 2010
thuc hién theo Nghi dinh 41/2010/ND-CP vé chinh
sach tin dung phuc vu phat trién néng nghiép, nong
thon. Theo d6, ho san xudt khong phai thé chap tai
san ma chi ¢6 xac nhan cua chinh quyén dia phwong
vé quyén st dung dat lau nam, khong co tranh chap
va duoc vay theo han mitc quy dinh cu thé trong tir
thoi ky, con ngoai han mttc thi phai thuc hién theo
co ché€ bao dam tién vay binh thuong.

Xur Iy rii ro tin dung hé sdn xudt

Agribank thuc hién viéc diéu chinh ky han no,
giam 1ai sudt cho vay, gia han no... cho cac ho san
xuat ¢ cac vung mién bj thién tai, hay cac ho san
xuat bi rui ro bat kha khang: 6m, tai nan... Viéc hach
toan dwoc thyee hién tai chi nhanh huyén, thi xa.

Trong toan hé thong Agribank thuc hién phan
loai no tin dung ho san xuat theo quy dinh tai Quyét
dinh 493/2005/QD-NHNN va ttt nam 2014 1a Thong
tu 02/2013/TT-NHNN. Theo d¢, dw no tin dung ho
san xuat cing duwoc phan thanh 5 loai. Tuy nhién,
tai hoi so chinh Agribank chi tong hop, theo doi va
bao cdo viéc phan loai ng chung, khong cé s6 liéu



cu thé cua hoat dong tin dung ho san xuat 1a s6 liéu
nay duoc tong hop va theo doi tai chi nhanh tinh,
thanh phd. Do d6, bai viét khong c6 diéu kién thu
thap day du s liéu cua tat ca hon 200 chi nhanh cap
1 ctia Agribank.

Vé xtt ly rui ro tin dung ho san xudt, ngay tai
co s0, titc la ngay tai phong giao dich va chi nhanh
Agriabank huyén, thi xa, khi phat sinh no qua han,
phat sinh ng xdu da dwoc thuc hién theo dung quy
trinh, thwe hién dung cac budce. Khi tim tat ca cac
bién phap va thuc hién day du cac bién phap ma
khong cé hiéu qua thi méi chuyén sang no xdu, tiép
do la xt 1y rui ro va dua ra theo doi ngoai bang.

Vé trich lap duw phong rui ro tin dung ho san
xudt, trong toan hé thong Agribank thuc hién viéc
trich lap du phong rui ro chung va du phong rti ro
cu thé theo diang quy dinh hién hanh cia NHNN.
Theo d6, két qua trich 1ap du phong rui ro tin dung
ho san xudt trong giai doan 2009-2014 ctia Agribank
duoc thé hién ¢ bang 1.

Quy mb trich lap du phong rti ro tin dung ho
san xuat cta Agribank tang cao qua cic nam, nam
2014 tang gdp 1,5 lan nam 2009 va khong tang tuong
utng voi quy mo ng xau, boi vi, quy mo ng xdu nam
2014 tang gap 1,8 Tan nam 2009. Nguyén nhan cta
viéc khong tang tuong tng nay chu yéu la do co
cau cac nhom no co6 thay doi, ty trong no nhém 5
giam. Hang nam Agribank cting thuc hién viéc st
dung quy duw phong rui ro dé€ x 1y rui ro cac khoan
no xdu va dua ra theo doi ngoai bang. Viéc stt dung
quy du phong dé xt 1y rui ro dwoc thuc hién theo
dung quy dinh, theo d¢, sau khi dwoc Hoi s¢ chinh
phé duyét, cac chi nhanh mdi dwoc hach toan.

Thuc hién chién luoc tin dung hé san xudt

Trong nhiing ndm gan day, dé€ tang cuong
quan ly chat lwong tin dung trong toan hé thong,
Agribank xéac dinh gan b véi d6i tuong khach hang
truyén thong la ho san xudt, tang ty trong cho vay
doi tuwong khach hang nay, chuyén hudéng manh
sang cho vay nong nghiép - nong thon ma ho san
xuat 1a luc luong chu yéu. Day la nén tang dam

Chi tiéu
Du ng tin dung hé san xuat
Ng xau tin dung hé san xuat
Ty & ng xau cho vay hd san xuat
Trich 1ap du phong rdi ro tin dung hé san xuat (¥)
St dung quy du phong dé xi Iy ri ro tin dung hé san xuat (*)

TAI CHINH - Thdng 9/2016 @

bao chat lwong tin dung noi chung cua hé thong
Agribank. S§ liéu dién bién trong ca giai doan 2009
- 2014 ctia Agribank cho thdy rd xu huéng dién bién
cho vay ho san xuat.

Hang ndm, du ng cho vay h{ san xuat chiém
khoang 50% so véi tong dw no cho vay ctia Agribank
va co xu hudng tang lén, dinh cao la ndm 2014 tang
gan 56% va nam 2013 1én tdi trén 56%. Diéu d6 cho
thdy, cho vay ho san xudt cd vai tro rat quan trong
ctia Agribank.

Du no cho vay ctia Agribank bang VND dé&n hét
nam 2014 1a 338.632 ty dong, toan bd bang ndi te.
Trudc do, dén hét nam 2013 la 298.578 ty dong VND
va du no cho vay bang vang va ngoai t& (quy d6i) la
72 ty dong. Do ddc thu kinh t€ ho san xudt va theo
quy dinh vé cho vay ngoai t¢ cia NHNN, tin dung
ho san xudt cua Agribank duwoc thuc hién chu yéu
bang tién té.

Trong cac nam 2009 - 2012, quy md no xau cho
vay hd san xudt cia Agribank khong ngting tang
lén nhung cé xu hudng giam trong cac nam 2013-
2014. Dén hét nam 2014, du n¢ cho vay ho san
xudt dat 338.632 ty dong, ng xau la 4.840 ty dong,
chiém ty 1é 1,43%, giam nhe so véi ty 1€ 1,51% cua
nam 2013.

Phuong thirc ty thdc qua té vay vén cta cdc té chirc
doan thé

bén hét nam 2014, ty 1&é ng xdu cho vay thong
qua cac td cua cac doan thé (Hoi Nong dan, Hoi Phu
ntt...) cua Agribank binh quan 1a 1,19%. T6c d6 tang
treong dw ng cho vay qua td ctia cac nam 2013 -2014
chadm hon cdc ndm 2009 — 2012, bdi vé co ban hd dan
da dwoc cap gidy ching nhan quyén st dung dat.
bay la mot diéu kién can dé ho dan co thé thé chap
tai san vay véi luong von 16n hon, dap tng nhu cau
san xudt kinh doanh trén dia ban nong thon. Bén
canh d6, hoat ddng cua t6 vay von don diéu, khong
c6 hoat dong 16ng ghép nhu khuyén noéng, khuyén
lam, khuyén ngu, hay cac hoat dong chuyeén giao
kinh nghiém, do vay, khong khuyén khich, thu hat
duoc cac hd dan tham gia t6 vay von.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
182.945 201.203 211.964 245481 298.650 338.632
2.726 3.179 3.412 3.789 4.510 4.842
1,49% 1,58% 1,61% 1,54% 1,51% 1,43%
3.056 3.261 4.142 4.462 4.536 4.689
348 385 503 569 595 618

(*) Tong hop ctia tdc gid tir Bdo cdo ndi b cia Ban tai chinh k& todn Agribank cdc ndm 2009-2014.

Ngudn: Agribank (2009-2014,
67



‘@’ DIEN DAN KHOA HOC

Chi tiéu 2009 2010 2011 2012 2013 2014
T6'ng dung 354.112 414.755 443.476 480.452 530.600 605.324
Du ng cho vay ho san xuat va ca nhan 182.945 201.203 211.964 245.481 298.650 338.632
Ty |é cho vay hé san xudt so véi tong du ng 51,66% 45,34% 47,79% 51,09% 56,23% 55,94%

Chat lugng tin dung hd san xuat ciia Agribank
Vé thu ldi va lgi nhudn tin dung hé sdn xudt

Thu 1ai cho vay la mét chi tiéu danh gia chat
luwong tin dung ho san xudt. Néu nhu ty 1é ng xau
thdp, ty 1é thu lai cho vay dat khong cao thi ro rang
hiéu qua, chat lugng tin dung khong dam bao, tiém
an rti ro tin dung trong ngan han.

Ty 1é thu 1ai tin dung ho san xudt ctia Agribank
khong ngting tang lén qua cdc nam, ty 1é 1ai chua
thu duwoc ngay cang giam. Ty 1¢ thu lai thu dwoc ti
muttc 97,9% nam 2009 tang lén 97,6% nam 2013 va
98,2% nam 2014. Trong cac nam 2010 — 2012 ty 1¢ 1ai
tin dung ho san xuat chua thu dwgc cao gap 1,7 dén
2,6 lan ty 1é no xdu. Thyc trang nay phan anh tinh
khach quan ctia nén kinh t€ giai doan nay: Lai suat
cho vay néi chung va cho vay ho san xudt néi riéng
tang cao; tiéu thu noéng san pham kho khan, stc cau
cua nén kinh t€ yéu. Tuy nhién, 2 ndm gan day ty 1&
nay da phan nao duoc cai thién.

Vé lgi nhuan tin dung ho san xuét, Agribank
khong hach toan cting nhw khong tinh toan dwoc chi
tiéu nay, vi nhiéu chi phi vé tru so, can by, phuong
tién lam viéc, cac chi phi hanh chinh khac khong
tach riéng duoc va ciing khong phan bo duoc.
Nghién cttu cua tac gia cing do nguyén nhan ndi
trén nén khong tinh toan chinh xac twong d6i duoc.

Tuy nhién, vé mat dinh tinh, c6 thé tham khao
nguodn thu tir tin dung hd san xudt cta Agribank
qua cdc nam dua trén quy mo s6 1ai thuc thu cho
thay, ty 1é thu lai déu dat trén 97%, no xau ludn
thap hon dudi 2%, quy mo6 thu lai tang truong cao
gan twong tng voi tang truong du ng. Bong thoi,
chénh léch 1ai suat dau ra tin dung ho san xudt
va lai suat dau vao von huy dong binh quan cua
Agribank la ttr 2,55% - 2,96%/nam ddi véi ndi té.
biéu nay cho thdy, hang ndm tin dung ho san xuat
dem lai nguon thu nhap 16n va khong ngting tang
lén cho Agribank.

Thuc trang du no cho vay binh quén 1 hé sdn xudt

Hang ndm s6 lugng hd san xudt duoc vay von
cta Agribank khong ngirng tang lén, song do du no
cho vay tdng cao hon nén tinh binh quan dw no 1
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ho san xudt cling tang 1én, tir muc 63,1 triéu dong/
ho nam 2009 tang 1én 90,1 triéu dong/ho nam 2014,
tic tang gdp gan 1,5 lan. Thuc trang nay boéi do ba
nguyén nhan sau: Do nhu cau von tin dung cua ho
san xuat tang cao; do thyc hién quy dinh méi cua
Chinh phu vé chinh sach tin dung nong nghiép -
nong thon va do kha nang dap tng ctia Agribank.

Thuc trang tin dung trung dai han hé sdn xudt

Ty 1é von cho vay trung va dai han phan anh kha
nang cua Agribank ddp tng nhu cau dau tu chiéu
sdu, dau tu tham canh, dau tv tng dung tién bd
khoa hoc ky thuat va dau tw mo rong quy md, nang
cao chat luong san pham dich vu ctia hd san xuat.

Xem xét vé co cdu du ng tin dung ho san xuat
cua Agribank theo thoi han cho vay cho thdy: Dén
hét ndm 2014, ty 1é cho vay ngan han chiém 65,1%
va trung dai han chiém 34,9%. Trudc d6, du ng ngan
han dén hét nam 2013 1a 198.589 ty dong, chiém ty
trong 66,5% tong du no hd san xudt va ca nhan,
tang 30.667 ty dong vai ty 1 tang 18,3% so vdi hét
nam 2012. Du ng trung, dai han dén hét nam 2013
la 100.048 ty dong, chiém ty trong 33,5% tong du no
hdé san xuat va cd nhan....

Hang ndm ty 1é von tin dung trung dai han ho
san xudt cua Agribank chi xoay quanh mttc 30-35%.
Nam 2011 do bién dong 16n trén thi truong tién t€,
1ai suat huy dong von ting cao, viéc huy dong von
trung dai han khé khan, nén ty 1€ tin dung trung dai
han giam xuéng con dudi 31%.

Nhitng con s6 trén cho thdy, trong xu hudng canh
tranh chung, Agribank da khong ngtng thurc hién
nhiéu giai phap mo rong tin dung an toan, hiéu qua
d6i v6i ho san xudt. Quy mo cho vay binh quan mot
ho san xuat ngay cang dugc nang 1én, quy trinh va
thu tuc tin dung d6i véi luc lwgng khach hang nay
khong ngting dwoc hoan thién hon, phtt hop véi thuc
t€ hon, ty 1é ng xau dwgc kiém ché.

Tai liéu tham khao:

1. Bdo cdo ndi bd cia Ban tai chinh ké'todn Agribank cdc ndm 2009-2014;

2. Quyét dinh 493/2005/QD-NHNN ngay 22/4/2005 vé phdn logi ng; trich ldp
va st dung du phong rii ro cia to chuc tin dung;

3. Théng tu s 02/2013/TT-NHNN ctia NHNN.



