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THOAI VON NHA NUOCTAI DOANH NGHIEP: THUCTIEN TAl
TONG CONG TY DAU TU' VA KINH DOANH VON NHA NUGC

BUIBUCLONG - Tdng Cong ty Ddu tu kinh doanh vén nha nudc (SCIC)

Téng Cong ty Ddu tu kinh doanh vén nha nudc (SCIC) la té chiic kinh té ddc biét ctia Chinh phi,
duocthanh Idp nhdm ddp tmg yéu cdu khdch quan cia qud trinh sdp xép, d6i méi va ning cao
hiéu qud doanh nghiép nha nuéc. Viéc SCIC ra ddi c6 y nghia quan trong gop phdn d6i méi phuong
thiic qudn Iy vén nha nudc tai doanh nghiép tir co' ché hanh chinh sang co ché ddu tu, kinh doanh
vén. Sau han 10 ndm di vao hoat déng, SCIC dd khéng ngirng gia téng tich tu vén, ddu tu theo
ding ké hoach, dong thai thu'c hién thodi vén theo ding dinh huéng cia Chinh phu.

Tir khéa: Thodi vén, doanh nghiép nha nuéc, ¢6 phdn héa, kinh doanh vén

Tinh hinh ban vén nha nudc tai doanh nghiép

Xuadt phat tir nhu cau tach bach cac chitc nang
quan ly va chu so hitu von nha nudc, ndm 2005,
Tong Cong ty Pau tuw kinh doanh von nha nudc
(SCIC) duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 151/2005/
Qb-TTg ngay 20/6/2005 ctia Thu twdng Chinh phu
véi muc dich d6i méi phuwong thite quan ly von nha
nudce tai doanh nghiép (DN) tir co ché ménh lénh
hanh chinh sang co ché& ddu tw, kinh doanh vén;
trong d6, Nha nudc déng vai tro la cd dong thong
qua SCIC.

Sau hon 10 nam di vao hoat dong, SCIC da tiing
budc bao toan von cua Nha nude va khong ngling
phat trién voi mue tang tredng rat cao. T khi di
vao hoat dong dén nay, SCIC da ban von tai trén
900 DN, trong do6 ban hét von tai 821 DN, ban mot
phan von tai 79 DN va ban quyén mua tai 19 DN véi
gia von la 5.724 ty dong va thu vé 14.109 ty dong,
gap 2,5 1an gid von, trong khi mtrc trung binh chung
thoai von nha nuwdc chi 1a 1,5 lan. SCIC la Téng cong
ty dau tién thuc hién viéc thoai vén véi quy trinh
chuyén nghiép tir dinh gia dén t6 chic dau gia,
khop 1énh, giao dich ngoai san, thoa thuan, chao
ban canh tranh, ban ca 16...

Hoat dong dau tu kinh doanh von ctaa SCIC tap
trung vao nhitng dw 4n c6 quy md Ién trong céac
linh vuc trong yéu va cé trién vong lau dai, dam
bao hiéu qua. Qua trinh dau tu duoc nghién cttu
phan tich ky ludng theo cac phwong phap chuyén
nghiép trén co so ap dung cac cong cu hién dai; cac
déi tac dau tu cua SCIC 1a nhing thuwong hiéu 16n
mang tam quoc t& va khu vec nhue MB, Vincom,
Vietcombank, Temasek...

bién hinh co thé ké téi mot s6 thwong vu nhu:

Cong ty cd phin Du lich D6 Son: Gia tri s6 sach la
4,5 ty dong ban duoc trén 155 ty dong, cao gap 34
1an. Sau khi tiép nhan, SCIC da quyét liét thuc hién
tai co cau Cong ty c6 phan Du lich B6 Son. DN da
cai thién hiéu qua hoat déng kinh doanbh, ty suat loi
nhuén/von chu so hitu dat 28% vao nam 2014, tang
treong hon so v6i nhiéu nam trude. Két qua dau
gia, SCIC da thuc hién chuyén nhuong cho nha dau
tw voi gia la 336.600 dong/cd phiéu, thu vé 151,63 ty
dong, gap 34 lan gia tri von nha nudc ban dau.

Cong ty cd phiin Giay Dong Anh: Gia khoi diém
302.000 dong/co phan, gid dau thanh cong gap 4 lan
gia khoi diém. DN nay c6 von diéu 1é 9,2 ty dong,
von nha nuwdc 45% do SCIC dai dién. Trong vong
7 nam, do mot nhéom cd ddng thao ting, cong ty
khong t6 chirc dai hoi ¢ dong, vai tro ¢6 dong nha
nudc khong duoc cong nhan. Nho nd luc dau tranh
va bién dén toa an, SCIC méi khéi phuc dugc quyén
c6 dong, thuc hién tai co cau cong ty va dén nam
2015 moi hoan tat viéc ban von, gia tri gap gan 4 1an

KET QUA TAI CHiINH HANG NAM CUA SCIC
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gia khoi diém...

Theo nhén dinh cta gidi chuyén gia, co ché ban
von ma SCIC da xay dung va trién khai rat linh hoat,
phu hop véi co ché thi truong, tao di€u kién thuan
loi trong thu hit dong dao cac nha dau tw tham gia.
SCIC tich cue tham gia tai cau trac DN nhim gia
tang gia tri von nha nudc tai DN sau dé mai thuc
hién ban von.

Pinh huéng ban vén cta SCIC trong théi gian téi

Thoi gian qua, Chinh phu da quyét dinh thoai
von khoi 10 DN do SCIC nam giit nhu: Téng Cong
ty c6 phan Bao Minh, Tong Cong ty c6 phan Tai
bao hiém quéc gia, Cong ty Co khi va Khoang san
Ha Giang, Cong ty Nhwa Thiéu nién Tién Phong,
Cong ty Ha tang va bat dong san Viét Nam, Cong
ty Nhwa Binh Minh, Cong ty ¢ phén sita Viét Nam
(Vinamilk), Céng ty c6 phan FPT, Cong ty cd phan
Xudt nhap khau Sa Giang va Cong ty vién thong
FPT. Viéc thoai von tai 10 DN nay la phut hop véi boi
canh hién tai va dap tng yéu cau hdi nhap. Véi sy
chi dao ctia Chinh phu, B Tai chinh, SCIC da cha
ddng bao cao dé€ xuat véi Bo Tai chinh va Chinh phu
ve 1§ trinh, phuwong thiic thoai von tai cac DN nay.

SCIC dang né luc phan dau dé trd thanh té chirc
kinh té dac biét, c6 vai tré quan trong trong
thuc day tai co cau, sap xép, déi méi va nang
cao hiéu qua DNNN; véi tdng tai san khodng
22,5 ty USD vao nam 2020 (tang truéng binh
quan 40%/nam giai doan 2015 - 2020), dén
nam 2030 dat khoang 46 ty USD (tang truéng
binh quan hon 7%/nam giai doan 2021 - 2030).

Cu thé, viéc thodi von 9% c6 phan ctia nha nwée
tai Vinamilk duoc thitc hién theo diung chi dao cta
Thu teédng Chinh phu, B treong Bo Tai chinh. D6
la, rat von tai DN nha nudc phai theo trat ty va c6
hiéu qua cao, 6n dinh su phat trién cua DN sau khi
thoai von, vi d6 la nhiing DN 16n anh huong dén an
sinh xa hoi, thi treong chitng khoan...

V6i 9 DN 16n con lai ndm trong ké hoach thoai
von da duoc du kién tir dau nam 2016, SCIC ciing
dang xay dung 16 trinh bao cdo cac cdp c6 tham
quyén phé duyét dé c6 thé€ tién hanh viéc ban von
ngay tai mot s6 DN trong ntra dau nam 2017. Viéc
ban von nha nwdc tai cac DN trén phai thuc hién
theo dung quy dinh cta phap luat, thong 1é thi
treong bao dam cong khai, minh bach.

SCIC dang nd luc luc phan dau dé tro thanh to
chtrc kinh t& dac biét, ¢ vai tro quan trong trong
thtic day tai co cau, sap xép, d6i méi va nang cao
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hiéu qua DN nha nudc; véi tong tai san khoang
22,5 ty USD vao nam 2020 (tdng truedng binh quan
40%/nam giai doan 2015 - 2020), dén nam 2030 dat
khoang 46 ty USD (tdng truong binh quan hon 7%/
nam giai doan 2021 - 2030).

D¢ dat duwoc muc tiéu trén, trong thoi gian tdi,
SCIC sé tap trung trién khai dong bd cac giai phap
cu thé sau:

Thi? nhit, can tap trung day manh thuc hién chi dao
ctia Chinh phu vé viéc tach bach chiic ndng quan tri
DN, dai dién cht1 s¢ hitu von nha nudc dang do cac b,
nganh, dia phuong thuc hién va chuyén giao quyén dai
dién chti s6 hitu von nha nude tai DN vé SCIC.

Thit hai, tiép tuc nghién ctru ap dung cac chuan
muc quan tri DN tién tién; Tang cuong gidm sat,
nang cao trach nhiém ctia héi dong quan tri trong
DN gén véi titng loai hinh DN; Cting ¢§, nang cao
nang luc quan tri, kinh doanh cua tdng cong ty thong
qua xay dung chién luoc phat trién dai han, hoan
thién bo may td chikc, phat trién ngudén nhan luc, dp
dung cac chuin myc quan tri tién tién; Tang cuong
trach nhiém ctia nguoi dai dién; Tang cuong nang
Iiec quan tri ctia cac don vi thanh vién, hoan thién hé
thong thong tin va cong nghé thong tin hién dai.

Thit ba, tang cueong dau tu vao cac du an trong
cac linh viee then chot ctia nén kinh té; linh viee theo
nhiém vu cua Chinh phu, Thu tedéng Chinh phu
giao bang ngudn von kinh doanh hogc ngudn von
cta Chinh phu. Pong thoi, dau tw bd sung von vao
cac DN ¢6 von cua SCIC; Cac du an, nganh, linh vuc
dem lai hiéu qua kinh t&'khac theo cac phwong thirc:
Pau te gép von thanh 1lap DN méi; gdp von lién
doanh, lién két; mua mot phan tai san hodc toan bd
DN khéc; dau tu thong qua viéc mua, ban ¢§ phiéu,
trai phiéu va cac cong cu tai chinh khéc...

Thir tw, ddy manh hoat déng mua ban va sap
nhap DN, trién khai hoat dong dau tu ra nuwdc ngoai
(SCIC truyec tiép dau tu va dau tu thong qua cac DN
c6 von cua SCIC); tirng budce trién khai hoat dong tu
van quan tri DN va tu van dau tu; tu van ¢6 phan
hoéa; tu van xay dung chién lugc kinh doanh; tw van
dau tw vao cac tai san tai chinh; tw van diu tuv du
an trong va ngoai nudc; tu van huy dong von thong
qua thi truong tai chinh; tu van mua ban va sa
nhap DN... £

Tai liéu tham khao:

1. (6ng vdn s6 1787/TTg-DMDN vé 19 DN thudc dién ddu tu, ndm gidt Idu dai
trong Dé din chién luoc cia SCIC;

2. Ndng cao hiéu qua cong tdc dai dién phdn vdn Nha nudc tai DN ngay
11/10/2016;

3. (dc trang website: www.scic.vn, tapchitaichinh.vn.



