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DINH HUUNG TRIEN KHAI THUCHIEN
KE TOAN QUAN TRI THEO LUAT KE TOAN NAM 2015

TS. NGUYEN TUAN ANH, TS. NGUYEN MANH THIEU - Hoc vién Tai chinh

Trong béi canh nén kinh té Viét Nam ngay cang héi nhdp sdu réng hon véi khu vic va thé gidi, viéc
d0i méi va héi nhép ciia ké todn Viét Nam dén ndm 2020 va tdm nhin 2030 ddt ra nhiéu vin dé
cdn gidi quyét, trong do viéc ban hanh Ludt K& todn ndm 2015 thay thé Ludt Kétodn niim 2003 la
mét trong nhiing vdn dé quan trong nhat. Dé trién khai Ludt K& todn mdi c6 hiéu qud, cdn tiép tuc
nghién ciiu va bé sung nhiing néi dung méi vé ké todn quan tri, tao diéu kién thudn loi cho viéc dp
dung ké'todn qudn tri trong qud trinh quan tri, diéu hanh tai cdc doanh nghiép.

Tirkhéa: K€ todn quan tri, doanh nghiép, héi nhdp quéc té, lgi nhudn

Xu huéng phat trién
ctia ké toan quan tri trén thé gigi

Hau hét cac nwdc phat trién trén thé gidi nhu
My, Anh, Nhat Ban... déu cho rang, k& todn quan
tri (KTQT) la quy trinh cai tién khong ngling viéc
hoach dinh, thiét k&, do luong hé thong thong tin
tai chinh va thong tin phi tai chinh hoat dong ctia
doanh nghiép (DN) d& huéng dan, thic day hanh
dong, hanh vi quan tri va diéu kién hoat déng cua
DN, tao nén gid tri van hoa kinh doanh can thiét
nham thuc hién chién lwoc, chién thuit va muc
tiéu cua DN. Ttr quan diém nay, c6 thé nhan thay
mot s6 ndi dung va xu huwdng co ban vé KTQT
nhu sau:

- Mé& rong ttt viéc phan tich loi nhuan theo san
phdm sang khach hang va kénh phan phoi: KTQT
can h tro cho chitc ndng ban hang va tiép thi cta
DN, tttc la DN phai nhan dién dwoc nhitng nhom
khach hang tot nhat dé€ gitr lai, gia tang va gianh
giat thém cac khach hang méi. D€ thuc hién duoc
viéc nay thi KTQT ¢ xu huéng chuyén tir moé hinh
phan b6 chi phi dya trén khoi luong sang m6 hinh
phan b6 chi phi dua trén hoat ddng, trong do6 co
tinh dén ca cdc chi phi phan phoi, ban hang, tiép
thi va chi phi cho cac dich vu d6i v6i khach hang.

- Vai tro ctua KTQT déi véi hoat ddng quan tri
DN ngay cang gia tang: Hoat dong quan tri DN
¢6 thé duoc xac dinh nhu 1a su tich hop ctua nhiéu
phuwong phap, chiang han nhu 1ap ké hoach chién
Iwoc, thé diém can béng, thiét 1ap hé thong cac chi
tiéu danh gia hoat dong, du toan dua trén cac yéu
t6 dinh hudéng, quan tri tinh gon va quan tri quan
hé khach hang nhim thuc hién chién lwoc kinh
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doanh, nang cao kha nidng kiém soat va gia ting
loi nhuan cho DN. Pay la xu huedng tu duy tich
hop cac cong cu khac nhau ctia hoat dong quan tri
DN trong cung mot hé thong.

- Chttc nang cua KTQT cé xu huodng dich
chuyén nhiéu hon sang hoach dinh va du bdo:
Viéc chuyén tir KTQT phuc vu cho 1ap béo cao chi
phi, doanh thu va lgi nhuan huéng sang phuc vu
cho phan tich, hd tro ddi véi viéc ra quyét dinh
ctia nha quan tri. Khoang cach gitta nhitng gi ma
KTQT cung cap va nhitng gi ma nha quan tri can
méi rong dan. Diéu nay xuat phét tir sy chuyén
huwdéng trong nhu cau ctia nha quan tri, chang han
tir viéc can biét gia phi l1a gi (gia phi san pham)
va cai gi da xay ra chuyén sang mot nhu cau 16n
hon d6i v6i thong tin vé chi phi sé phat sinh trong
twong lai la nhw thé nao va tai sao lai nhw vay. Khi
d¢6, viéc bao cdo chi phi sé chuyén sang viéc hd tro
ra quyét dinh thong qua du toan chi phi.

- Qua trinh phéan tich kinh doanh gén voi
hoat dong quan tri DN: Cac chtic nang cua ké
toan hién dai chi ra réng, nang luc va kha ndng
phan tich sé cung cdp mot loi thé canh tranh
dang ké cho cac DN. Hién nay, nhu cau phan
tich kinh doanh c6 thé 1a loi thé canh tranh dai
han va on dinh duy nhét. Cac nguy co tu su
phtic tap, su khong chac chan va sy khong bén
vitng ngay cang gia tang. Viéc phan tich kinh
doanh c6 thé dit ra cac cdu hoi mang tinh phtc
tap hon nhiéu nhung nguoi ta van cé kha nang
dé giai dap nhitng cau hoi do.

- Cac phuong phap caa KTQT ngay cang duoc
hoan thién nhung van ton tai bén canh cac phwong



phap ky thuat cua ké'toan tai chinh nhu ching tt,
tai khoan... con stt dung cac cong cu do luong va
cung cap cac thong tin dinh luong bén canh théng
tin dinh tinh, phan tich, di bao cling nhw cdc mo
hinh quan tri, mo6 hinh tai chinh. Xu hwéng nay
minh ching réng, ngay cang c6 nhiéu hon giam
doc tai chinh va nhan vién KTQT dang phai can
nhac gitta cdc phuwong phap nham dap tng céc
nhu cau khdc nhau cua cdc nha quan tri khac nhau
trong DN.

- Yéu cau vé ky ndng va nang lwc cao hon véi
viéc quan tri chi phi hanh vi: Nghia la doi hoi sw
thay d&i cia nhan vién KTQT nham thtc day cac
nha quan tri cdp trung gian dé€ ching to cho céac
dong nghiép ctia ho rang, cac phwong phap luan
ctia KTQT hién dai va quan tri DN la c6 thé duoc
thuc thi. Theo du bdo, KTQT sé chuyén sang mot
ky nguyén méi, rat gan véi quan tri DN la mot
cong cu hop nhat gitra chién luoc kinh doanh véi
thi truong, hgp nhat gitta ki€ém soat, thong tin
phan hoi véi thong tin dinh hudéng va 1a mot bo
phan thiét yéu ctia quan tri va ké toan chién luoc.
Thuc trang huéng dan va
ap dung ké toan quan tri tai Viét Nam

O Viét Nam, KTQT da xuat hién va phat trién
gan lién voi cac chinh sach, ché’' dd ké'toan ap dung
tai cac DN. Tuy nhién, KTQT chi méi dugce dé cap
mot cach c6 hé thong vao dau nhiing nam 90 cua
thé'ky trude trd lai day va tro thanh cap bach trong
viéc xay dung hé théng thong tin ké toan vao dau
nhittng ndm 2000, khi cac DN cdn nang cao chat
luong quan ly dé ting ndng luc canh tranh trong
qua trinh hoi nhap kinh t& quoc té.

V€ méat phap ly, thuat ngtt “KTQT” cling chi
duwoc cdng nhan chinh thic trong Luat K& toan
nam 2003. Luat K& toan 2003 da chinh thic thira
nhan vai tro cua KTQT trong qué trinh quan ly
va di€u hanh hoat dong cuia cac DN. Cu thé, Diéu
10, Luat K& toan 2003 quy dinh ké& toan ¢ don vi
ké toan gom ké toan tai chinh va KTQT. Sau d¢,
KTQT dugc cu thé héa trong Thong tw 53/2006/
TT-BTC ngay 12/6/2006 huwéng dan 4p dung KTQT
trong DN. Day la van ban phap luat vé KTQT tinh
dén thoi diém hién nay, lam nén tang cho qua
trinh thuc hién tai cdc DN. Nhitng van dé co ban
dugc dé cap trong Théng tu 53/2006/TT-BTC bao
gom céc quy dinh chung, t& chirc cong tac KTQT
va mot s6 noi dung KTQT chu yéu nhu KTQT chi
phi va gia thanh, ban hang va két qua kinh doanh,
phan tich m6i quan hé gitra chi phi, khoi luong va
loi nhuan, lga chon thong tin thich hop cho viéc
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ra quyét dinh ngén han va dai han, lap du toan
ngan sach san xuat kinh doanh...

C6 thé thay, cac quy dinh vé KTQT ¢ Viét Nam
van thién vé viéc coi KTQT 1a médt bo phan cta k&
toan hay la ké toan noi by, véi muc tiéu cha yéu
la cung cap thong tin ki€m soat hoat dong DN cho
nhitng nha quan tri trong néi b DN. Bén canh do,
mot s8 huéng dan van con & mic dd khai quat,
chang han nhu cdc ndi dung cua ké todn trdch
nhiém lién quan dén nhan dién va xac dinh céc
trung tam trach nhiém, bao cao va danh gia cac
trung tam trach nhiém trong DN...

O Viét Nam, qua khao sat viéc ap dung KTQT
trong cac DN trong khoang thoi gian hon 10 nam
tro lai day, cho thdy, KTQT ton tai dwéi 2 mé hinh
co ban trén co s su chi phdi chu yéu boi dic diém
hoat dong san xudt kinh doanh ctia DN nhu sau:

Thit nhit, d6i véi cac DN c¢6 hé thong quan ly
dua trén nén tang chuyén mon hda sau theo tiing
bd phén san xudt kinh doanh thi cac nfi dung chu
yéu cta KTQT duoc xac dinh theo hudng cung
cap thong tin dinh lugng vé tinh hinh kinh t& tai

Cac doanh nghiép Viét Nam, dac biét la cac
tap doan kinh té I16n ca & khu vuc kinh té Nha
nudc va tu nhan da rat cha déng va nhay bén
trong trién khai ap dung nhiing néi dung méi
cua ké toan quan tri, qua d6 ndng cao kha
nang canh tranh va hiéu qua quan ly, diéu
hanh doanh nghiép.

chinh gén véi ting bo phan. KTQT thuong tap
trung vao mét s6 ndi dung co ban nhw phan loai,
kiém soat va danh gia chi phi theo titng pham
vi chuyén mon hda, titng cdp bac quan tri; Xac
dinh, kiém soat va danh gia gia thanh san pham
tai teng b phan san xuat; Xay dung cac loai du
toan san xuat kinh doanh va kiém soat, danh gia
trach nhiém ¢ tirng cdp bac quan tri; Phan tich va
cung cap thong tin phuc vu cho viéc dua ra cac
quyét dinh kinh doanh, tu van quan tri va du bao
mot s6 chi tiéu tai chinh ¢ titng b phéan trong DN.

Thit hai, d61 v6i cac DN c6 hé thong quan ly
dua trén nén tang chuyén mon hda sau theo ting
hoat ddng san xudt kinh doanh, thi n6i dung cua
KTQT huéng dén cung cap thong tin dinh luong
vé tinh hinh kinh té& tai chinh gén chat véi ting
qua trinh hoat dong nham phuc vu cho viéc kiém
soat va hoach dinh.

Theo d6, cac ndi dung co ban vé xac dinh chi
phi, gia thanh, xay dung du toan va phan tich
thong tin dwoc thuc hién tai cac DN theo tung
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quad trinh hoat dong v6i mic dd ngay cang pho
bién hon. Su thay doi trong cach ti€p can nay cua
cac DN Viét Nam ciing hoan toan phu hop véi
qua trinh phét trién ctia nhitng nghién cttu vé
KTQT ciing nhw viéc thuc hién tai cac tap doan,
cong ty 16n 6 cac nudce phat trién nhu: My, Nhat
Ban, Uc...

Nhu vay, thuce t€ van dung c6 thé thdy, cac DN
Viét Nam, déc biét la cac tap doan kinh t&'1én ca o
khu vuc kinh t& Nha nudc va tw nhan déu da rat
chu dong va nhay bén trong trién khai ap dung
nhitng ndi dung méi cia KTQT, qua d6 nang cao
kha ndng canh tranh va hiéu qua quan ly, diéu
hanh DN.

Dinh huéng trién khai thuc hién
ké toan quan tri theo Luat Ké toan nam 2015

Cung véi viéc ban hanh Luat Ké todn ndm 2015
trong do6 c6 cac quy dinh vé KTQT sé chinh thtrc
c6 hiéu luc tx ngay 1/1/2017, can sém ban hanh
cac van ban hudéng dan cho viéc t8 chite thuce hién
KTQT tai cac DN thay thé cho Thong tw 53/2006/
TT- BTC theo huwdéng sau:

MGt la, tiép tuc ra soat nhiing ndi dung cua
KTQT huéng dan dé dua ra nhitng dinh huéng
cu thé hon khi 4p dung tai cdc DN lién quan dén
mo hinh xac dinh chi phi trén co s6 hoat dong (mo
hinh ABC); Cu thé hda cac noi dung ctia ké toan
trach nhiém trong diéu kién phéan cap quan ly ndi
bo; B sung cac phuwong phap dinh gia ban trén
co s0 mo hinh ABC, gia ban theo chi phi bién, gia
ban theo chi phi muc tiéu, gid chuyén giao gitra
cac chi nhanh cua cong ty da quoc gia; Xay dung
dinh mtc va du toan trén co sé hoat dong (md
hinh ABB), du toan linh hoat & cac mirc d0 hoat
dong bén canh du toan tinh.

Hai la, nghién cttu, ban hanh cac hudng dan
chuyén sau vé cac ndi dung moéi caa KTQT dé
lam tién dé cho viéc ap dung phu hop tai cac DN
trong thoi gian t6i nhw mo6 hinh va phuwong phap
ludn nghién ctu KTQT theo quan di€ém thuc
chting bén canh quan diém chuan tac; M6 hinh
quan tri trén co sé hoat dong (ABM); Cac phan
nhdnh mdi cua KTQT nhuw KTQT chién luoc,
KTQT moi treong, ké toan ngudn nhan luc; Cac
md hinh xadc dinh chi phi tién tién phuc vu cho
viéc ra quyét dinh nhu mé hinh chi phi Kaizen,
chi phi theo vong doi san pham...

Ba la, b6 sung va cu thé hda dua trén cac quy
dinh cta Luat Ké toan ndm 2015 vé tiéu chuédn va
diéu kién ctia nguoi lam KTQT, thué lam KTQT va
cung cap dich vu hanh nghé KTQT, ké ca viéc hanh
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nghé xuyén bién gidi trong boi canh hoi nhap cac
t6 chitc quoc t& nhu To chite Thuwong mai Thé' gisi
(WTO), Hiép dinh Ddi tdc xuyén Thai Binh Duong
(TPP), Céng dong Kinh t&€ ASEAN (AEC)...

D¢ trién khai c6 hiéu qua theo cic dinh hudng
trén, can dam bao nhitng di€u kién nhat dinh tw
phia cac t6 chitc, ca nhéan c6 lién quan nhu:

- V& phia cac co quan quan ly nha nwdc va hiép
hoi nghé nghiép vé ké toan, ki€m toan: Can co
trach nhiém chung trong viéc dwa KTQT ap dung
nhiéu hon trong thuc t€ hoat dong cia DN. Dac
biét, can thong qua viéc t6 chic nhiéu hon cac
budi toa dam, hoi thao quoc gia, quoc té' vé KTQT,
nham nam bat kip thoi nhitng phuong phap luan,
ndi dung, xu hudéng chu dao vé KTQT trén thé
gidi lam co s cho viéc nhan thirc va ban hanh cac
hudéng dan thuc hién tai Viét Nam.

Bén canh d¢, can két hop véi nhitng nghién
cttu, danh gia vé xu hudng phat trién va nhu cau
thong tin KTQT ctia cac DN tai Viét Nam trong
thoi gian téi d€ dam bao c6 su phu hop va kha
thi trong viéc 4p dung nhitng huwéng dan moi sé
dwoc ban hanh.

- V€ phia cac DN: Can nang cao nhan thic cua
nha quan tri cac cdp vé vai tro caa KTQT trong
qua trinh quan ly va diéu hanh hoat dong. Dong
thoi, t8 chiic, sap xép hop ly bd phan KTQT trong
bd may ké toan cua DN theo huéng tach biét va
doc lap hon nita gitta nhiém vu va cong viéc cta
KTQT véi ké toan tai chinh, dic biét trong xu
huwéng ngay cang moé rong vé quy mo va linh vuc
hoat dong theo mo6 hinh cac tap doan kinh t& Viét
Nam hién nay.

- V& phia céac co s& dao tao: Can tich cyc hon
nita trong viéc xay dung cac chuwong trinh dao
tao v& KTQT theo hudng tiém can véi cac quodc
gia phat trién va cac hiép hoi nghé nghiép uy tin
vé KTQT trén thé giéi nhuw Hiép hoi KTQT Hoa
Ky, Hiép hoi KTQT céng chitng Anh quoc... Ddc
biét, can cai tién ndi dung va phuwong phap dao
tao chuyén nganh ké todn ndi chung va KTQT ndi
riéng theo hudng tang cwong nang lwc thuc hanh
va kha nang ting dung thuec té. ©
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