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XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC THU HÚT FDI THẾ HỆ MỚI VÀO VIỆT NAM

các nhà đầu tư (NĐT) nước ngoài. Nguồn vốn FDI 
vào Việt Nam đã tăng mạnh, số vốn đăng ký và số 
vốn thực hiện đều có sự cải thiện so cùng kỳ các năm 
(Hình 1). Số liệu thu hút đầu tư FDI trong quý I/2019 
là minh chứng cụ thể. Theo đó, tổng vốn đăng ký 3 
tháng đầu năm 2019 đạt 10,8 tỷ USD, tăng 86,2% so với 
cùng kỳ quý I/2018. Trong đó, 785 dự án đăng ký mới 
đạt tổng vốn 3,8 tỷ USD (tăng 80%); vốn góp, mua cổ 
phần đạt gần 5,7 tỷ USD (tăng hơn 200%); Giải ngân 
vốn FDI đạt 4,12 tỷ USD (tăng 6,2%) so với cùng kỳ 
năm 2018.

 Lũy kế đến cuối quý I/2019, cả nước có 28.125 dự 
án đầu tư còn hiệu lực, với tổng vốn đăng ký 346,5 tỷ 
USD. Vốn thực hiện lũy kế của các dự án FDI ước đạt 
195,6 tỷ USD, bằng 56,4% tổng vốn đăng ký còn hiệu 
lực. Đánh giá theo ngành hoạt động, NĐT nước ngoài 
đã đầu tư vào 19/21 ngành trong hệ thống phân ngành 
kinh tế quốc dân, trong đó lĩnh vực công nghiệp chế 
biến, chế tạo chiếm tỷ trọng cao nhất với gần 201,2 tỷ 
USD (chiếm 58% tổng vốn đầu tư). Tiếp đến là các lĩnh 
vực kinh doanh bất động sản (BĐS) với 58,2 tỷ USD 
(chiếm 16,8% tổng vốn đầu tư); sản xuất, phân phối 
điện, khí nước với 23 tỷ USD (chiếm 6,6% tổng vốn 
đầu tư); Với vị trí và tầm quan trọng đó, có thể điểm 
lại tình hình thu hút đầu tư FDI vào Việt Nam theo 
những trọng tâm cụ thể sau:

Theo đối tác đầu tư

Thống kê theo nhóm nước đầu tư giai đoạn 1988 - 
2017 cho thấy, đầu tư từ nhóm các nước ASEAN đứng 
đầu với 22% tổng nguồn vốn; Hàn Quốc đứng thứ hai 
với 16,6% tổng nguồn vốn; Nhật Bản giữ vị trí thứ ba 
với 13,7% tổng nguồn vốn; Đài Loan giữ vị trí thứ tư 
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với 9% tổng nguồn vốn. Liên minh châu Âu (EU) và 
Mỹ mặc dù là các thị trường xuất khẩu chủ lực, đem 
lại thặng dư xuất khẩu lớn cho Việt Nam song vốn 
FDI từ các thị trường này vào Việt Nam còn hạn chế, 
chỉ chiếm 8,2% với EU và 5,2% từ các NĐT Mỹ. 

NĐT nước ngoài tham gia đầu tư vào Việt Nam 
trong hơn 30 năm qua chủ yếu tập trung ở 15 quốc gia 
và vùng lãnh thổ. Các NĐT chính này chiếm tới 89,4% 
vốn đăng ký và 86,2% tổng số dự án. Quy mô đầu tư 
của các dự án phần lớn là trên mức trung bình. Trong 
nhóm này, dự án của các NĐT Trung Quốc có quy mô 
nhỏ nhất, khoảng 6,2 triệu USD/dự án, bằng 44% quy 
mô dự án trung bình. Hàn Quốc tuy đứng đầu về tổng 
vốn đăng ký nhưng quy mô dự án bình quân, đạt 9,1 
triệu USD/dự án. Đáng lưu ý trong nhóm 15 quốc gia 
và vùng lãnh thổ được coi là “chủ lực” thì có đến 3 
địa điểm được coi là thiên đường thuế gồm: Quần đảo 
Virgin thuộc Anh, Quần đảo Cayman và Hà Lan, với 
nhiều dự án quy mô lớn. Vốn đăng ký từ nhóm “bộ 
tam” này mặc dù chỉ chiếm 4,4% tổng số dự án nhưng 
tổng vốn đăng ký lại chiếm tới 10,3%. Quy mô dự án 
trong nhóm này là 32,4 triệu USD/dự án, cao hơn gấp 
đôi quy mô dự án bình quân. 

Nhật Bản và Hàn Quốc là 2 quốc gia châu Á chiếm 
39,1% tổng số dự án và 30,3% tổng vốn đăng ký. Trong 

giai đoạn 2008-2017, 2 nước này đã tăng tỷ trọng vốn 
đăng ký vào Việt Nam 3,6 điểm phần trăm so với thập 
kỷ trước đó lên 32,1% tổng vốn đăng ký. Mỹ cũng 
tăng tỷ trọng vốn đăng ký vào Việt Nam từ 3,7% lên 
5,8% trong giai đoạn 2008-2018, tuy nhiên mức tăng 
này khá chậm. 

Nguồn vốn FDI vào Việt Nam còn đến từ nhiều 
quốc gia, vùng lãnh thổ khác như: Malaysia, Thái 
Lan hay Trung Quốc, Đài Loan. Các dự án này chủ 
yếu khai thác tài nguyên và nguồn lao động giá rẻ 
của Việt Nam. Một điểm đáng lưu ý khác là trong 
thời gian qua, dòng vốn FDI của Trung Quốc vào 
Việt Nam tăng lên khá nhanh. Mặc dù, giá trị vốn 
FDI đăng ký từ các NĐT Trung Quốc còn thấp (3% 
tổng số, lũy kế hết năm 2017), tuy nhiên nguồn vốn 
FDI từ Trung Quốc đang đặt ra những quan ngại về 
khía cạnh phát triển bền vững và bảo vệ môi trường, 
tài nguyên thiên nhiên. 

Thu hút FDI theo ngành

Vốn FDI ngày càng có xu hướng tập trung vào một 
số ít nhóm ngành chủ lực, gắn với lộ trình cắt giảm 
thuế quan và mở cửa các lĩnh vực đầu tư hấp dẫn theo 
cam kết FTA. Tỷ trọng vốn đăng ký tập trung vào 5 
nhóm ngành hàng đầu với 87,9% tổng vốn đăng ký. 
Thống kê từ năm 2001 đến nay cho thấy, vốn FDI vào 
ngành Dịch vụ, nhất là kinh doanh bất động sản, có 
chiều hướng tăng nhanh và là ngành đứng thứ 2 về 
thu hút vốn FDI, chỉ sau công nghiệp chế biến, chế 
tạo. Tính chung trong hơn 30 năm qua, đầu tư vào lĩnh 
vực kinh doanh BĐS chỉ chiếm 2,8% tổng số dự án, 
nhưng chiếm tới 16,8 % tổng vốn đăng ký; vốn đầu tư 
bình quân lên tới 74,4 triệu USD/dự án, gấp hơn 5 lần 
quy mô vốn bình quân mỗi dự án trong ngành công 
nghiệp chế biến, chế tạo.

Ngược lại, với 5 nhóm ngành hàng đầu, sức hút 
đầu tư FDI của các ngành khác còn nhiều hạn chế, 
điển hình nhất là Nông nghiệp. Mặc dù, dân số Việt 
Nam tập trung chủ yếu ở khu vực nông thôn (khoảng 

HÌNH 1: TÌNH HÌNH THU HÚT FDI VÀO VIỆT NAM

 (*) Bao gồm cả vốn đăng ký cấp mới, tăng thêm và góp vốn mua cổ phần của NĐT nước ngoài

Nguồn: Tổng cục Thống kê

HÌNH 2: TỶ TRỌNG VỐN ĐẦU TƯ THEO KHU VỰC KINH TẾ (%)

Nguồn: Tổng cục Thống kê

HÌNH 3:  TỐC ĐỘ TĂNG TRƯỞNG VỐN ĐẦU TƯ (%)

Nguồn: Tổng cục Thống kê
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67%), lao động làm việc trong khu vực này chiếm 
khoảng 46% lao động toàn xã hội và nông nghiệp 
đóng góp khoảng 17% GDP Việt Nam (Tổng cục 
Thống kê, 2016)... nhưng nguồn vốn FDI đầu tư vào 
lĩnh vực này chỉ chiếm 1,7% tổng số dự án và 1% tổng 
số vốn FDI vào Việt Nam. Có thể khẳng định với mức 
đầu tư thấp, nguồn vốn FDI không đóng vai trò đối 
với sự phát triển nông nghiệp, nông thôn Việt Nam. 

Phân tích về quy mô dự án theo ngành cũng cho 
thấy sự khác nhau đáng kể giữa các ngành. Dự án có 
quy mô vốn bình quân lớn nhất là lĩnh vực sản xuất, 
phân phối điện, khí, nước, điều hòa với 192,4 triệu USD/
dự án. Quy mô dự án lớn thứ 2 là lĩnh vực BĐS với 74,4 
triệu USD/dự án; tiếp đó là lĩnh vực khai khoáng với 
45,3 triệu USD/dự án. Lĩnh vực chế biến, chế tạo có quy 
mô khoảng 14,9 triệu USD/dự án, nhỉnh hơn một chút 
so với bình quân một dự án FDI chung (12,3 triệu USD/
dự án). Các lĩnh vực chuyên môn, khoa học công nghệ 
mặc dù được NĐT nước ngoài quan tâm hơn lĩnh vực 
nông nghiệp song số vốn đăng ký cũng chỉ chiếm 0,9% 
tổng vốn đăng ký, tương đương với quy mô trung bình 
chỉ đạt 1,1 triệu USD/dự án.

Lượng vốn ít, quy mô dự án nhỏ ở nhiều lĩnh vực 
cho thấy thực tế rằng, Việt Nam chưa thu hút được vốn 
FDI vào phát triển các ngành công nghiệp lớn, chưa 
phát huy được tiềm năng, lợi thế ở các lĩnh vực năng 
lượng, sản xuất ô tô có trọng tải nặng, thiết bị nâng đỡ 
phục vụ cảng biển, thiết bị quang học, vật liệu mới, chế 
biến nông lâm, thủy sản… Một điều dễ nhận thấy, là 
FDI vào Việt Nam chủ yếu là những ngành sử dụng 
nhiều lao động giản đơn như: may mặc, giày dép. Các 
doanh nghiệp (DN) FDI chủ yếu tập trung vào hoạt 
động gia công, lắp ráp, nguyên vật liệu chủ yếu nhập 
từ nước ngoài nên giá trị gia tăng còn thấp. Phát triển 
kết cấu hạ tầng và nông nghiệp là lĩnh vực Việt Nam ưu 
tiên, có nhu cầu và tiềm năng lớn nhưng kết quả thu hút 
FDI  còn chưa tương xứng. Một số dự án chưa tuân thủ 
nghiêm túc quy định của pháp luật bảo vệ môi trường, 
hiệu quả sử dụng đất của nhiều dự án FDI chưa cao...

Tác động của khu vực FDI  
đối với phát triển kinh tế - xã hội Việt Nam

Sự hiện diện của các DN FDI trong ba thập kỷ qua 
đã góp phần “thay da đổi thịt” nền kinh tế Việt Nam. 
Những tác động trực tiếp có thể điểm tới gồm: 

- Bổ sung nguồn vốn quan trọng cho đầu tư phát triển: 
Cơ cấu nguồn vốn đầu tư những năm gần đây tiếp 
tục dịch chuyển theo hướng tăng tỷ trọng của khu vực 
tư nhân - dân cư trong nước và giảm tỷ trọng đầu tư 
từ khu vực nhà nước (Hình 2). Theo đó, khu vực nhà 
nước giảm mạnh tỷ trọng đầu tư tới 6,6 điểm phần 
trăm, từ 39,9% năm 2014 xuống còn 33,3% năm 2018. 
Tuy nhiên, tỷ trọng của khu vực FDI trong tổng đầu 
tư cơ bản giữ ổn định ở mức trung bình 23,5% trong 
cả giai đoạn 2015 - 2018 (Hình 3) và khẳng định vai trò 
quan trọng đối với đầu tư phát triển kinh tế - xã hội 
Việt Nam.

- Đóng góp vào tăng trưởng GDP và thu ngân sách 
nhà nước (NSNN): Nguồn vốn FDI đóng vai trò như 
là động lực quan trọng thúc đẩy tăng trưởng kinh 
tế của Việt Nam. Mức đóng góp của khu vực FDI 
trong GDP của cả nước tăng từ 9,3% năm 1995 lên 
16,9% năm 2008 và 19,6% năm 2017 (Hình 4). Tỷ 
trọng thu NSNN từ khu vực FDI cũng gia tăng đáng 
kể, từ 1,8 tỷ USD trong giai đoạn 1994-2000 lên 23,7 
tỷ USD trong giai đoạn 2011-2015, chiếm gần 14% 
tổng thu NSNN. Riêng năm 2017, khu vực FDI đã 
đóng góp vào NSNN hơn 8 tỷ USD, chiếm 17,1% 
tổng thu NSNN. 

- Gia tăng tỷ trọng xuất khẩu: Thành tích xuất khẩu 
ấn tượng của Việt Nam nhiều năm qua ghi dấu ấn 
đậm nét của các DN FDI. Tỷ trọng đóng góp vào xuất 
khẩu của khối này đã tăng mạnh từ dưới 50% tổng 
kim ngạch trước năm 2003 lên trên 60% và 2012 và tiếp 
tục tăng vượt 70% từ 2015 trở lại đây (Hình 5).

Tác động lan tỏa xuất khẩu từ DN FDI đến khối 
DN nội địa được phân tích sâu trong nghiên cứu của 
Nguyễn Bích Ngọc (2017) đối với ngành công nghiệp 
chế biến, chế tạo. Nghiên cứu cho thấy, các dự án FDI 

HÌNH 4: TỶ TRỌNG ĐÓNG GÓP CỦA KHU VỰC FDI VÀO GDP 
THEO THÀNH PHẦN KINH TẾ

Nguồn: Tổng cục Thống kê

HÌNH 5: TỶ TRỌNG ĐÓNG GÓP CỦA KHU VỰC FDI 
VÀO KIM NGẠCH XUẤT KHẨU

Nguồn: Tổng cục Thống kê
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quy mô lớn đã tạo ra cú hích tác động mạnh mẽ tới kết 
quả xuất khẩu của các ngành này ở Việt Nam. Sự hiện 
diện của các DN FDI trong ngành công nghiệp chế 
biến, chế tạo đã tạo sức ép, buộc các DN trong nước 
đổi mới công nghệ, cải thiện sản xuất, gia tăng tìm 
hiểu thị trường xuất khẩu, tăng cường liên kết thương 
mại. Lợi thế áp đảo về vốn và công nghệ của các tập 
đoàn đa quốc gia đã tạo ra những áp lực không nhỏ 
tới thị phần xuất khẩu cũng như năng lực cạnh tranh 
của các DN nội địa. Thêm nữa, từ góc nhìn vĩ mô, vị 
thế của DN FDI áp đảo trong xuất khẩu của Việt Nam. 
Tuy nhiên, thực trạng này cũng tạo ra tính bất ổn đối 
với việc xuất khẩu, bởi do sản xuất và xuất khẩu của 
khối FDI phụ thuộc rất nhiều vào chuỗi cung ứng khu 
vực và toàn cầu. 

- Đóng góp vào tăng trưởng năng suất lao động: Trên 
phương diện lý thuyết, dòng vốn FDI có quan hệ 
qua lại với năng suất lao động (NSLĐ) của nước tiếp 
nhận, tuy nhiên cũng cần lưu ý là nó sẽ có tác động 
tích cực khi khu vực DN nội địa đủ năng lực học 
hỏi công nghệ mới, hoặc đủ năng lực cung cấp đầu 
vào cho khối DN FDI. Theo chiều ngược lại, NSLĐ 
cũng là nhân tố ảnh hưởng tới thu hút FDI. Theo báo 
cáo của Bộ Kế hoạch và Đầu tư, khu vực FDI đang 
tạo việc làm cho hơn 3,6 triệu lao động trực tiếp và 
khoảng 5-6 triệu lao động gián tiếp. Phân tích từ báo 
cáo của Tổng cục Thống kê (2016) cho thấy, theo thời 
gian khoảng cách NSLĐ giữa các thành phần kinh 
tế mặc dù dần được thu hẹp nhưng nhìn chung thì 
NSLĐ khu vực FDI cao hơn khoảng 1,4 lần so với 
khu vực kinh tế nhà nước và cao gấp 7 đến 8 lần so 
với khu vực dân doanh (Hình 6).

Nghiên cứu của Lê Văn Hùng (2017) đo lường và 
phân tách đóng góp của khu vực này vào tăng trưởng 
NSLĐ trong giai đoạn 2006 - 2016 cho thấy, khu vực 
FDI đóng vai trò quan trọng vào thúc đẩy tăng trưởng 
NSLĐ của Việt Nam. Tuy nhiên, đóng góp của khu 
vực FDI vào tăng trưởng NSLĐ được tạo bởi tác động 
dịch chuyển lao động từ khu vực NSLĐ thấp (chủ 

yếu từ khu vực nông nghiệp) sang khu vực FDI với 
NSLĐ cao hơn (chiếm 64%). Theo đó, tăng trưởng 
NSLĐ thực sự từ khu vực FDI chiếm tỷ lệ nhỏ hơn rất 
nhiều (36%). Thêm nữa, do mức độ liên kết giữa khu 
vực FDI và khu vực nội địa hầu hết đều thấp ở mọi 
ngành, đặc biệt nhóm ngành công nghệ và kỹ năng 
cao. Thực trạng này hàm ý khả năng tác động gián 
tiếp vào NSLĐ của khu vực FDI thông qua công nghệ 
và kỹ năng lao động hiện nay còn thấp. 

- Tạo tác động lan tỏa công nghệ: Nguồn vốn FDI đã 
tạo ra tác động lan tỏa công nghệ, góp phần nâng cao 
trình độ công nghệ thông qua chuyển giao công nghệ 
(CGCN) và chuyển giao kỹ năng quản lý cho người 
Việt Nam, tạo sức ép cạnh tranh, đổi mới công nghệ 
đối với các DN trong nước. Các kết quả nghiên cứu 
thực nghiệm (Carol và cộng sự, 2015; Nguyễn Thị Tuệ 
Anh và cộng sự, 2015; Trịnh Minh Tâm, 2016; Phạm 
Thế Anh, 2018) cho thấy, sự hiện diện của các DN 
FDI có tác động lan tỏa tích cực đến thúc đẩy đổi mới, 
CGCN đã giúp cải thiện năng suất của DN trong nước. 
Nhìn chung, Việt Nam đã nhận được tác động tích cực 
từ FDI, song mức độ tác động tích cực còn thấp, chủ 
yếu do khả năng cạnh tranh, học hỏi, nhất là liên kết 
sản xuất, tham gia vào chuỗi cung ứng của DN trong 
nước còn yếu. Đây cũng là nguyên nhân cơ bản hạn 
chế tác động lan tỏa từ FDI. Thực tế cho thấy, các dự 
án FDI chủ yếu tập trung vào lắp ráp, gia công, tỷ lệ 
nội địa hoá thấp, giá trị tạo ra tại Việt Nam không cao. 
FDI chưa tạo được mối liên kết chặt chẽ với DN Việt 
để cùng tham gia chuỗi giá trị, chưa thúc đẩy được 
công nghiệp hỗ trợ Việt Nam phát triển, hoạt động 
CGCN và kinh nghiệm quản lý chưa đạt như kỳ vọng.  

Một số hàm ý về chính sách

Vai trò và đóng góp của nguồn vốn cũng như hoạt 
động của các DN FDI tại Việt Nam được giới nghiên 
cứu, hoạch định chính sách, các nhà quản lý nhìn nhận 
tích cực thông qua nhiều kênh, gắn liền và có tác động 
qua lại, thúc đẩy quá trình đổi mới, mở cửa nền kinh tế 
của Việt Nam. Tuy nhiên, quá trình thu hút FDI cũng 
như hoạt động của các DN này tại Việt Nam đang đặt 
ra khá nhiều thách thức. Cụ thể: 

Thứ nhất, thách thức duy trì độ hấp dẫn thu hút 
NĐT gắn với phát triển hài hòa và bảo vệ môi trường. 
Sự hiện diện của các DN FDI đã góp phần quan trọng 
giúp Việt Nam duy trì tốc độ tăng trưởng nhanh trong 
mấy thập kỷ qua, tuy nhiên đi liền với đó cũng làm 
gia tăng áp lực đối với môi trường. Những tác động 
tiêu cực tiêu biểu bao gồm suy thoái nguồn nước, suy 
thoái và xói mòn đất, gia tăng phát thải khí nhà kính 
và ô nhiễm không khí, đồng thời gây áp lực lên đa 
dạng sinh học.

HÌNH 6: NĂNG SUẤT LAO ĐỘNG THEO THÀNH PHẦN KINH TẾ 
(GIÁ SO SÁNH 2010)

Nguồn: Tổng cục Thống kê
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Thứ hai, thách thức đến từ diễn biến của cuộc Cách 
mạng công nghiệp 4.0. Tốc độ phát triển như vũ bão 
của các thành tựu công nghệ và các ứng dụng thông 
minh trong bối cảnh Cách mạng công nghiệp 4.0 
đang làm mờ và suy yếu nhanh chóng độ hấp dẫn 
từ các các yếu tố được coi là “lợi thế” của Việt Nam 
với NĐT nước ngoài như “lực lượng lao động giá rẻ” 
và “các ưu đãi hiện vật”. Thêm nữa, Việt Nam cần 
tính đến khả năng dịch chuyển đầu tư trở lại cố quốc 
được hỗ trợ, bởi quá trình chuyển đổi số hóa, chuyên 
biệt hóa, tự động hóa, kết hợp với trí tuệ nhân tạo cho 
phép thay thế lao động phổ thông giá rẻ với những 
lựa chọn kết hợp sử dụng nhân công và máy móc 
ngày càng tối ưu. 

Thứ ba, thách thức đến từ diễn biến khó lường về địa 
chính trị, đặc biệt là liên quan đến căng thẳng thương 
mại Mỹ - Trung. Ngay cả trong trường hợp lạc quan là 
căng thẳng thương mại giữa Mỹ và Trung Quốc có thể 
giảm nhiệt nhưng những “dư chấn” được nhận định 
sẽ còn kéo dài trong nhiều năm. Trong ngắn hạn, Việt 
Nam có thể được lợi từ dòng đầu tư của Mỹ và Trung 
Quốc chuyển dịch đến nhưng lợi ích thu được từ tác 
động này có thể không nhiều do phải bù trừ với phần 
tác động tiêu cực do giảm xuất khẩu nếu cầu nhập 
khẩu của thế giới giảm sút. 

Thứ tư, Việt Nam cần tính đến rủi ro trở thành 
điểm dịch chuyển các công nghệ lạc hậu của các NĐT, 
tiềm  ẩn nguy cơ trở thành “bãi rác công nghệ”, đặc 
biệt là với dòng vốn đầu tư từ Trung Quốc. Lộ trình 
thực hiện Chiến lược Made in China 2025 của Trung 
Quốc tất yếu sẽ dẫn đến yêu cầu phải thay thế và đổi 
mới công nghệ, tạo áp lực đẩy các công nghệ lỗi thời 
sang các quốc gia kém phát triển hơn, đặc biệt là các 
nước láng giềng như Việt Nam. 

Xung lực thu hút FDI của Việt Nam thời gian tới 
sẽ vẫn được duy trì nhờ những những nỗ lực của Việt 
Nam kiên trì mở rộng hội nhập quốc tế, cam kết mạnh 
mẽ mở cửa thị trường, xóa bỏ các rào cản đầu tư, 
thương mại thông qua những FTA thế hệ mới có hiệu 
lực như: Hiệp định Đối tác toàn diện và tiến bộ Xuyên 
Thái Bình Dương (CPTPP) và Hiệp định thương mại 
tự do - EU (EVFTA). Căng thẳng thương mại giữa Mỹ 
và Trung Quốc tác động đến tâm lý NĐT và có thể 
thúc đẩy xu hướng dịch chuyển đầu tư sang các thị 
trường tiềm năng khác và Việt Nam là một điểm đến 
hấp dẫn trong bối cảnh đó. Thêm nữa, công cuộc đổi 
mới của Việt Nam vẫn tiếp tục được duy trì, hướng 
vào cắt giảm nhiều điều kiện kinh doanh, minh bạch 
hóa thủ tục hành chính, niềm tin của giới kinh doanh 
và NĐT ngày càng được củng cố nhờ các nỗ lực hỗ trợ 
khởi nghiệp và phát triển kinh tế tư nhân của Chính 
phủ kiến tạo.

Vai trò và những đóng góp của FDI cho nền kinh 
tế là không thể phủ nhận. Nhiều nghiên cứu cũng cho 
thấy, tác động có ảnh hưởng sâu rộng nhất của FDI 
được chuyển tải qua các kênh gián tiếp hơn là trực 
tiếp. Trong số nhiều yếu tố ảnh hưởng thì điều cốt 
yếu tạo sự hấp dẫn và giữ chân NĐT là môi trường 
đầu tư kinh doanh ổn định, minh bạch; lực lượng 
lao động có kỹ năng dồi dào và công nghiệp hỗ trợ 
phát triển, đảm bảo liên kết hiệu quả giữa khu vực 
FDI và khu vực trong nước. Theo đó, trong thu hút 
FDI cần đảm bảo chọn lọc dự án FDI hướng tới các 
ngành công nghiệp công nghệ cao và trung bình cao; 
thúc đẩy DN FDI tăng cường kết nối với các DN nội 
địa, đặc biệt là các DN phụ trợ thông qua xây dựng 
và triển khai các chính sách ưu tiên phù hợp; định 
hướng phát triển công nghiệp phụ trợ bám sát mạng 
sản xuất và chuỗi giá trị khu vực và toàn cầu; xây 
dựng và triển khai các chính sách hỗ trợ về tư vấn 
chuyên gia, giải pháp công nghệ, hỗ trợ đào tạo nhân 
lực, gồm cả đội ngũ quản trị DN. 

Về phương diện quản lý điều hành vĩ mô, Việt 
Nam phải kiên định đẩy mạnh cải cách, cắt giảm các 
rào cản, loại bỏ các điều kiện kinh doanh bất hợp lý, 
tạo lập môi trường thúc đẩy đổi mới sáng tạo. Bên 
cạnh việc chú trọng đầu tư phát triển hạ tầng, để duy 
trì sức hấp dẫn với NĐT thì cần tăng cường đầu tư 
cho nghiên cứu khoa học công nghệ nhằm “bắt kịp” 
các xu hướng công nghệ; đồng thời, tạo nền tảng thu 
hút và giữ chân nhân tài, tạo động lực cạnh tranh 
động và sức hút với các ngành FDI công nghệ cao.
�
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