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HIEU QUA TAI CHINH CUA CAC NGIA\N,HI:\NG THUONG MAI
VIET NAM TRONG QUA TRINH TAI CAU TRUC

DUONG NGUYEN THANH TAM

Bai bdo nghién citu hiéu qud tai chinh ctia 28 ngdn hang thuong mai Viét Nam trong giai doan tir
ndm 2008 - 2018 bing phuang phdp d6 thi va kiém dinh t-test. Két qud nghién ctiu cho thdy, hiéu
qud tai chinh cia cdc ngdn hang thuong mai tu'tdi cdu triic, mua bdn va sdp nhép gidm nhung tir
ndm 2017 cé tdng tré lai. Tuy muic ting chua nhiéu nhung ciing cho thdy, tdi cdu triic gitip cdi thién
hiéu qud hoat déng ciia ngdn hang thuong mai trong 2 ndm cuéi cia giai doan nghién ciu.
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FINANCIAL EFFICIENCY OF VIETNAMESE COMMERCIAL
BANKS IN RESTRUCTURING PROCESS

Duong Nguyen Thanh Tam

The paper examines the financial performance of
28 Vietnamese commercial banks in the period
of 2008-2018 by graphing and ttest method.
The research results show that the financial
efficiency of commercial banks selfrestructuring,
mergers and acquisitions decreased, but from
2017 increased again. Although the increase is
not strong, it shows that restructuring helps
improve the performance of commercial banks
in the last 2 years of the research period.
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udc khung hoang tai chinh toan cau nam 2008

gdy ra suy thoai kinh t& toan cau. Hé théng

ngan hang cua nhiéu nén kinh t€ dang phat

trién to ra kém hiéu qua. D€ giai quyét van dé nay, cac

chwong trinh téi cdu tric tai chinh da duoc thyc hién
nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia ngan hang.

Déi voi Viét Nam, Chinh phu da thwe hién 2 dé an:

Dé an ciu truclai hé thdng cac t6 chire tin dung (TCTD)

giai doan 2011 — 2015 ban hanh kem theo Quyét dinh

s 254/QD-TTg ngay 01/3/2012 ctia Tha twéng Chinh

phtt va Dé 4n “Co ciu lai hé thong cac TCTD gan véi
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xt ly no xau giai doan 2016-2020” tai Quyét dinh s6
1058/QD-TTg ngay 19/7/2017. Thong qua qua trinh tai
cau trug, hiéu qua tai chinh (HQTC) ctia cac ngéan hang
thwong mai (NHTM) Viét Nam co dwoc cai thién hay
khong la m6i quan tam cta dw luan.

Co sé ly thuyét

Rose (2012) cho rang, phwong phap do luong
HQTC phd bién nhat cta céc t& chiic 1a lgi nhuén trén
tai san (ROA), 1gi nhuéan trén von cha so hiru (ROE),
ty 1é thu nhép 1ai bién (NIM). Céc hé s6 ROA va ROE
la nhiing chi s& bao hiéu cho két qua san xuat kinh
doanh hién tai va phan anh kha nang lgi nhuan ma
ngan hang dat duoc trong cac ky ké toan da qua.

Cornett va cong su (2010a) nghién cttu HQTC cta
NHTM tai 16 nuwde khu vuc chau A trong giai doan
1989 —2004. Cac tac gia dung kiém dinh t-test d€ phan
tich chi s6 ROA cuia nhém ngéan hang thuwong mai nha
nuéc (NHTMNN) cho thdy, nhém nay c¢6 ROA thdp
hon NHTM tu nhan nhung khoang cach nay dan
bi thu hep theo thoi gian. Két qua nghién cttu ciing
thé hién khoang cach ROA cua NHTMNN giai doan
khung hoang thdp hon nhiéu so véi NHTM tu nhan.
Nghién cttu hiéu qua ngan hang thuong mai
trong qua trinh tai cau tric

Can va Ariff (2008) nghién cttu hiéu qua cua cac
NHTM khu viee Dong A bao gom 04 nude: Han Qudc,
Indonesia, Thai Lan va Phillipines trong thoi gian tt
ndm 1991 dén nam 2005. Cac tac gia st dung phuong
phap bao dir liéu (DEA), két qua cho thdy, hiéu qua cta
NHTM khong cai thién dang ké trudc va sau tai cau trac.

Trong nghién cttu khac tai An Do cua 2 tac gia
Bhattacharyya va Pal (2011), thoi gian nghién cttu



trong giai doan 1989 — 2009, phwong phap nghién cttu
duoc st dung la DEA va SFA. Két qua nghién cttu da
chi ra hiéu qua ctia cac ngan hang Anbo giam sau téi
cdu truc. Cac NHTMNN c6 hiéu qua cao hon so véi
cac NHTM tuw nhan.

Nghién cttu HQTC ctia Viét Nam cting kha phd bién,
cac tac gia c6 nhiéu phuong phép phan tich khac nhau
v6i cac hudng tiép can khac nhau. Nguyén Viét Hung
(2008) da két hop phwong phép nghién citu DEA va SFA
dé phan tich HQTC cta cac NHTM Viét Nam giai doan
tte nam 2001- 2005. Phuong phap nghién ctru nay st dung
thang diém tr 0 dén 1 d€ do luong hiéu qua ctia ngan
hang. Ngan hang c6 diém s6 cang gan 1 thi ¢6 hiéu qua
cang cao. Két qua ude luong cho thay, nhin chung nhém
NHTMNN ¢6 hiéu qua t6t hon cac NHTM c8 phan.

Nghién cttu cua Tran Hoang Ngan va cdng suw
(2015) danh gia anh huwong cta téi cau tric dén hiéu
qua hoat dong ctia 17 NHTM Viét Nam giai doan 2007
- 2013. Ba bién phap tai cau trac dugc cac tac gia dé
cap la sap nhép, su can thiép ctia Chinh phu va c6
phéan hoéa. M6 hinh nghién ctu DEA/SFA 3 giai doan
duoc str dung. Két qua nghién ctru cho thay, do cac
NHTM van dang trong tién trinh tdi c&u triic nén hiéu
qua hoat dong ctua cac NHTM tang giam khong theo
quy luat. Cdc NHTM thue hién hop nhét, sap nhap co
hiéu qua giam do phai ganh cdc NHTM nho, yéu kém.
Cac NHTMNN hoat dong kém hiéu qua khi c6 si can
thiép cta chinh pha. Cac NHTMNN duoc ¢d phan
héa hoat déng kém hiéu qua hon khi chua ¢8 phan.

Phuong phap va dif liéu nghién citu

Cac nghién ctru tai Viét Nam vé HQTC cuta céc
NHTM c6 han ché 1a di liéu sit dung d€ phan tich
khé ngan va khong cap nhat; Két qua nghién cttu con
chua théng nhat do phuong phép nghién cttu va cach
tiép can khéac nhau. Tai nghién cttu nay, nhom tac gia
phéan tich dya trén s6 liéu trong 11 ndm (t&r nam 2008
- 2018) ctia 28 NHTM.

Phwong phap nghién cttu dinh leong dwoc tac
gia st dung trén co so s6 liéu th cap thu thap duoc
d€ thong ké, phan tich, so sanh danh gia HQTC cua
NHTM. Téc gia cling stt dung thong ké t-test d€ so
sanh HQTC ctia 2 nhém: NHTM qudc doanh va
NHTM tw nhan trong qud trinh tai cdu trac.

Két qua nghién ctru va thao luan

Su'thay déi ctia hiéu quad tai chinh
trong giai doan 2008 - 2018

HQTC cta cac NHTM Viét Nam trong giai doan
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HINH 1: ROA, ROE TRUNG BINH CUA CAC NGAN HANG

THUGNG MAI VIET NAM GIAI DOAN 2008 - 2018
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Ngudn: Tinh todn ctia tdc gid
trude tai cdu trac dang & mikc cao sau dé sut giam do
anh hudng tiéu cuc tir khing hoang kinh t& nam 2007
- 2008 va suy thodi kinh té toan cau nam 2009. Khi
NHTM tdi cau truc thi HQTC caa NHTM chwa dwoc
cai thién ngay. Giai doan tai cau tric thit nhat ttr 2012
- 2015, HQTC giam; Giai doan tai c4u trtc thi hai tr
2016 — 2018, HQTC dwgc phuc hdi trd lai nhung chua
bang muic trude khi tai cau trac.

Két qua nghién cttu cho giai doan tai cdu truc thir I
ttr nam 2012-2015 twong dong véi két qua nghién ctru
cua Arrif va Luc (2008), Bilal, M., & Amin, H. (2015)
Bhattacharyya va Pal (2011). Nghién cttu nay cung c6
thém két qua cua Tran Hoang Ngéan va cong su (2014)
khi c4c tac gia cho rang, giai doan tir 2007 — 2013 cac
NHTM moi tai cdu tric nén chua thay hiéu qua tang
giam ro rét.

So sdnh hiéu qua tai chinh cia cdc nhém ngédn hang

Trong mau nghién ctu chi c6 Ngan hang Néng
nghiép va Phat trién noéng thon la ngan hang Nha
nudc so hitu 100%. Nghién cttu goi nhém NHTMNN
bao gobm Ngan hang Nong nghiép va Phat trién néng
thon va cac NHTM co6 ty 1€ sé hitu nha nudce chi phoi
(chiém trén 50%) nhu NHTMCP Ngoai thuong, Cong
thuong va Dau tu phat trién. 24 NHTM con lai trong
mau nghién cttu thudc nhém NHTMCP.

Cac s0 liéu thong k€& cho thdy, trude tai cau truc,
NHTMCP ¢6 ROA t6t hon nhung lai ¢ ROE thdp hon
NHTMNN. Giai doan tai cdu truc tht nhat, ttr ndm
2012 dén 2015, HQTC ctia ca NHTMCP va NHTMNN
déu sut giam, ROA va ROE ctia NHTMCP théap hon
NHTMNN. Dén giai doan tai cau truc thi hai tir 2016
- 2018, NHTMCP ¢6 su cai thién HQTC dang ké so
vl NHTMNN khi chi s6 ROA cia NHTMCP vuot
cao hon NHTMNN.

Cac nghién ctu trén thé gidi chi cho két qua mot
chiéu 1a NHTMNN hiéu qua hon NHTM tu nhéan
(Bhattacharyya va Pal (2011), Bhattacharyya va cong
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s (1997); Das & Ghosh (2006), Sapienza (2004) hay
NHTMNN c¢6 hiéu qua thdp hon cac NHTM tw nhan
(Cornett va cong su (2010a), Bhaumik va Dimova
(2004) Lin va Zhang (2009). Nghién ctru nay bang
phén tich d6 thi c6 thé thdy 10, xu hudng ting giam
ctuia HQTC ctia 2 nhom NHTMNN va NHTMCP trude
va trong qua trinh tai cdu tric (2008 - 2018), HQTC cua
cac NHTMNN tai Viét Nam c6 khi cao hon, c6 khi thap
hon cac NHTMCP.

D¢ tim hiéu su chénh 1éch that sy vé gid tri trung
binh HQTC (ROA, ROE, NIM) cta 2 nhom NHTMCP
va NHTMNN, nghién cttu st dung kiém dinh t (t - test)
v6i muce y nghia théng ké 1a 10%. Trén stata, két qua
cho thay, khong c6 su khac biét dang ké vé ROA gitra
NHTMCP va NHTMNN (gia tri Pr(IT1 > [t])=0.3188 la
16n hon 10%), loi nhuan trén von chui s¢ hiru ctia nhéom
NHTMCP va NHTMNN c6 su khac biét & mtec y nghia
thong ké 1% (gia tri Pr(I T > [t)=0.0000 nho hon 10%).

Cac sé liéu thong ké cho thay, trudc tai cau truc
ngan hang thuong mai cé phan cé ROA tét hon
nhung lai c6 ROE thap hon ngan hang thuong
mai nha nudc. Giai doan tai ciu tric thu nhat,
tirndm 2012 dén 2015, hiéu qua tai chinh cda ca
2 loai hinh déu sut gidam. Pén giai doan tai cau
trac tha hai tir 2016 - 2018, ngan hang thuong
mai ¢8 phan c6 ROA cdi thién dang ké so véi
ngan hang thuong mai nha nuéc.

Hiéu qua tai chinh cta cac ngan hang thuong mai
thudc nhém tu tai cdu tric, mua ban va sap nhap

Trong 2 giai doan tai cdu trac tir 2012 dén 2018, co
08 NHTM thyec hién tai cau tric tw nguyén hoac bét
budc. NHTM Tién Phong (TPB) va NHTMCP quéc
dan (NCB) la 02 NHTM tu tai cau tric. Cac NHTM
thuc hién hop nhét, sap nhap bao gom NHTMCP: Sai
Gon (SCB), An Binh (ABB), Sai Gon Ha No6i (SHB),
Phat trién TP. H6 Chi Minh (HDB), Hang hai (MSB),
Sai Gon Thwong Tin (STB).

HQTC ctia cac NHTM tu tai cau tric, mua ban va sap
nhép tang vao nam 2009 ¢ mtic rat cao sau do giam do
suy thoai. Bén nam 2012, 2013 mot s6 NHTM tu tai cau
trtic nhu TPB, NCB, sap nhap nhw SCB (véi Tin Nghia
va Dé Nhat), SHB (véi Habubank), HDB (véi Pai A),
ABB (véi tap doan Doji) c6 ROA tiép tuc giam. Dén ndm
2015, cac NHTM c6 tham gia hoat dong sap nhap nhw
MSB (sap nhap véi NHTM Mekong), STB (sap nhép voi
NHTM Phuong Nam), CTG (sap nhap véi NHTM Xéng
dau Petrolimex), BIDV (sap nhap véi NHTM phét trién
nha Pong bang song Ctru Long) c6 ROA nam 2016 giam
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sau, muic gidm nhiéu nhat trong 11 nam, tai cau tric chua
lam gia tang HQTC ngay. Tt nam 2017, HQTC tang tro
lai, tuy muc tang chua nhiéu nhung cling cho théy, hiéu
qua cha tai cdu tric NHTM gitp cai thién hiéu qua hoat
ddng trong 2 nam cudi ctia giai doan nghién ctru.

Két luan va khuyén nghi

Két qua nghién cttu cho thdy, HQTC ctia NHTM Viét
Nam dan téng tir nam 2017. NHTMNN c¢6 HQTC cao
hon NHTMCP, théng qua qua trinh tai cau truc. NHTM
tw tai cdu trac chua cai thién duoc hiéu qua sau sap nhap
va HQTC & mtic thap hon trung binh mau nghién ctru.

Két qua nghién cttu néu trén cho thdy, cac
NHTMNN nay can tiép tuc tang von diéu 1¢& dé€ cai
thién hiéu qua hoat dong, nang cao nang luc tai chinh,
dam bao ty 1€ an toan vén theo chuan muc Basel II
thong qua viéc phat hanh c¢6 phiéu; can ¢6 16 trinh
giam ty 1é s hitu Nha nuwdc, ¢6 phan hda Ngan hang
Nong nghiép va Phét trién nong thon.

Cac NHTMCP can c6 giai phap tw kién toan hoat
dong, gia tang nang Iwec canh tranh va mitc d an toan
hoat dong. Cac NHTMCP yéu kém xay dung phuong
an co cau lai toan dién cac mat tai chinh, quan tri, hoat
dong. Néu khong c6 kha nang tw hoan thién thi sap
nhép, hop nhét, mua lai trén co s& tw nguyén hodc
tham chi la giai thé, pha san ngan hang.

Bén canh d¢, cac néi dung khéc can quan tam thuec
hién gom: Xt ly va kiém soat ng xau; Khuyén khich
cac NHTM niém yét ¢d phiéu trén thi truong chiing
khoan tap trung d€ minh bach thong tin, ting ning
luc canh tranh, kiém soat ty 1é s& htru va hiéu qua
hoat dong.
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