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KIEN TROCTONG THETAO NEN TANG
DE CHUYEN SANG NEN TAI CHINH S0

NGUYEN VIET HUNG, NGUYEN HONG DOAN, LE THANH TRUNG

Ngay 31/12/2020, Bé truéng Bé Tai chinh dd ky ban hanh Quyét dinh s6 2366/QD-BTC ban hanh
Kién triic tong thé hung téi Bé Tai chinh s6. Quyét dinh ndy I co sé phdp Iy quan trong gitip niing
cao hiéu luc, hiéu qud hogt déng ctia nganh Tai chinh va chdt lugng phuc vu ngudi ddn, doanh
nghiép; déng thai, tao nén tang cho nganh Tai chinh tiép cin, ndm vai tro chii déng, kién tao va di
ddu trong viéc chuyén doi sang nén tai chinh s hién dai tai Viét Nam. Bai viét gidi thiéu kién triic
téng thé hudng téi Bé Tai chinh s6; phén tich nhimg két qud noi bat ctia kién triic tong thé hudng téi
Bé Tai chinh sé, tir d6 dwa ra dinh hudng xdy dung Bé Tai chinh sé'vao ndm 2025. ..

Tir khda: Kién triic tong thé, Bé Tai chinh s6, nganh Tai chinh, tai chinh s, céng nghé thong tin

THE MASTER ARCHITECTURE LAYS THE FOUNDATION FOR
THE FINANCE INDUSTRY TO MOVE TO DIGITAL FINANCE

Nguyen Viet Hung, Nguyen Hong Doan, Le Thanh Trung

On December 31¢, 2020, the Minister of Finance
signed and promulgated Decision No. 2366/QD-BTC
promulgating the Master Architecture towards the
digital Ministry of Finance. This is an important basis
for the the finance sector to promote the implementation
of necessary conditions, ensuring the leadership in
the transition to a modern digital finance. The article
introduces the master architecture towards the digital
Ministry of Finance; analyze the new highlights of
the master architecture towards the digital Ministry
of Finance and the orientation to build the digital
Ministry of Finance by 2025...
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Téng quan vé kién tric téng thé
huéng t6i Bé Tai chinh sé

Kién trac tong thé la mot ban quy hoach tong thé
hé sinh thai tai chinh s6, dinh hinh cac nén tang co ban
phuc vu xay dung Chinh phu dién t& hudng téi tai
chinh s6 ctia nganh Tai chinh va dam bao tinh linh hoat
trong thiét ké. Kién trtc nay cho phép B Tai chinh s
dung lai cdc nén tang ctia Chinh phu khi sdn sang, cac
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tong cuc cé thé quy hoach st dung lai cic nén tang san
c6 cua toan Nganh d€ phat trién ti€p cac hé thong cua
don vi.

Kién truc tdng thé hudng téi Bé Tai chinh s6 duoc
xay dung trén co s ké thira kién triic Chinh phu dién
tr nganh Tai chinh dwogc ban hanh tai Quyét dinh s6
2445/QD-BTC ngay 28/12/2018 va tiép thu huéng dan
cua Bo Thong tin va Truyén thong (tai Quyét dinh s6
2323/QDb-BTTTT ngay 31/12/2019 ban hanh khung kién
trac Chinh phu dién t& Viét Nam, phién ban 2.0).

Diém khac biét ctia kién trac tdng thé hudng téi Bo
Tai chinh s6 so véi kién tric Chinh phu dién tir nganh
Tai chinh truede day la bd sung thém 5 md hinh tham
chiéu goém: (1) M6 hinh tham chiéu nghiép vu; (2) M6
hinh tham chiéu d liéu; (3) M6 hinh tham chiéu tng
dung; (4) M6 hinh tham chiéu cong nghé; (5) M6 hinh
tham chiéu an toan thoéng tin. Cu thé:

Mgt 13, md hinh tham chiéu nghiép vu. Kién trtc
nghiép vu cuia B Tai chinh duwoc xay dung trén 32
chttc nang, nhiém vu ctua B Tai chinh (quy dinh tai
Nghi dinh s8 87/2017/ND-CP ctia Chinh phu) va céc
nghiép vu thuc t€ dang thyc hién. Theo d6, 32 chie
nang nhiém vu ctia BY Tai chinh duoc phan tich thanh
145 nhom nghiép vu chuyén nganh va gom thanh 7
nhém dong nghiép vy, gom: Quan ly nghiép vu tai
chinh nha nuwéc; Quan ly thi truong tai chinh; Quan
ly nha nudc vé thué; Quan ly nha nude vé hai quan;
Thanh tra; Nhém nghiép vu khac va hoat dong noéi
nganh; Thong tin bao cdo ra bén ngoai.

Thong qua viéc phan tich cac nhdm dong nghiép
vu trén chitc nang, nhiém vu cua toan nganh Tai chinh,
kién truc tong thé da thiét 1ap mdi lién thong, lién két



HINH 1: MO HINH KIEN TRUC DU LIEU (MU'C KHAI NIEM)
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va trao déi thong tin gitta cdc don vi trong nganh Tai
chinh va cac don vi, by, nganh khéc trén géc do nghiép
viL

Hai I3, mé hinh tham chiéu d@ liéu. M6 hinh
kién trac dit liéu (Hinh 1) gom: D@ liéu nganh
Tai chinh dwoc phan tach lam 2 nhém chinh:
D liéu dung chung va d@ liéu chuyén nganh.
Cu thé, d6i véi nhém dit liéu dung chung bao gom:

- Dit liéu dung chung toan Nganh la hé théng co s
di liéu phuc vu cho toan nganh Tai chinh ctia qudc gia
bao gdm cac thanh phan chinh: Dt liéu van ban diéu
hanh hodc van ban dién tit; Dit liéu Danh muc dung
chung; D¢ liéu Bdo cdo thdng ké; D liéu vé doanh
nghiép; Dt liéu vé can bo; Dt liéu qudc gia vé tai
chinh; Dit liéu phuc vu quan ly noi nganh; D liéu mo.

- Dt liéu dung chung gitra cac don vi: Bao gom céc
hé thong dit liéu duoc sit dung chung phuc vu cac don
vi trong nganh Tai chinh gitp dong b dir liéu, cling
nhu chia sé khai thac hiéu
qua cac di liéu vé thu-chi
ngan sach; don vi quan hé
vé ngéan sach.

D6i véi nhom dix liéu
chuyén nganh bao gbém:
Dt liéu vé thué; Dit liéu vé
hai quan; D liéu vé quan
ly nghiép vu tai chinh nha
nudc; Dix liéu vé quan ly
thi treong tai chinh; D&
liéu quan ly néi bo.

Ba la, md hinh tham
chiéu tng dung. Cac ting
dung cta B¢ Tai chinh
duwoc phan tich va gom
thanh 33 nhom, trong do
cac uing dung duoc thiét

ké d€ giai quyét toan bd
cac bai todn nghiép vu cta

rdn thng Qo todn Oam o mby tel S o cung cdp ARIs oho o
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B0 Tai chinh.

Kién truc tng dung xay dung theo 16p, bdo dam
kha ndng phan tach gitra cac tang ing dung dé ting
cuong kha ndng tai sit dung, thich tng, linh hoat. Tt
md hinh cdc ting dung thong tin 16i ctia Bo Tai chinh
sang mod hinh kién tric theo 16p ctia nganh Tai chinh
duwoc thé hién chi tiét @ Hinh 2.

Bon 1, m6 hinh tham chiéu cong nghé. Kién truc ky
thuat cong nghé duwgc xay dung dwa trén cong nghé
dién toan dam may, trién khai theo mét trong hai mo
hinh d&dm may riéng hoac dam may lai (Hinh 3 va Hinh
4).

Nam I4, m6 hinh tham chiéu an toan bao mat thong
tin. Kién trac an toan bao mat thong tin quy dinh céc
ndi dung an ninh can xem xét ap dung dé€ bao vé théng
tin va cac hé thdng thong tin tir viéc truy cap, st dung,
tiét 19, gian doan hodc thay d6i trai phép (Hinh 5).

Tw cdc md hinh kién tric thanh phan, mé hinh kién
trac tong thé hudng téi Bo Tai chinh s6 duoc thiét ké
tong thé tai Hinh 6.

K&t qua trién khai Chinh phu dién ti nganh Tai
chinh

Sau khi B Tai chinh ban hanh Quyét dinh s6 2445/
QD-BTC vé viéc ban hanh Kién trtic Chinh phu dién
te nganh Tai chinh, cac don vi thudc B Tai chinh da
khéan truong xay dung k& hoach thuc hién quyét dinh
nay va da dat duwgc nhiing két qua tich cyee. Theo thong
ké, dén thang 5/2021, B Tai chinh da trién khai, cung
cap 895 dich vu cong truc tuyén, trong do6 ¢ 94 dich

HINH 2: KIEN TRUC UNG DUNG NGANH TAI CHINH
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Ngudn: Téng hop ctia nhém tdc giG
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HINH 3: KIEN TRUC DAM MAY RIENG NGANH TAI CHiNH

Dam may riéng
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HINH 4: MO HINH HA TANG BAM MAY LAI

Dam may cong cong gl
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Ngudn: Tong hgp cia nhom tdc gi

vu cdng truc tuyén murc do 1; 281 dich vu cong truc
tuyén mutec d6 2; 80 dich vu cong truc tuyén mic d6 3
va 440 dich vu cong truc tuyén mire d6 4. Tong sd dich
vu cdng triee tuyén mike d6 3, 4 cua BO Tai chinh 1a 520
dich vu (dat ty 1é 60%). Diéu dang cht1 y, nhiéu dich vu
cong truc tuyén quan trong ctia Bo Tai chinh da duoc
két ndi thanh cdng 1én Céng Dich vu cdng Qudc gia.

B0 Tai chinh da xdy dung tht nghiém hé thong
thong tin bao cdo ctua B Tai chinh va hoan thanh két
ndi véi hé thong thong tin bao cdo Chinh pht. Bén nay,
B Tai chinh da hoan thanh cung cip dit liéu 15 chi tiéu
kinh t€ xa hoi theo Quyét dinh s6 293/QD-TTg ngay
24/2/2020 ctia Thu twdéng Chinh pha va 9/9 chi tiéu
diéu hanh héng ngay theo Cong vén s6 4699/VPCP-
KSTT ngay 12/6/2020 ctia Van phong Chinh pha.

Mot diém nhan khac, Bd Tai chinh da cé 6 co so dit
liéu thanh phan ctia co s di liéu qudc gia vé tai chinh
da duwoc hoan thanh, di vao hoat dong va c6 6 co so dit
liéu thanh phan dang trong qud trinh hoan thién. D€
thuc hién kién tric Chinh phu dién ti tai chinh s6, Bo
Tai chinh d& dé xuat mo hinh tdng thé vé quy hoach hé
sinh thai cong nghé théng tin hudng t6i nén tai chinh
s0. Tiép d6, Bo Tai chinh da chuyén d6i mo hinh ha
tang mdy chu tinh toan tir hé théng cli sang ao hoda
100%, tién t6i xay dung nén tang dién toan dam may
nganh Tai chinh...

Piém néi bat chia kién tric téng thé
huéng téi B6 Tai chinh s6

Kién tric téng thé hudng téi BO Tai chinh s6 duoc
ban hanh pht hop véi dinh hwéng ctia B6 Chinh tri,
ctua Chinh phu va dép tng day du quy dinh cta Bo
Thong tin va Truyén thong.

Ngay khi Thu tuéng Chinh pha ky ban hanh Chi
thi s6 16/CT-TTg ngay 4/5/2017 vé ting cwong nang
luc tiép can cudc Cach mang cong nghiép 4.0 thi Ban
can sy Bang Bo Tai chinh da ban hanh Nghi quyét s6
02-NQ/BCSD ngay 9/3/2018 vé trién khai tng dung
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cong nghé ctia Cach mang cong nghiép lan thi 4 trong
linh vuc tai chinh - ngan sach, theo d6 da cu thé'hda cac
yéu cau ctua Chinh phu.

Tiép d6 la Quyét dinh s6 446/QD-BTC ngay
30/3/2018 ctia BO Tai chinh vé K& hoach hanh dong cua
Bo Tai chinh thuc hién Nghi quyét s6 02-NQ/BCSD
ngay 9/3/2018 vé trién khai tng dung cong nghé cuia
Cach mang cong nghiép lan thit 4 trong linh vuc tai
chinh - ngan sach, nham cu thé hda cdc nhiém vu, giai
phép va phan céng nhiém vu cu thé cho cac don vi
trong Nganh, t6 chitc thuc hién Nghi quyét sd 02-NQ/
BCSD ctia Ban Can sy Pang B¢ Tai chinh.

Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 17/NQ-CP ngay
07/3/2019 ctia Chinh phu vé mét s6 nhiém vy, giai
phap trong tam phat trién Chinh phu dién t giai doan
2019-2020, dinh huéng dén ndm 2025, ngay 21/5/2020
B6 Tai chinh d& ban hanh Quyét dinh s& 844/QD-BTC
vé k& hoach hanh déng ctia B6 Tai chinh trién khai mot
sd nhiém vu, giai phap trong tim phét trién Chinh phu
dién twr giai doan 2019-2020, dinh hudéng dén nam 2025.

Ngay 12/6/2020, Bo trwéng B Tai chinh da ban
hanh Quyét dinh s8 843/QD-BTC phé duyét K& hoach
cta Bo Tai chinh trién khai thuc hién Nghi quyét s6
50/NQ-CP ngay 17/4/2020 ctia Chinh pht ban hanh
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién
Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia Bd Chinh

HINH 5: MO HINH KIEN TRUC AN TOAN THONG TIN
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HINH 6: MO HINH KIEN TRUC TONG THE
HUGNG TG1 BO TAI CHINH SO

Ngudn: Téng hop ctia nhdm tdc giG

tri vé mot s& chu trreong, chinh sdch chu dong tham gia
cudc Cach mang cong nghiép 4.0.

Tiép dén ngay 27/11/2020, Bd Tai chinh d ban hanh
Quyét dinh s6 1874/QD-BTC vé K& hoach hanh déng
ctia Bo Tai chinh thuc hién Quyét dinh s6 749/QD-TTg
ngay 3/6/2020 cta Thu tuwdéng Chinh phu phé duyét
Chuong trinh chuyén déi s& qudc gia dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030.

Nhuw vay, dén nay, hé thong chinh sach va k& hoach
hanh ddng ctia B Tai chinh vé Cach mang cong nghiép
4.0, Chinh phu dién tir va chuyén d6i s6 da co ban day
du, tao diéu kién d€ trién khai thuwc hién cidc nhiém
vu Chinh pht, Thu twdng Chinh phu giao cho Bo Tai

chinh. C4c van ban nay la co s phap ly quan trong dé€

hudng t6i xay dung B Tai chinh s8, dap timg muc tiéu
phat trién Chinh phu s6, kinh t&€ s6 ma Chinh phu da
dat ra cho giai doan 2020-2025, tam nhin dén ndm 2030.
Pinh huéng xay dung Bé Tai chinh sé

trong thai gian toi

Phat huy nhiing két qua dat duoc, thoi gian ti, BO
Tai chinh tiép tuc trién khai kién tric tong thé hudéng
toi BO Tai chinh s6, trong d6 tap trung xay dung va
trién khai chién luoc xay dung Bo Tai chinh s& vao ndm

HINH 7: LO TRINH TRIEN KHAI KIEN TRUC TONG THE

HUGNG TG1 BO TAI CHINH SO
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2025 va hudng tdi thiét 1ap hé thdng tai chinh s6 hda
hoan toan (Hinh 7). D€ hién thwc muc tiéu nay, Bo Tai
chinh da xay dung 1 trinh trién khai dén nam 2025
nhim dat dugc cac muc tiéu sau: (1) Thiét 1ap hé sinh
thai nganh Tai chinh s8, trong d6 Chinh phu déng vai
tro kién tao va két noi véi cac bén théng qua viée, chia
sé dix liéu va cac nén tang s6 hoa dé€ cho phép nhiéu
bén tao ra cac dich vu tai chinh théng minh; (2) Vai tro
ctia cong nghé thong tin: Tré thanh thanh phan chién
luoc ctia nganh Tai chinh, gitp thiét 1ap hé théng di
liéu tai chinh, mo tao nén tang cho hé sinh thai sd.

bén nam 2030, dinh hinh m{t nganh Tai chinh hién
dai dan dat su phat trién ctia kinh t& s dua trén viéc
ddy nhanh cac gia tri gia ting cta dich vu tai chinh,
chuyén d6i mo hinh kinh t€ bao ham kinh t€ s6. Vai
trd cua cdng nghé thong tin: Dong nhét véi cac hoat
ddng nghiép vu trong moi treong s6 hda hoan toan va
tai chinh thong minh quan ly va phat trién nén kinh t&
s& qudc gia.

Nhu vay, véi dinh hudng chién lwgce vé xay dung,
phat trién Chinh phu s6 ctia Chinh phu, Thu tuéng
Chinh pht; két qua xay dung, phat trién Chinh phu
dién tir cia nganh Tai chinh dat duoc trong thoi gian
qua cho thdy, kién truc tong thé da thé hién duoc dinh
hudng, chién luoc ting dung cdng nghé méi trong
nganh Tai chinh, hudéng téi thiét lap hé thdng tai
chinh s6 héa hoan toan va nén tai chinh théng minh
vao nam 2030.

Tai liéu tham khao:

1. Nghiquyét so’52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia BG Chinh tri vé mgt s chi trurong,
chinh sdch chi dong tham gia cudc Cach mang cong nghiép 4.0;

2. Nghj quyeét so'50/NQ-CP ban hanh Chuong trinh hanh ddng cda Chinh phi thuc
hién Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia B§ Chinh tri vé mét s chii
truong, chinh sdch chi dong tham gia cudc Cdch mang cong nghiép 4.0;

3. Quyét dinh s 749/0D-TTg ngay 03/6/2020 cla Thi tudng Chinh pht dd phé
duyét chuong trinh chuyén ddi 6 qudc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam
2030;

4. Quyét dinh 6 2289/QD-Tlg ngdy 31/12/2020 cia Thii tudng Chinh phd ban
hanh Chién lugc qudc gia vé Cdch mang cong nghiép ldn thir4 d@én nam 2030;

5. Quyét dinh s6' 2445/QD-BTC ngay 28/12/2018 cua BG Tai chinh ban hanh Kién
triic Chinh phd dién tir nganh Tai chinh;

6. Quyét dinh s6 844/QP-BTC ngay 21/5/2019 ctia B4 Tai chinh ban hanh K€ hoach
hanh dng ctia BA Tai chinh trién khai mét s6 nhiém vu, gidi phdp trong tam
phdt trién Chinh phi dién ti giai doan 2019-2020, dinh hutng dén nim 2025.
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