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HỢP TÁC QUỐC TẾ CỦA KHO BẠC NHÀ NƯỚC  
TRONG BỐI CẢNH MỚI
TRẦN KIM ANH 

Với mục tiêu mở cửa để hội nhập và phát triển, những năm qua, ngành Tài chính đã đạt được nhiều thành 
tựu trong các quan hệ quốc tế song phương và đa phương sâu, rộng. Cùng toàn ngành Tài chính, Kho bạc 
Nhà nước luôn đặt ra mục tiêu cho công tác đối ngoại là chủ động, tích cực để nắm bắt, tận dụng được các 
cơ hội nhằm nâng cao chất lượng hoạt động hợp tác quốc tế, thực hiện tốt chủ trương, quan điểm trong chỉ 
đạo điều hành của Bộ Tài chính là mở rộng quan hệ quốc tế để phát triển, hướng tới “Xây dựng Kho bạc Nhà 
nước tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả; đổi mới đồng bộ cơ chế, chính sách, quy trình nghiệp vụ quản 
lý quỹ ngân sách nhà nước”.

Từ khóa: Hợp tác quốc tế, Kho bạc Nhà nước, quản lý quỹ ngân sách nhà nước

INTERNATIONAL PARTNERSHIPS OF THE STATE TREASURY  
IN THE NEW CONTEXT
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With the goal of opening to integrate and develop, in 
recent years, the financial sector has achieved significant 
achievements in bilateral and multilateral international 
relations. Therefore, the State Treasury sets the goals for 
foreign affairs to be proactive and positive to capture and 
take advantage of opportunities to improve the quality 
of international partnerships, thereby promoting the 
effectiveness of management guideline and direction 
of the Ministry of Finance to expand international 
relations and to “Build a streamlined and effective 
state treasury; reform synchronously management 
mechanisms, policies and professional processes of the 
state budget fund”.
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Điểm nhấn trong hoạt động đối ngoại  
và hợp tác quốc tế của Kho bạc Nhà nước

Xuất phát từ mục tiêu duy trì và triển khai hoạt 
động hợp tác song phương, đa phương có hiệu quả 
để huy động và tranh thủ tối đa các nguồn lực từ bên 
ngoài, Kho bạc Nhà nước (KBNN) xác định hoạt động 
đối ngoại và hợp tác quốc tế là cầu nối để duy trì các 
mối quan hệ, hợp tác cùng phát triển giữa các nước 

trên thế giới, là nền tảng giữ gìn quốc gia ổn định, tạo 
lập môi trường hòa bình; phát triển và khẳng định vị 
thế, uy tín của Bộ Tài chính nói chung và KBNN nói 
riêng. Thấm nhuần tinh thần đó, trong những năm 
qua, KBNN luôn sẵn sàng hợp tác với nhiều quốc gia 
trên thế giới, củng cố, gìn giữ mối quan hệ truyền 
thống đặc biệt với các đối tác; tổ chức triển khai hiệu 
quả nhiều hoạt động đối ngoại và hợp tác quốc tế. 

Một số hoạt động và phương thức đối ngoại, hợp 
tác quốc tế nổi bật mà đơn vị đã triển khai trong thời 
gian qua có thể điểm qua như sau:

Thứ nhất, trong khuôn khổ dự án do các tổ chức 
quốc tế hoặc nước ngoài tài trợ có các dự án tiêu biểu 
như Dự án Cải cách Quản lý tài chính công, mà cấu 
phần quan trọng nhất là xây dựng hệ thống TABMIS 
do Ngân hàng Thế giới và đối tác là các nhà thầu 
nước ngoài tài trợ theo hình thức hợp đồng quốc tế. 
Dự án Cải cách Quản lý Tài chính công nói chung, dự 
án TABMIS nói riêng đã giúp KBNN hoàn thiện hệ 
thống thông tin quản lý ngân sách và kho bạc. Ngoài 
thành công về công nghệ thông tin, Dự án này còn hỗ 
trợ KBNN rất nhiều trong quá trình đổi mới và hoàn 
thiện cơ chế quản lý nghiệp vụ trong lĩnh vực kế toán 
nhà nước, quản lý ngân quỹ và kiểm soát cam kết chi...

Thứ hai, trong khuôn khổ hoạt động hợp tác do 
Quỹ tín thác đa biên các nhà tài trợ MDTF2 hỗ trợ, 
KBNN triển khai một số đề án quan trọng như: Đề án 
cải cách Quản lý ngân quỹ; Đề án Tổng kế toán Nhà 
nước... Trong các hình thức hoạt động đối ngoại và 
hợp tác quốc tế, đây là hình thức hiệu quả hơn cả, 
theo đó, với một nguồn tài trợ nhất định, các đơn vị 
chủ trì đề án có quyền tự chủ hoàn toàn trong việc xác 
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định nội dung, tổ chức khảo sát nước ngoài, tổ chức 
hội thảo lấy ý kiến, hay thuê tư vấn quốc tế và trong 
nước đáp ứng đúng yêu cầu của đơn vị.

Thứ ba, chương trình hợp tác song phương với nước 
ngoài: Đây là hình thức được triển khai mạnh mẽ và có 
đóng góp cho quá trình triển khai Chiến lược phát triển 
KBNN. Nổi bật nhất trong hình thức hợp tác này là 
Chương trình hợp tác song phương giữa KBNN Việt 
Nam với Tổng cục Tài chính công thuộc Bộ Tài chính 
Pháp. Chương trình này đã góp phần quan trọng cho 
việc hoàn thiện bộ máy tổ chức và các quy trình hoạt 
động nghiệp vụ KBNN. Trong giai đoạn 2011-2016, 
triển khai chương trình hợp tác, hai bên đã phối hợp tổ 
chức các đoàn công tác về các chủ đề bao phủ nhiều lĩnh 
vực hoạt động của KBNN như triển khai và vận hành 
Hệ thống TABMIS và các ứng dụng công nghệ thông 
tin (CNTT); Chế độ kế toán phục vụ cho TABMIS và 
tiếp theo là Tổng kế toán Nhà nước...

Hợp tác song phương của KBNN với nước ngoài 
không chỉ mang tính chất học hỏi như với Tổng cục 
Tài chính công Pháp, thời gian qua, KBNN còn có các 
chương trình hợp tác song phương và hỗ trợ đặc biệt 
đối với Kho bạc Quốc gia Lào và Bộ Tài chính và Vật 
giá Cu Ba.

Trong khuôn khổ hợp tác toàn diện giữa Bộ Tài 
chính hai nước, hoạt động hợp tác giữa KBNN Việt 
Nam và Kho bạc quốc gia Lào thời gian qua tập trung 
giúp Kho bạc Quốc gia Lào về các nội dung: (i) Tư 
vấn xây dựng và hoàn thiện các văn bản pháp lý dưới 
Nghị định trong lĩnh vực quản lý và hoạt động kho 
bạc; (ii) Hỗ trợ bồi dưỡng nâng cao trình độ về tin học 
cho cán bộ Kho bạc Quốc gia Lào; (iii) Hỗ trợ một số 
trang thiết bị phục vụ công tác chuyên môn cho Kho 
bạc Quốc gia Lào; (iv) Hỗ trợ tổ chức triển khai thí 
điểm ngành dọc đến cấp huyện.

Về hợp tác song phương với CuBa, trong khuôn 
khổ thỏa thuận hợp tác giữa Bộ Tài chính hai nước, 
KBNN đã làm việc với nhiều đoàn khảo sát tại Việt 
Nam và tư vấn trao đổi kinh nghiệm tại Cu Ba về lĩnh 
vực kho bạc. Đặc biệt, năm 2016, được sự cho phép 
của Bộ Tài chính, KBNN đã tổ chức đoàn công tác 
sang tư vấn và trao đổi kinh nghiệm với Bộ Tài chính 
và Vật giá Cu Ba về các vấn đề liên quan đến tổ chức 
bộ máy và hoạt động nghiệp vụ kho bạc. Đồng thời, 
ký kết Chương trình hợp tác về lĩnh vực Kho bạc giai 
đoạn 2016-2020 giữa KBNN và Tổng vụ Thực hiện 
(Ngân sách Bộ Tài chính và Vật giá Cu Ba). Thực hiện 
Chương trình hợp tác, hàng năm KBNN và Bộ Tài 
chính và Vật giá Cu Ba thường xuyên tổ chức trao đổi 
đoàn công tác nhằm chia sẻ kinh nghiệm về rất nhiều 
lĩnh vực hoạt động kho bạc mà Cu Ba quan tâm như: 
Tổ chức bộ máy hệ thống kho bạc qua các thời kỳ, 

nguyên tắc và tổ chức thực hiện giám sát, kiểm soát 
KBNN địa phương, quy định và quy trình lập và 
điều hành ngân sách...

Thứ tư, KBNN tham dự các diễn đàn và tổ chức 
quốc tế: KBNN hiện và là thành viên của Hiệp hội 
Kho bạc quốc tế (AIST) và Cộng đồng hành nghề 
Kho bạc thuộc Mạng lưới quản lý chi tiêu công châu 
Á (PEMNA).

Hiệp hội Kho bạc quốc tế là một tổ chức được 
Pháp, Maroc, Madagasca khởi xướng từ năm 2006. 
Đây là hội nghề nghiệp được thành lập nhằm mục 
tiêu phát triển hoạt động nghiệp vụ của cơ quan Kho 
bạc tại các nước thành viên; Xúc tiến và tư vấn hỗ trợ 
công tác hiện đại hoá hoạt động kho bạc; Trao đổi 
thông tin, kinh nghiệm và ý tưởng cải cách giữa các 
cơ quan kho bạc thành viên... từ đó thiết lập quan hệ 
giữa các thành viên và “diễn đàn” hợp tác kho bạc để 
liên kết, giúp đỡ các thành viên đạt được mục tiêu 
hoạt động của mình.

Thời gian qua, KBNN tích cực tham gia hầu hết 
các hội nghị, hội thảo của Hiệp hội Kho bạc quốc tế 
được tổ chức ở một số quốc gia trên thế giới với nhiều 
nội dung phong phú về các nghiệp vụ có liên quan 
đến hoạt động kho bạc. Thông qua các hội thảo, hội 
nghị, KBNN đã học hỏi, thu nhận được nhiều kinh 
nghiệm của các nước cũng như tạo được uy tín và 
hình ảnh của KBNN Việt Nam đối với thế giới.

KBNN đã đăng cai tổ chức thành công Hội thảo 
chuyên đề của Hiệp hội AIST tại Hà Nội với sự tham 
gia của các đại biểu đến từ 14 quốc gia thành viên và 
một số tổ chức quốc tế... Chủ đề của Hội thảo là 
“Hiện đại hóa các cơ quan Kho bạc thông qua điện tử 
hóa/số hóa”. Các đại biểu đã thảo luận các nội dung 
về Hiện đại hóa các cơ quan Kho bạc thông qua điện 
tử hóa/số hóa các nghiệp vụ kho bạc như: Những 
lĩnh vực khác nhau mà số hóa có thể được triển khai 
liên quan đến kế toán - kiểm soát chi - kiểm soát thu; 
Các vấn đề, chiến lược được lựa chọn, lợi ích và các 
trở ngại trong việc triển khai số hóa; Trình bày kinh 
nghiệm của các nước thành viên và trao đổi thảo luận 
với các chuyên gia của một số tổ chức quốc tế.

Thứ năm, tổ chức các hoạt động nghiên cứu khảo 
sát, đào tạo ở nước ngoài nhằm mở rộng quan hệ và 
nâng cao hiểu biết, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ 
của cán bộ, công chức KBNN. Theo hình thức này, 
KBNN đã phối hợp với các đơn vị của Bộ Tài chính, 
Dự án Cải cách quản lý Tài chính công tổ chức các 
đoàn khảo sát nghiệp vụ về lĩnh vực kế toán nhà 
nước, phát hành trái phiếu chính phủ, quản lý ngân 
quỹ chính phủ tại nhiều nước như: Anh, Cộng hòa 
Séc, Đức, Nam Phi, Canada, Australia, Newzealand, 
Malaysia... để tìm hiểu về mô hình tổ chức các hoạt 
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động nghiệp vụ ngân quỹ, kế toán nhà nước...
Bên cạnh đó, KBNN Việt Nam đã triển khai nhiều 

hoạt động đổi mới trong thời gian dài với những hỗ 
trợ, tư vấn kỹ thuật của các tổ chức tài chính quốc tế 
như: Ngân hàng Thế giới (WB), Quỹ Tiền tệ Quốc tế 
(IMF). Đối với lĩnh vực Kế toán nhà nước, WB đã chia 
sẻ và hiểu được khó khăn của KBNN Việt Nam khi 
lập Báo cáo tài chính nhà nước (BCTCNN); Xác định 
sẽ tiếp tục tăng cường hỗ trợ KBNN Việt Nam trong 
việc nâng cao chất lượng và đẩy nhanh tốc độ hoàn 
thiện BCTCNN. KBNN đã thực hiện cải cách trong 
các lĩnh vực chủ yếu như: Lĩnh vực thu, chi, kiểm 
soát chi, quản lý ngân quỹ, huy động vốn, kế toán 
nhà nước (lập BCTCNN), lĩnh vực kiểm toán nội bộ. 
Trong thời gian tới, tinh thần hợp tác của 2 bên cần 
được làm sâu sắc thêm. Cụ thể, WB và KBNN chọn 
lựa 3 lĩnh vực nghiệp vụ để hỗ trợ là:

- Về lĩnh vực kế toán nhà nước: KBNN đã tổng 
hợp và lập được các BCTCNN các năm 2018, 2019, 
2020 với các mục thông tin tổng thể về tình  hình tài 
chính của nhà nước, tuy nhiên thực tế vẫn chưa đầy 
đủ thông tin về tài sản kết cấu hạ tầng, vì vậy hiện 
BCTCNN vẫn chưa được công khai rộng rãi. KBNN 
cần tiếp tục sự hỗ trợ kỹ thuật của WB để sửa đổi, 
hoàn thiện cơ sở pháp lý liên quan đến BCTCNN 
(Luật, Nghị định, Thông tư về BCTCNN).

- Về quản lý ngân quỹ và huy động vốn: KBNN 
cần hỗ trợ kỹ thuật của WB về quản lý danh mục nợ 
trái phiếu chính phủ (TPCP) hiệu quả, triển khai các 
nghiệp vụ để tái cơ cấu danh mục nợ TPCP (như 
nghiệp vụ mua lại, hoán đổi TPCP), triển khai các 
nghiệp vụ mới theo thông lệ quốc tế như phát hành 
trái phiếu hỗ trợ thanh khoản thị trường.

- Về lĩnh vực công nghệ thông tin: Giai đoạn 
trước, KBNN đã nhận được sự hỗ trợ của WB để 
xây dựng hệ thống TABMIS. Hiện tại, hệ thống này 
cần phải nâng cấp để thực hiện các nhiệm vụ trong 
Chiến lược phát triển KBNN đến 2030, đáp ứng 
những cải cách trong cải tiến nghiệp vụ, sử dụng 
những công nghệ mới, tiên tiến trong thực hiện 
nhiệm vụ Kho bạc. Năm 2021, KBNN đã nhận 
được hỗ trợ kỹ thuật của WB tư vấn đối với việc 
xây dựng mô hình mới để tận dụng các công nghệ 
tiên tiến, là kiến trúc microservice các hệ thống 
CNTT trong quản lý tài chính công (FMIS) để nâng 
cấp hệ thống TABMIS (FMIS- VDBAS). KBNN 
mong muốn WB hỗ trợ kết nối, liên hệ với phía đối 
tác Hàn Quốc để KBNN Việt Nam học được các 
kinh nghiệm kỹ thuật trong thiết kế kiến trúc 
Dbrain thế hệ mới (Dbrain+) phục vụ công tác quản 
lý tài chính công của Chính phủ...

Với IMF, thời gian qua, KBNN đã nhận được 

những hỗ trợ tư vấn kỹ thuật để triển khai Chiến lược 
phát triển KBNN, tăng cường năng lực cán bộ KBNN, 
thông qua các khóa đào tạo tại chỗ, các hội thảo, khóa 
đào tạo tại nước ngoài về tài chính công, ngân sách, 
quản lý ngân quỹ, cải thiện chất lượng Báo cáo Tài 
chính nhà nước và rút ngắn thời gian lập báo cáo... 
Với những trợ giúp của IMF, các cán bộ KBNN Việt 
Nam có cơ hội học hỏi, trao đổi kinh nghiệm với các 
nước và các chuyên gia quốc tế về hoạt động và 
nghiệp vụ liên quan đến hệ thống thông tin tài chính 
toàn diện, để từ đó rút ra những bài học kinh nghiệm, 
những định hướng có thể áp dụng vào công tác cải 
cách và hiện đại hóa trong quản lý tài chính công nói 
chung và số hóa KBNN nói riêng.

Nhìn chung, trong những năm qua, hoạt động đối 
ngoại KBNN đã  góp phần nâng cao vị thế của ngành 
Tài chính nói chung và KBNN nói riêng, góp phần 
tích cực quảng bá hình hành Việt Nam trên 
trường quốc tế. 

Định hướng hợp tác quốc tế  
của Kho bạc Nhà nước thời gian tới

Nhằm đẩy mạnh phát triển KBNN trong bối cảnh 
mới, ngày 13/4/2022, Thủ tướng Chính phủ đã ký 
Quyết định số 455/QĐ-TTg phê duyệt Chiến lược 
phát triển KBNN đến năm 2030. Chiến lược phát 
triển KBNN đến năm 2030 nêu rõ: “Kết hợp hài hoà 
giữa kế thừa, ổn định với đổi mới và tiếp thu, tiếp cận 
trình độ phát triển tiên tiến của khu vực và thế giới, 
dựa trên phương thức quản trị hiện đại, đáp ứng yêu 
cầu quản lí tài chính quốc gia, nâng cao chất lượng 
phục vụ người dân, doanh nghiệp và các cơ quan nhà 
nước”. Tiếp đó, ngày 04/11/2022, Bộ trưởng Bộ Tài 
chính ban hành Quyết định số 2222/QĐ-BTC về việc 
phê duyệt Chương trình hành động của Bộ Tài chính 
thực hiện Chiến lược phát triển KBNN đến năm 2030. 
Trên cơ sở đó, KBNN xác định thúc đẩy hợp tác quốc 
tế để góp phần thực hiện thành công Chiến lược đạt 
được các mục tiêu của Bộ Tài chính trong việc thực 
hiện Chiến lược Tài chính đến năm 2030. 

Quyết định số 6219/QĐ-KBNN ngày 01/12/2022 
của Tổng Giám đốc KBNN ban hành về việc phân 
công thực hiện các nhiệm vụ, đề án triển khai Chương 
trình hành động của Bộ Tài chính thực hiện Chiến 
lược phát triển KBNN đến năm 2030 nêu rõ: “Phát 
triển và đa dạng hóa các hình thức hợp tác quốc tế; 
tiếp cận các công nghệ quản lý hiện đại và tranh thủ 
các nguồn lực quốc tế; hỗ trợ, chia sẻ kinh nghiệm với 
kho bạc các nước” đây là nhiệm vụ chính trị trọng 
tâm mà KBNN phải triển khai thực hiện. 

Xuất phát từ mục tiêu duy trì và triển khai hoạt 
động hợp tác song phương, đa phương có hiệu quả 
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để huy động và tranh thủ tối đa các nguồn lực từ 
bên ngoài, KBNN xác định, hoạt động đối ngoại và 
hợp tác quốc tế chính là cầu nối để duy trì các mối 
quan hệ, hợp tác cùng phát triển giữa các nước trên 
thế giới, là nền tảng giữ gìn quốc gia ổn định, tạo 
lập môi trường hòa bình; phát triển và khẳng định 
vị thế, uy tín của Bộ Tài chính nói chung và KBNN 
nói riêng. Thấm nhuần quan điểm này, KBNN 
luôn sẵn sàng hợp tác với nhiều quốc gia trên thế 
giới, củng cố, gìn giữ mối quan hệ truyền thống 
đặc biệt với các đối tác song phương sẵn có với 
KBNN. Đồng thời, tiếp cận khảo sát và xây dựng 
mối quan hệ mới với các nước tiên tiến trong khu 
vực và trên thế giới có bối cảnh phát triển kinh tế, 
mô hình quản lý tương đồng, luôn thực hiện tốt vai 
trò là thành viên tích cực, hoạt động hiệu quả trong 
các diễn đàn hợp tác đa phương Cộng đồng hành 
nghề Kho bạc (T-Cop) thuộc Mạng lưới Quản lý 
chi tiêu công Châu Á (PEMNA), Hiệp hội Kho bạc 
quốc tế (AIST); Chủ động, củng cố, duy trì và tranh 
thủ sự hỗ trợ của các Tổ chức tư vấn quốc tế như 
Quỹ Tiền tệ quốc tế (IMF), Ngân hàng thế giới 
(WB) và Văn phòng hỗ trợ Kỹ thuật Bộ Ngân khố 
Hoa Kỳ (OTA).

Dự báo tình hình kinh tế, chính trị trên thế giới 
những năm tới còn nhiều khó khăn và diễn biến khó 
lường, kinh tế tăng trưởng thấp, phục hồi không 
đồng đều sau Đại dịch, khủng hoảng năng lượng 
diễn ra trên toàn cầu, lạm phát tăng cao… kinh tế 
toàn cầu đối mặt với rủi ro suy thoái, do vậy, công tác 
đối ngoại và hợp tác quốc tế nói chung luôn yêu cầu 
phải nắm bắt cơ hội để hợp tác phát triển, cần phải 
chủ động, thích ứng, linh hoạt, phù hợp với bối cảnh 
thế giới và tình hình khu vực ngày càng biến động, 
phức tạp và khó lường.

KBNN đã xây dựng Kế hoạch hoạt động đối 
ngoại giai đoạn (2023-2025), hướng tới thực hiện 
hiệu quả Chiến lược phát triển KBNN đến năm 
2030. Theo đó, KBNN tăng cường nghiên cứu, 
khảo sát, chia sẻ kinh nghiệm chuyên môn tại các 
nước là đối tác song phương, đa phương như: 
Nga, Lào, Hungary, Nhật, Pháp, Đức, Thụy Điển, 
Tây Ban Nha, Canada… PEMNA, AIST; Tổ chức 
đón tiếp, làm việc với khoảng 10 đoàn vào KBNN 
là các đối tác truyền thống và các tổ chức tư vấn 
quốc tế như: IMF, WB, OTA… sẵn sàng mở rộng 
các quan hệ mới, đảm bảo đúng tiến độ, chất 
lượng, hiệu quả. KBNN tiếp tục rà soát, điều 
chỉnh, cập nhật các nhu cầu nghiên cứu, khảo sát 
và học hỏi kinh nghiệm của các nước để chủ động 
kết nối, trình Bộ Tài chính phê duyệt kế hoạch 
thực hiện theo từng năm phù hợp tình hình triển 

khai thực tế, đáp ứng yêu cầu đặt ra từng thời kì 
của các ngành, các cấp. 

Các nhiệm vụ được đặt ra trong hợp tác quốc tế 
lĩnh vực KBNN giai đoạn tới chủ yếu xoay quanh các 
nội dung gồm: (i) Kế toán Nhà nước: Tổng hợp, phân 
tích Báo cáo tài chính chính phủ; Công tác lập báo cáo 
tài chính nhà nước, hướng tới phù hợp với chuẩn 
mực kế toán công quốc tế; Phân tích báo cáo tài chính 
nhà nước; Cách thức tổ chức, xây dựng, cải thiện Kế 
toán đồ (COA); (ii) Quản lý ngân quỹ: Thị trường trái 
phiếu; Trái phiếu xanh; Đầu tư ngân quỹ, hệ thống 
dự báo luồng tiền; (iii) Kiểm soát chi: Nghiên cứu xây 
dựng cơ chế, quy trình nghiệp vụ quản lý, kiểm soát 
cam kết chi trung hạn...; (iv) Công nghệ thông tin: Hệ 
thống thông tin ngân quỹ nhà nước và hệ thống 
thông tin kết nối kho dữ liệu, định hướng, giải pháp 
chuyển đổi số trong quản lý KBNN...

Bên cạnh đó, với một số hoạt động nghiệp vụ theo 
chức năng và nhiệm vụ mới của KBNN, kinh nghiệm 
của các quốc gia thành viên thuộc cộng đồng hành 
nghề Kho bạc thuộc PEMNA và chuyên gia cao cấp 
của các tổ chức quốc tế (IMF, WB) về báo cáo tài 
chính tổng hợp của Chính phủ là bài học kinh nghiệm 
cho KBNN trong quá trình xây dựng và hình thành 
mô hình Tổng kế toán Nhà nước, Quản lý Ngân quỹ 
và các hoạt động hiện đại hóa nghiệp vụ Kho bạc... 

Trong thời gian tới, KBNN đặc biệt chú trọng tăng 
cường trao đổi, phối hợp chặt chẽ với 2 tổ chức tư 
vấn quốc tế là WB và IMF, đặc biệt là WB  phục vụ 
cho quá trình cải cách, hiện đại hóa KBNN, nâng cao 
chất lượng nguồn nhân lực, góp phần thực hiện 
thắng lợi Chiến lược phát triển KBNN đến 
năm 2030. 
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