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Tom tit:

Trong bai bao nay, cac budc d& doanh nghiép san xuét tiép can vdi viéc thuc hién chuyén déi s6
trong quan ly nang lugng (QLNL) va bao duGng da dugc dua ra. Doanh nghiép can lién tuc theo doi
hién trang, dua ra cac giai phap thuc hién tiét kiém nang lugng, thuc hién cai ti€én hoat dong bao
duGng va danh gia hiéu qua cac giai phap nay thong qua cac chi s6 ma nghién clru dua ra nhu
dudng ca sG nang lugng (EnB) va chi s6 hi€éu qua nang lugng (EnPI), thai gian hoat dong trung binh
gitta nhitng lan hu hong (MTBF), thai gian trung binh sira chita (MTTR), chi s6 hiéu qua s dung
thiét bi toan bd (OEE) dé dat dudc k& hoach, chinh sach do minh dé ra.

T khoa:
Chuyén d6i s, quan ly ndng lugng, quan ly bao dudng, EnB, EnPI, MTBF, MTTR, OEE.

Abstract:

In this paper, steps for manufacturing enterprises to implemente digital transformation in energy and
maintenance management have been given. They need to monitor continuous the status, offering
solutions to energy saving, implementing improvement of maintenance and efficiency assessment of
these solutions through the indicators that study released such as: Energy baseline (EnB) and
Energy energy performance indicator (EnPI), Mean time between failure (MTBF), Mean time to repair
(MTTR), Overall Equipment Effectiveness (OEE) to achieve the plan and the policy set by
themselves.
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1. GIO| THIEU CHUNG dung hé théng quan 1y niang lwong
Can ctr Luat sir dung ning luong tiét kiem  (HTQLNL), long ghép véi cac hé thbng
va hiéu qua cic co s& san xuat cong  quan ly khac. Ngoai ra, doanh nghiép can
nghiép nhit 1a nhitng co s& sir dung niang  thyc hién quy trinh van hanh, ché d6 duy
lwong trong diém c6 trach nhiém xay  tu, bao dudng phuong tién, thiét bi trong
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day chuyén san xuit dé chéng ton that
nang luong [1]. Tuy nhién, viéc thuc hién
theo luat quy dinh gap nhiéu khé khan.
Mot trong s6 d6 1a do nguoi quan ly thiéu
théng tin cap nhat mot cach lién tuc, kip
thoi, dong do dé co thé dua ra quyét dinh
cai thién. Chinh vi vay viéc &p dung
chuyén d6i sb trong linh vuc QLNL va
bao dudng 1a hét sirc can thiét.

Ngay 3/6, Thu tuéng Chinh pha ban hanh
Quyét dinh sb 749/QD-TTg phé duyét
"Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia
dén nam 2025, dinh hudng dén nim
2030" véi 8 nganh, linh vuc can uu tién
chuyén déi sb trudc, trong d6, c6 nganh
nang luong [2]. Xu hudéng chuyén doi s6
dang phat trién manh mé trong linh vuc
nang luong noéi chung va dién nang noi
riéng, ma dac biét la sy nhap cudc séu
rong cia nha may théng minh va hé thong
luu trlr trong quan tri nang luong. Cac
cong nghé sb hoa da duoc &p dung kha
sém trong nganh ning lugng, so VGi nhidu
nganh khac. Chang han nhu hé thong
SCADA [3], WAMs (hé théng do luong
dién rong) [4] trong linh vuc dién nang.
Nhung nhimg thay d6i dang kinh ngac
cua cac cong nghé s hoa gan day — nhat
la cac cdng nghé nghé cam bién, luu tri,
phéan tich di liéu va mang thong tin —
cung véi su van dung cac ky thuat tu
dong hoa tuong thich da mo ra cong cuoc
chuyén ddi s6 trong nganh ning luong voi
cac két qua vuot troi so véi nhitng tién bo
tung co trudc Kia.

Thuc té trién khai cho thiy thiy, du dong
Iong vé&i muc tiéu xay dung doanh nghiép

s6 nhung khéng it doanh nghiép san xuat
khong biét bat dau tir ddu va gap khéng it
kho khin. Trudc tién, phai ké dén bai toan
chi phi. Khi quyét dinh chuyén doi sb,
doanh nghiép chap nhan thay déi quy
trinh, hé théng va ca con nguoi. Didu nay
doi hoi mot ngan sach di I6n dé lam dong
bo, toan dién, phu hop khdng chip va.
Khi chua nhin thdy mot két qua rd rang,
viéc dau tu mot ngan sach 16n cho hé
thdng khién chu doanh nghiép khong khoi
lo lang. Tiép theo la nhing thach thac vé
thay ddi tu duy ngay trong doanh nghiép.
Chuyén d6i s6 khong phai 1a cau chuyén
riéng cta cong nghé ma la bai toan kho
cua chinh con nguoi, nhiing nguoi lam
chu va van hanh doanh nghiép. Cho du s¢
hitu mot hé thdng tién tién, hién dai,
nhung tu duy 16i mon lai tr thanh rao can
khién cong nghé khong duoc khai thac va
ung dung hi¢u qua. Bai vay, khong ngung
hoc hoi 1a khong thé thiéu néu doanh
nghiép mudn vuot qua rao can vé tu duy.

Tiép dén la van d& dir ligu khong dong
nhat do thiéu dao tao, hudng dan, thiéu
nhiig dinh nghia chung dé tat ca cac bo
phan trong doanh nghiép cung hoat dong,
thiéu cac bo chi sé danh gia hiéu qua cong
viéc (KPI) dé can bo quan ly theo dai va
dua ra nhitng quyét dinh diéu chinh phi
hop. Ngoai ra, to chiic chic ning va ma
hoa thuong chua c6 hodc co tao ra theo
hoan canh va khéng nhat quan. Cudi
cung, lya chon céng nghé phu hop vai
doanh nghiép cia minh chinh la thach
thirc 16n nira ma doanh nghiép phai ddi
mat.

92

SO 26



TAP CHi KHOA HOC VA CONG NGHE NANG LUQONG - TRUONG DAI HOC PIEN LUC

Do viy, dé hd tro cac doanh nghiép c6 thé
thuc hién dugc viéc chuyén dbi s6 mot
cach thanh cong d& tai hudéng dén viéc
giai quyét mot sé van dé ky thuat lién
quan dén quéa trinh trién khai. Cu thé,
nghién ctu s& 1am rd mot sé khai niém
hay nham l4n, dua ra huéng dan cau hinh
hé thong khi trién khai; dua ra mot s6 tiéu
chi dé kiém tra danh gia nhu dudng co so,
chi sb hiéu qua nang lugng va mot sé chi
s6 KPI vé bao dudng.

2. HUYONG DAN VIEC CHUYEN POI SO
TRONG VIEC QLNL

Hién nay, dé trién khai xay dung
HTQLNL thi cac doanh nghiép c6 thé
thuc hién theo nhiéu tiéu chuan khac nhau
nhu: 1SO50001, EN16001, ANSI/MSE
2000... Cac buac thyc hién viéc xay dyng
HTQLNL duogc thé hién trong hinh 1.
Mot trong nhimg kho khian dé duy tri
HTQLNL la ngudi 1anh dao thiéu cong cu
kiém soat, kiém tra; thiéu viéc phan tich
dé diéu chinh lién tuc chinh sach. Do vay,
viéc chuyén déi s6 1a mét trong nhiing
yéu té quan trong gitp doanh nghiép xay
dung va duy tri hoat dong cia HTQLNL.

Pé chuyén dbi sb thanh cbng, doanh
nghiép can co nhiing nghién ctu ki ludng
vé 16 trinh, mtic d6 wu tién trong cac hoat
dong chuyén dbi sé va lién tuc cai tién
quy trinh, nang cao trinh do nhan su trong
viéc ung dung céng nghé. Bé lam duoc
diéu d6, doanh nghiép can c6 sy chuan bi
Vvé co so ha tang, tang thiét bi va kién thirc
nén tang. Va mot trong nhitng hoat dong
quan trong la hoach dinh nang luong.
Doanh nghiép can tién hanh kiém toan
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ning lugng (KTNL) va thiét 14p duong co
s (EnB), cac chi sd hiéu qua ning luong
(EnPI), cac muyc tiéu, chi tiéu va ké hoach
hanh dong can thiét dé mang lai két qua
giup nang cao hiéu qua nang luong phu
hop vé6i chinh sach ning luong cua to

chuec.
Cai tién lién t
" ten Ten twe 5 Chinh sach
nang lugng
Hoach dinh
Xem xét cla nang lugng
lanh dao ‘
Ap dung va
van hanh
Theo ddi, do ledng
/ va phan tich
Kiém tra
Bénh gia ndi bd Sy khéng phi hgp,
hé théng quan Iy sw khac phuc, hanh déng
nang lugng khéc phuc, phéng ngira

Hinh 1. M6 hinh quan ly nang lwong [5]

2.1. Kiém toan nang lwong
T6 chirc phai xdy dung, 1dp hd so va duy
tri viéc xem xét, KTNL gém:

a) Phén tich viéc str dung va tiéu thu nang
lugng trén co so dir li¢u do lwong va di
li¢u khac:

e Nhdn biét cac ngu@)n nang lugng hién
tai;

e Danh gia viéc sir dung va tiéu thu nang
lugng trong qua khr va hién tai.

b) Nhan biét cac khu vuc st dung ning

lugng dang ké (SEU), nghia 1a:

e Nhan biét cac co so, thiét bi, hé thong,
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qua trinh va nhén sy lam viéc cho td chuc,
hodc v6i danh nghia cua td chirc, co anh
huong dang ké dén viée sir dung va tiéu
thu nang luong;

e Nhian biét cac bién s lién quan khac
anh huong dén cac SEU;

e Xac dinh hiéu qua nang luong hién tai
clia co sO, thiét bi, hé théng va qua trinh
lién quan dén cac SEU duoc nhdn biét;

e Udc tinh viéc s dung va tiéu thu ning
luong trong tuong lai.

¢) Nhan biét, xac dinh thir ty vu tién va
Itu ho so cac co hdi cai tién hiéu qua niang
luong.

Xem xét KTNL phai dwoc cap nhat theo
nhiing khoang thoi gian xéc dinh, cling
nhu dap tmg céc thay doi 16n vé co sé vat
chét, thiét bi, hé théng hodc céc qua trinh.
Va viéc ap dung chuyén d6i sb s& gop
phﬁn nang cao do chinh xac, nhanh hon
trong qua trinh KTNL.

2.2. Thiép lap EnB va EnPI
a) Thiét lap EnB

EnB dugc xay dung tir cac dit liéu tiéu thy
nang luong ctia don vi hay t6 chiic trong
mot khoang thoi gian hay chu ky nhét
dinh trong qua khir dé phan anh hoat dong
sit dung nang luong cua don vi hay td
chtrc d6. Cac budc xdy dung EnB:

Budc 1: Phéan tich cac bién, yéu té anh
huong dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua don vi, Iya chon bién/yéu td tac dong
chinh dén hoat dong str dung ning luong.

Budce 2: Thu thap dir li¢u qua khir nang

luong va bién/yéu té tac dong chinh cd
cha y dén cac yéu t nhur:

e Dit liéu ¢6 dac tinh mua vy;

e CO6 nhiéu chung loai san phiam hoic
san pham dau ra thay d6i, mdi chung loai
san pham c6 1 muc tiéu thu ning luong
khac nhau, tuy nhién khi thu thap di liéu
nang luong va san lugng thong thuong
ching ta cong tong dan dén sai s6 16n;

e Nhiéu yéu t6 khac tac dong téi ning
luong st dung nhu nhiét o moi truong,
s6 luong lao dong,.. viéc chi thu thap dir
liéu san lwong ma bo qua cac yéu td tac
dong khac khién cho d6 chinh xac trong
duong co so nang lugng thap khdng phan
anh dang xu hudng st dung nang luong;

e Khi san pham ton kho, xuét hang theo
dot;

e Sai s6t trong qua trinh thu thap dix liéu.

Budc 3: Thiét 1ap md hinh toan hoc hop
1y.

Thong thuong dé xir ly s liéu thu thap
dugc nhu trén va nang cao d¢ chinh xac ta
c6 thé &p dung cac phuong phap nhu san
phing d6 thi vai hé sé mua vu hoic lity ké
dir liéu va bo sung céc yéu té anh huong
vao phuong trinh dudng co s& nang
lugng. Thong thuong ta chi su dung mot
yéu tb tac dong chinh dé biéu thi xu thé st
dung nang lwong thong qua mot ham sb
tuyén tinh (Y = A*x + B) ma ta goi la
EnB. Tuy nhién néu c6 nhiéu hon 1 bién
tac dong chinh anh huong Ion dén viéc
tieu thu nang luong nhu 10 hoi hoac
chiller ngoai yéu té san luong dau ra bi
tac dong manh mé& bai yéu t nhiét d6 moi
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truong,... ching ta c6 thé co dudng co s
nang luong dang:

y=A*x1+B*x2+..+C

Budc 4: Phan tich két qua, theo ddi va
danh gia.

b) Thiét lap EnPI

Day 1a mot hing sé thé hién gia tri ning
luong tiéu hao binh quan dé san xuit ra
mot don vi san pham. Thong thuong EnPI
dung dé so sanh két qua hoat dong ning
luong theo 1 chu Ky. TH chirc phai nhan
biét EnPI thich hop cho viéc theo ddi va
do luong hidu qua niang lugng cua t6
chtrc. Phai luu hd so va xem xét thuong
xuyén phuong phap xac dinh va cap nhat
cac chi s6 hiéu qua nang lugng. Céc chi
s6 hiéu qua nang luong phai duoc xem xét
va so sanh vgi duong co s¢ nang luong
khi thich hop.

Véi nhiing goi ¥ & trén két hop voi nhiéu
giai phap dong bo khac doanh nghiép
hoan toan co thé thuc hién viéc chuyén
d6i so trong linh vuc QLNL.

3. HWONG DAN THWC HIEN CHUYEN
POI SO TRONG VIEC QUAN LY BAO
DUONG

Pé trién khai viéc chuyén ddi sé trong
quan ly bao dudng c6 hiéu qua doanh
nghiép can xay dung va théng nhat mot sé
noi dung nhu sau:

3.1. Xay dwng hé théng quan ly nhan
sw

Trong qué trinh nay dau tién xay dung hé
théng quan Iy nhan su. Can 1am rd so do
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t6 chic, mdi lién hé giita cac phong ban
lién quan dén van hanh va bao dudng. Sau
do, xay dung danh s&ch nhan vién véi cha
y c4c yéu té nhu bo phan, k§ nang chuyén
mon, phan cdng, phan quyén nhiém vu cu
thé cua timg ngudi va tirng bo phan.

3.2. Xay dwng hé théng quan ly thiét bi

Mot trong nhitng kho khan khi quan 1y do
la chua dinh nghia dugc ré cac khai niém
co ban nhu: hé thdng cha, hé théng con,
thiét bi cha, thiét bi con, phu ting. biéu
nay khién viéc trao doi thdng tin giira cac
bo phan nhu bao dudng, ké toan, kho gap
nhiéu kho khan. Vi vay, can phai lam rd
cac khai niém nhu: hé théng, thiét bi, phu
ting. Tiép theo can biét 1a mdi thiét bj can
thu thap nhirng thong tin nhu: tai liéu di
kém, dic tinh ky thuat, dix liéu vé sé gio
hoat dong, chu ky 1am viéc, cong sut. ..
C6 3 yéu t6 dé xac nhan day 1a mot thiét
bi khdng phai la bo phan hoic cac thiét bi
loai khac d6 1a: dic tinh ky thuat, ké
hoach bao dudng, cac bo phan.

Kho khén thtr hai 1a xay dung bo ma thiét
bi; Thong thuong ma thiét bi nén duoc
quy dinh nhu: “M3 loai thiét bi + s
hiéu/sd seri thiét bi”. VD: Bom ly tim s
01 c6 thé dung ma: PUM-001.

Kho khan tiép theo la xay dung ké hoach
bao dudng cho thiét bi. D6 1a mét tap hop
cac nhiém vu c6 ciu trac dugc lap thanh
van ban gébm cac hoat dong, thu tuc,
nguon lyc va quy md thoi gian can thiét
dé thyc hién bao tri. Khoéng c6 mot
nguyén tic chung nao cho viéc lap ké
hoach bao dudng cho tat ca céc thiét bi.
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Cac ké hoach thuong dya vao: 1oi khuyén
tir nha cung cap; diéu kién van hanh thuc
té; yéu cau phép luat (d6i voi nhirng thiét
bi yéu cau kiém dinh nhu 6 t6; 10 hoi...);
dwa vao tinh quan trong cua thiét bi; chi
phi, thoi gian phéan tich dé dua ra quyét
dinh.

Ké hoach bao dudng khong phai 1a mot
tai liéu cb dinh, ma luén can cap nhat.
Viéc cap nhat s& thay doi chu ky bao
dudng (theo thoi gian hoic theo thdng sé
hoat dong cua thiét bi nhu kilomet,
giv...). Mot s6 goi y dé xay dung ké
hoach bao dudng nhu:

e Poc va hiéu tai liéu cua nha cung cap
vé ké hoach bao dudng: diéu kién hoat
dong, lich st thiét bi (néu co dac biét 1a
thiét bi cii), huéng dan su dung;

e Xac dinh tat ca céc bién phap an toan
theo loai cong viéc va thiét bi: mo ta tit ca
cac cbng viéc phai thuc hién truéc khi
lam viéc; cac bién phap an toan, phong
ngira va thao khao tat ca tai liéu hudng
dan;

e Xac dinh r6 rang va khach quan loai
cbng viéc, tinh chu ky va thoi gian cong
viéc. Cung cap danh séch cac bo phan s&
can thiép va ghi lai cac gia tri. M6 ta tat
ca cac nhiém vu va trinh tu cua no;

e Xac dinh cac thong sé hoat dong va

cac gia tri trong ngudng hoat dong. Chi
dinh céac tiéu chi do luong;

e Xac dinh cac ngudn luc can thiét nhu:
Chi dinh tit ca cac cong cu can thiét, du
bao tat ca cac gio cong can thiét: nén dy
bdo theo chuyén mén (tho co Kkhi,
dién...). Biéu nay s& gitp nguoi quan ly
hiéu duoc luc luong lao dong can thiét va
lap ké hoach phan b ngudi cia minh. Du
bao tat ca cac vat tu, phu ting. Viéc du
bao tbt s& gitip giam chi phi va du bao tat
ca chi phi véi cac dich vu bén thi 3;

e Xac dinh nhiing nguoi thyc hién va
nguoi quan ly phu trach cong viéc;

Ngoai ra, ké hoach bao tri c¢é thé can cir
dya trén: lich sir 15i, kinh nghiém cua bo
phan bao dudng, kién thuc thyc té. Su
dong gop cua tat ca nhan vién trong viéc
xay dung ké hoach bao tri nay s& la mot
diéu rt tét.

3.3. Xay dwng hé théng quan ly bao
dwoéng

Pé quan 1y duoc qué trinh bao dudng
doanh nghiép can dinh nghia cac hinh
thirc bao dudng (hinh 2) c6 thé co trong
doanh nghiép. Diéu nay s& gilp cac bo
phan ghi nhan dung cong viéc, giup qua
trinh théng ké sau nay thuc hién tét.

PHAN LOAI CAC HINH THUC BAO DUGNG

Hinh 2. Cac hinh thirc bao dwéng [6]
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3.4. Xay dwng hé théng quan |y vat tw,
phu tung

S6 lwong vt tu, phu ting & mdi doanh
nghiép 1a rit 16n cé thé dén hang chuc
nghin chiéc. Do vay can phan loai céc vat
tu trong kho. Tiép dén can xay dung bod
ma cac loai vat tu nay sao cho phu hop.
C6 thé tham khao ma theo cau triic sau:
“Lop vat tu - Nhom chinh - Nhém phu -
s6 tht tu”. VD: C6 1 vong bi 6305 c6 thé
danh ma nhu sau: S.ME.070.6305. O day:
“S” 1a 16p vat tu Spare; “ME” la nhom
chinh: Co khi; “070” nhém phu vong bi;
va “6305” 1a s6 hiéu vong bi.

Ngoai ra, doanh nghiép can xac dinh duoc
s6 lwong ton kho tbi thiéu, toi da trong
mdi kho; cac phu tlng cd thé thay thé lap
lAn cho nhau dé tdi thiéu sd vat tu luu
trong kho.

3.5. Xay dwng hé théng quan ly chi phi

Doanh nghiép can phan loai cac khoan chi
cho bao dudng va xac lap trung tam chi
phi 1a noi chi tra chi phi cho hoat dong
quan ly bao dudng theo géc nhin cua ké
toan. Tu d6 xady dung ngan sach bao
dudng dya trén cac khoan chi va trung
tdm chi phi nay.

3.6. Cac KPI danh gia hiéu qua bao tri
Nghién ctu nay gidi thiu mot sé loai
chinh sir dung dé danh gia hoat dong bao
dudng:

a) MTBF 12 mét trong nhimg thudc do vé
do tin cay cuaa thiét bi, may moc trong
hoat dong Bao tri theo ké hoach. Gia tri
MTBF cang cao thé hién hoat dong bao tri
theo ké hoach cang c6 hiéu qua. MTBF
dugc tinh theo cbng thac sau day [6]:
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Tup_
NFA

Tup: TONg thoi gian may hoat dong;

NFA: S lan hu hong.

b) MTTR

Gia tri MTTR cang nhd s€ noi 1én kha
ning bao tri cang tot.

MTBF = 1)

MTTR = Zim ()
NFA

Tam: toNg thoi gian may ding sta chira.

¢) OEE 1a chi s6 do ludong hiéu qua nhat
cho viéc dinh hudng cai tién ciia nha may.
No6 tap trung lién tuc vao viéc giam cac
ton that cang nho cang tét. OEE c6 thé
dugc xem xét dé két hop cac yéu t6 vin
hanh, bdo tri va quan ly thiét bi san xuét
va tai nguyén [7].
OEE = A*x Ux P*Q 3)
e Chi s6 kha ning san sang (A)

T,

up

A=—2
Tup + Tam

e Hiéu suit sir dung thiét bi (U)

T/gian may dwa vao st dung

- Téng T/gian may san sang chay
e Hiéu suat cua thiét b (P)

Nang suit trung binh thuc té
B Nang sudt thiét ké

O day:

Tong sp thuc té

Nang sult thuc té =
g ) o

e Hé so chat luong (Q)

_ Tong sp thuc té — tong phé pham

Tong sp thuc té
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Voi viéc xay dung nhiing dinh nghia,
phan loai bai ban, dong bo cac doanh
nghiép c6 thé d& dang ap dung hé thong
cua minh vao cdc céng nghé phu hop,
gilp tiét kiém thoi gian trién khai.

4. KET QUA

4.1. Két qua khi thwc hién chuyén déi
s6 trong QLNL

Nho vao viéc chuyén doi sé, doanh

[kWh]
12.000.000 -

10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -

2.000.000 -

0

nghiép c6 thé dé dang thu thap dugc sb
liu vé nang luong tiéu thu, két hop voi
san luong duoc san xuét ra ho sé tinh toan
ra dugc duong co so tiéu thy nang lugng
va chi s6 hiéu suit ning luong (hinh 3,
hinh 4). Pay chinh 1 co s¢ quan trong dé
quan ly cac cip va ban lanh dao xem xét,
danh gia va thyc hién cac giai phap nham
thuc hién viéc st dung ning luong tiét
kiém va hiéu qua.

Puong co sé tiéu thu ning lweng

y =1642,3x + 118545
R?=0,9996

0 1.000 2.000 3.000

4.000 5.000 6.000 7.000

[Tan]

Hinh 3. Bwong co sé tiéu thu nang lwong

PO TH] EnPI 2017

[kWh/Tén]
2.000.0 w— Thige 1€ ESPI 2017 tshim i

1.770,2
1.800,0

|,6w1:5 17013 1.674,5 1.680,9

—— Muc tiéu EaP1 2017

1.675,0 16704 1.667,1 1.652,3 1.645,1 1.660,2

1.600,0

=]

S

1.400,0
1.2000
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
0,0
1 2 3 4 H 6 7 8 9 10

11 12 Thang

Hinh 4. Db thi hiéu suat ning lwong

4.2. Két qua khi thwc hién chuyén doéi
s6 trong quan |y bao dwdng

Twong ty nhu trén, viéc &4p dung chuyén
doi sb s& gitp cho viéc thu thap duoc cac
dir liéu ma trude day rat khd co thé co

dugc. O céc hinh 5, 6, 7 giéi thiéu cac chi
s6 vé MTBF, MTTR va OEE cua mét nha
may san xuat. Can ctr vao dir liéu cac nim
tir 2016 dén 2020 ching ta cé thé du bao
gi& tri cho nam 2021 dé tir d6 kiém soét
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t6t hoat dong bao dudng.

MTBF

1200

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Hinh 5. Két qua chi s6 MTBF

MTTR

1,5

0,5

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Hinh 6. Két qua chi s6 MTTR

OEE

120

100

80

60

40

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Hinh 7. Két qua chi s6 OEE

Nhu trén hinh 5 chiing ta c¢6 thé nhan thiy
xu hudng thoi gian trung binh gita cac
lan 16i MTBF dang giam dan theo ting
nam. Cung voi d6 chi sb thoi gian trung
binh dé stra chita MTTR (hinh 6) ciing
giam dan. Va chi s6 OEE c¢6 xu hudng
ting dan nhu hinh 7. Tir cac chi s6 trén
ching ta c6 thé nhan thay hién trang bao
dudng cua cong ty dang ngay cang chung
to nhitng chinh sach, hoat dong trong viéc

(ISSN: 1859 — 4557)

quan ly bao dudng dang dugc thuc hién
t6t qua d6 gop phan cai thién hiéu qua cua
doanh nghiép.

5. KET LUAN

Viéc st dung nang luong tiét kiém hiéu
qua 1a mot doi hoi khéng chi tir yéu cau
cia Nha nudc ma la nhu cau caa chinh
doanh nghié¢p. Trudc tinh hinh nhu vay,
doi hoi mdi co so san xuat, mdi nha may,
day chuyén hoat dong déu can co giai
phép riéng nham quan Iy ngudn ning
lwong tiéu thu, quan ly thiét bi, quan ly
hoat dong bao dudng tir d6 dua ra nhitng
phuong an phu hop cho tung doanh
nghiép. Chinh vi vay, viéc chuyén doi sd
s& 1a mot cong cu dic luc gitp doanh
nghiép thuc hién cac nhiém vu trén.

Nghién ciru di dua ra cac budc can thiét
dé mot doanh nghiép bat dau tiép can van
dé chuyén doi sb trong quan 1y ning
lugng va bao dudng. Va nghién ctru cling
d3 dua ra mot sé dinh nghia va huéng dan
gilp tranh nham 14n trong qua trinh trién
khai. Bén canh d6, cac chi sé can thiét
cho hoat dong kiém tra, quan 1y nhu EnB,
EnPI, MTBF, MTTR va OEE ciing duoc
gi6i thiéu dé doanh nghiép c6 thé xem xét
trong qué trinh thuc hién chuyén doi sb.

Bén canh viéc sé hoa céc dit liu dau vao
thi cac doanh nghiép ciing can dau tu vao
cac coéng nghé gilp hd tro phan tich, dy
bao nhu may hoc (Machine learning), tri
tué nhan tao (Artificial Intelligence) dé
hoan thién qua trinh chuyén do6i s cua
doanh nghiép. Pay cling sé la hudng
nghién ctu tiép theo dé tai.
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