QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON O CAC TRUONG TRUNG
HQC CO SO THANH PHO VUNG TAU, TINH BA RIA - VUNG TAU

PHAN MINH TIEN", TRAN TH] VINH HONG?
1Tru’dlzg Dai hoc Sw pham, in hoc Hue
2Truwong THCS Nguyeén Thdi Binh, thanh pho Viing Tau

Tém tit: O truong phd thong, to chuyén mon co vai tro quan trong trong
cong tac quan ly, ndng cao nang lyc chuyén mén nghiép vu cho gido vién,
gop phan ning cao chit luong, hi¢u qua day hoc cua nha truong. Vi vay,
trong quan ly nha truong, Van dé quan 1y hoat dong té chuyén mén 1a mot
van dé c6 y nghia thyc tién, Can dugc dic biét quan tam. Trong bai viét nay,
tac gia c6 nhitng danh gia vé thyc trang va xac 1ap cac bién phap quan Iy
nhdm nang cao hidu qua hoat dong t6 chuyén mén & cac truong trung hoc co
s& thanh phd Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau.

Tir khoa: To chuyén mon; hoat dong to chuyén mon; quan 1y hoat ddng to
chuyén moén; truong trung hoc co sé.

1. PAT VAN BE

Trong bdi canh xa hoi hién dai, sy phat trién manh mé cuaa nén kinh té tri thac, quéc té
hoa, toan cau hoa va hoi nhap kinh té quédc té hién nay, nén gido duc nudc ta dang tich
cuc thuc hién cong cudc déi moi can ban, toan dién gido duc, vi vay ning cao chat
luong day hoc la muc tiéu hang dau cua mdi trudng hoc - co s hat nhan quan trong cua
toan hé thdng gido duc. Nham thyc hién dugc myc tiéu chung ciia nén gido duc dap ung
yéu cau hién nay, viéc d6i mai quan 1y hé thong qua trinh day hoc, trong dé, doi méi
quan 1y hoat dong té chuyén mon (TCM) duoc xem la diéu kién co ban, tién quyét, tao
nén strc manh noi luc cta chinh nha truong. Cac truong trung hoc co s¢ (THCS) thanh
phé Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau (BR-VT) thoi gian qua da trién khai thuc hi¢n
d6i méi hoat dong TCM, ting budce nang cao chat lugng day hoc, tuy vy, van con cac
bat cap, han ché vé cong tac to chirc, quan ly. Vi vay, viéc quan 1y c6 hiéu qua hoat
dong TCM & cac truong THCS thanh phd Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau 1a van dé
thuc sy can thiét va c6 tinh chién luoc trong giai doan hién nay.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Pé danh gia thuc trang hoat dong TCM va thuc trang cong tic QL hoat dong TCM & céac
truong THCS trén dia ban TP Viing Tau, tinh BR - VT, chiing t6i tién hanh khao sat bang
phiéu hoi véi khach thé khao sat: Can bo quan ly (CBQL), T6 truéng chuyén mon
(TTCM) va gido vién (GV) cia 5 truong THCS cua TP Viing Tau, tong cong gém c6 185
nguoi (trong d6 ¢6 5 hiéu truong; 8 Pho hiéu truong; 31 TTCM va 141 GV). Ngoai ra,
chiing t6i tién hanh nghién ctru cac loai h so, van ban chi dao cia cac cip va phong van véi
CBQL va GV céac truong THCS.
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Trén co s& 6 liéu khao sat, nghién ctiu sir dung phan mém Microsoft Office Excel va
SPSS dé tién hanh thong ké, tinh diém trung binh (DTB), tinh ty & phan tram (%) cho
cac mirc do khao sat. Céac phiéu hoi dugc thiét ké véi thang do Likert 3 hay 4 muac. Khi
tinh diém trung binh cdc mirc 46 khao sat, cac muc cua thang do dugce dat twong tng
Voi cac giatri 1, 2, 3, 4.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thuc trang hoat dong ciia t6 chuyén mén & cic truong trung hoc co sé tai
thanh pho Viing Tau, tinh Ba Rija - Viing Tau

- Nhdn thirc cia cdn bé Qudn Iy, t6 trudng chuyén mén va gido vién Vé vai tro, muc tiéu
hoat déng té chuyén mén: Két qua khao sat cho thdy, CBQL, TTCM va GV cac trudng
THCS nhan thtc twong ddi dung dan vé tim quan trong va muc tiéu cua hoat dong
TCM ¢ truong THCS hién nay. Khi danh gia vé muc tiéu ctia hoat dong TCM & truong
THCS, phan 16n CBQL, TTCM va GV ¢ cac trudong THCS nhan thirc 15 vé myc tiéu
xdy dung ké hoach, chuwong trinh hoat dong ctia TCM; trién khai HD TCM theo tién do
cua ké hoach nam hoc di duoc xay dung. Tuy nhién, CBQL, cac TTCM va GV chua
nhan thic cao TCM 1a noi bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu cho GV
(DTB tir 2.85->3.28). Két qua nay phan anh thuc té CBQL, TTCM va GV di nhan thic
dugc muyc tiéu HD TCM trong nha truong, tir nhitng muc tiéu cu thé TCM can phai xay
dung ké hoach HD TCM phu hop Véi tinh hinh thuc té dé thuc ddy TCM néang cao chat
lugng day hoc theo ding chu truong GD.

- Thuc trang thuec hién ngi dung hoat déng cia té chuyén mén: Két qua khao sat cho
thiy, CBQL, TTCM va GV cac truong THCS da danh gia viéc thuc hién cac ndi dung
HD TCM véi DTB tir 2,48 dén 3,23. Cac trudng da rat quan tam dén noi dung: To chic
hoat dong bdi dudng HS kha gioi, phu dao HS yéu kém dé nang cao chat luong GD
trong timg don vi. Khi trao doi vé van dé nay, hau hét CBQL va GV cho rang day 1a noi
dung duoc thyc hién thudng xuyén hang nim ma tat ca cac trudng xem day 1a ndi dung
trong tim trong hoat dong chuyén mén. Cac ndi dung HD TCM ¢ cac truong THCS déu
thuc hién kha day du. Nhung ¢ su danh gia chénh 1éch kha & & mac do thyuc hién va
két qua thyc hién cac noi dung HD TCM giita hai d6i tugng CBQL, TTCM va cac GV.
Diéu nay cho thay, can phai thuc hién dong bo cac ndi dung HD TCM trong tap thé cac
don vi nham nang cao chat luong HD TCM.

Mic du di co nhiéu cd ging song ket qua hang nam so v&i cac huyén, thi khac trong
tinh chwa dat két qua cao. Do do, can tap trung thyc hién cac ndi dung trong thuc tién
mot cach triét dé. Vi noi dung nay dugc gan vao tiéu chi thi dua danh gia trinh d¢ nang
lyc chuyén mon ctia mdi ¢ nhan, tap thé ¢ timg don vi.

- Thuc trang thuc hien hinh thirc va phwong phap to churc hoat dong t6 chuyén mon: Két
quéa khao sat cac d6i tugng CBQL va GV cho thiy, da s6 d6i tugng duoc khao sat danh
gia viéc thuc hién & mace do thuong xuyén (DTB tir 2.96 = 3.41) va hiéu qua thuc hién
da s6 dat & muirc kha tt (DTB tir 3.01 = 3.29). Thuc té cho thdy, hinh thirc, phuong
phap HD TCM chu yéu tap trung sinh hoat theo dinh ky, phé bién cac van ban quy
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pham c6 lién quan dén TCM. Chua tap trung sir dung phuwong phap phat huy tinh tu giac,
tich cuc, doc 1ap, sang tao cia GV; Pong vién, khuyén khich GV tu hoc, tu bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu; Té chic sinh hoat TCM dot xuét theo yéu cau cong viéc. Viéc
sir dung dién dan trén mang dé giao tiép, trao ddi thong tin, thao luan trong sinh hoat
TCM la it khi duoc st dung. Pay 1a mét trong nhitng van dé can phai quan tim trong
hinh thtrc, phuong phéap véi nhitng hinh thirc da dang dé nang cao chat luong TCM &
truong THCS.

- Thuec trang thuec hién kiém tra, danh gid két qua hoat déng té chuyén mén: Hau hét
CBQL, TTCM, GV & cac truong THCS di thay duoc tam quan trong cua cong tac
KTDG. Vi vay, két qua khao sat CBQL, TTCM ¢ nhitng ndi dung nay cho thay da s
danh gia & mtc do thuong xuyén (BTB tir 2.92 > 3.12) va hiéu qua kha t6t (PTB tur
3.05-> 3.23). Qua két qua khao sat cho thdy, KTDG t6 chirc cac hoat dong thao giang,
chuyén dé, tham gia thi GV gioi cac cap va KTDG hoat dong su pham, viéc thuc hién
quy ché chuyén mén cua GV dugc CBQL, TTCM quan tdm va dugc GV thyc hién
nghiém tac. Khi trao d6i Vé van dé nay, tat ca cac trudng déu thyc hién thudng xuyén vi
day 1a nhiém vu chung cta nganh can phai thuc hién nghiém tac.

3.2. Thyc trang quan ly hoat dong to chuyén mén & cac trudong trung hoc co sé
thanh pho Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau

3.2.1. Thue trang xdy dung ké hoach hoat dong to6 chuyén mén

Két qua khao sat CBQL, TTCM va GV cho thay, cac trudng THCS trén dia ban TP Viing
Tau da xay dung ké hoach HD TCM véi mire d6 thuc hién, duoc danh gia & mic d6 thuong
xuyén (PTB tir 3.03 > 3.29) va hiéu qua thuc hién tét (BTB tir 3.19-> 3.26). Hau hét cac
truong THCS da thay dugc tim quan trong cua viéc xay dung ké hoach chuyén mon. Céc
noi dung quan triét cho TTCM, GV vé nguyén tic xdy dung ké hoach HD TCM duoc
CBQL, TTCM va GV coi trong; Noi dung huéng dan xay dung ké hoach TCM duoc thuc
hién thuong xuyén va hiéu qua tt. Qua trao ddi, mot s6 TTCM va GV cho rang can phai dé
ra mau ké hoach TCM do phong gido duc quy dinh va thong nhét chung cho tat ca cac don
vi ap dung khi d6 s& dam bao tién do thuc hién. Tir d6, TTCM va GV ciing dé dang hon
trong viéc xay dung ké hoach ca nhan phu hop véi quy dinh chung ciia nganh va ciia don
vi. Pong thoi, viéc thong nhat mau chung s& hd tro cho cip QL trong cong tic KTPG viéc
xdy dung ké hoach ciia TCM, GV. Tuy nhién, nhin chung HD TCM & céc trudng chua
duoc cu thé hoa va phu hop sét sao véi cac quy dinh cua Sé, Phong Giao duc va nha truong
vé hoat dong chuyén mén. Ké hoach HD TCM con chua phu hop chit ch& véi tinh hinh
thuc té caa TCM, dic thi bd mon va ca nhén trong t6. Ké hoach HD TCM van con dugc
thé hién mang tinh chat chung chung chua thuc su cu thé hoa vdi tinh hinh thuc té cua to.
Mot sb v kién ciing cho ring cac hoat dong cua to con qua dua dim vao ké hoach cia nha
truong, nén mirc d¢ kha thi cua ké hoach con han ché. Mot sé ké hoach TCM & mot s6
truong con mang tinh chét hinh thic, tinh khoa hoc va két qua thuc hién HD TCM chua
dam bao. Can c6 nhiing bién phap d6i méi tu duy trong cong tac xay dung ké hoach HD
TCM, nhiam nang cao hiéu qua QL cong tac HD TCM.
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3.2.2. Thuec trang viéc té chic, chi dgo hoat dgng té chuyén mon

Két qua khao sat vé mirc d6 va két qua thuc hién ¢ noi dung QL té chic, chi dao HD
TCM & cac truong THCS trén dia ban TP Viing Tau dat két qua kha cao. Muc d6
thuc hién kha thuong xuyén (PTB tur 3.13 - 3.29) va hiéu qua kha cao (PTB tur
3.10-> 3.15).

Hau hét cac truong THCS da thuong xuyén chi dao TCM xdy dung ké hoach phan cong
GV theo tung nam va phan cong GV thuc hién, dua trén trinh d6 chuyén mén, nang luc
cong tac va sé trudng. Qua trao doi véi cac ddi twong khao sat, chiing toi nhan thiy hau
hét cac TCM di t6 chic phéd bién cho GV cac ké hoach HD TCM theo dinh ky hiang
nam, thang qua nghi quyét, van ban... Tuy vay, dé tao khdi théng nhat, dong thuan véi
ké hoach thi hiéu qua that su chua cao. Da s cac ké hoach HD TCM dugc truyén dat tir
trén xudng, it thim do ¥ kién cua GV. Viéc to chtc chi dao TCM con thiéu sau sat véi
tinh hinh thyc té, chua khai thac hét tiém nang cua moi thanh vién trong td dé xay dung
HD TCM dat hiéu qua cao. Noi dung chi dao TCM theo d&i, dén déc, nhac nho GV
thuc hién nhiém vy duoc giao va té chac sy phdi hop trong HD TCM duoc tt ca cac cap
QL & cac truong thuc hién kha thuong xuyén va két qua thuc hién tot, thé hién qua DPTB
thuc hién va DTB két qua thuc hién déu cao (3.29 va 3.15). Noi dung KTDG viéc phan
cong GV cua TCM cting duge cac truong thuc hién kha thuong xuyén va ket qua thyuc
hién t6t. Didu nay giap cho TCM nam bit Kip thoi nhimg diéu con vuéng méc dé chan
chinh va phat huy nhirng két qua da dat duoc trong cac hoat dong cia TCM. Tuy nhién,
qua trao doi thyc té cho thay tat ca cac truong déu dam bao ndi dung nay, nhung chua
linh hoat trong t6 chirc, chi dao d6i khi c6 nhitng kho khan nhét dinh & ting don vi.

3.2.3. Thuc trang qudn Iy viéc kiém tra, dinh gid hoat dgng té chuyén mén

Két qua khao sat cho thiy, cac truong THCS di KTPG HP TCM khéa thudng xuyén
(DTB tir 2.87 2> 3.10) va dat két qua tét (DTB tir 2.91-> 3.06). Tuy Vvay, Viéc xac lap
kénh thong tin KTPG viéc thuc hién quy ché chuyén mén, thyc hién nhiém vu cua
nguoi GV chua dugc CBQL khai thac triét dé. Do do, hiéu qua ndi dung nay chua cao.
Theo chung t6i, can phai nam bat hét cac kénh thong tin khi dé viéc danh gia thyc hién
quy ché nhiém vu cia GV mdi sat thyc. Phan tich két qua sau KTPG HP TCM ciing
dugc thuc hién thudng xuyén dat két qua & mirc kha; sy diéu chinh khic phuc sai sot
sau khi KTDG lai chua duge quan tam chat ché. Khi trao d6i mot sb CBQL, TTCM va
GV, hau hét nhan dinh, sau khi kiém tra thuong bo qua viéc phan tich két qua, yéu cau
diéu chinh khéc phuc sai sot. Diéu nay ciing anh hudng trong cong tac tu van thac day
cac thanh vién trong t6 hoan thanh nhiém vu.

3.2.4. Thuc trgng qudn Iy cdc diéu kién hé tre hoat dong té chuyén mon

Theo danh gia, ndi dung nay duogc thuc hién & mic do thuong xuyén (BTB 2.60 -
3.06) va két qua thyc hién dat mac kha (PTB 2.79 - 3.07). Tuy vay, trong quan Iy cac
diéu kién hd tro hoat dong TCM, cac truong THCS trén dia ban TP Viing Tau, chi mai
quan tdm dén viéc thyc hién cac vian ban quy pham vé quyén loi chinh dang cia céac t6
vién, cling nhu xay dung quy ché lam viéc giira hiéu truong va TTCM dé nang cao hiéu
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qua coéng tac QL HD TCM. Tuy vay, vé CSVC ciing nhu cac yéu té dé kich thich tinh
than, dong luc, chang han tham quan hoc tap dé hd trg cho hoat dongTCM, con it duoc
quan tim va dau tu. Day cling 12 mot trong nhitng yéu t6 anh hudng dén chét luong hoat
dong TCM.

3.3. Céc bién phap quan Iy hoat dong té chuyén mén & cac truwong trung hoc co sé

3.3.1. Nédng cao nhén thirc ciia cdn by qudn Iy, gido vién vé hoat dpng ciia té chuyén
mon ¢ truwong trung hoc co’ s¢

Phé bién dén can bd GV cac vin ban phap quy quy dinh vé ndi dung, quyén han va
nhiém vy cia TCM trong trudng THCS. Trién khai nhiém vu nim hoc cu thé cho
cac TCM, cha trong cac nhiém vy mang tinh diéu chinh, khic phuc nhiing han ché
cia HD TCM qua cac nam hoc truéc; HT can xdy dung co cdu TCM hop ly; Phd
bién muc dich, nhiém vy, noi dung hoat dé6ng caa TCM can thyc hién trong nim
hoc. Trién khai cac van ban co lién quan dén muc dich, nhiém vy, ndi dung HP
TCM bang nhiéu hinh thtre: Trén trang web ndi bo; Trién khai bang van ban: quy
ché noi bo, nghi quyét... Long ghép vao cac chuyén dé, hoi thao nghién ciu vé HP
TCM (muc dich, nhiém vy, noi dung..)...

Pé thuc hién duoc bién phap nay, ngudi QL can xay dung khung phap 1y rd rang vé
chtic nang, nhiém vy caa TCM thong qua thé ché hoa hé thong cac van ban cia Bo, So
GD - DT, dong thoi phai thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong nham gitip d& GV nhan
thire dang vé vai trd ctia TCM trong trudng hoc. TTCM can xay dung ké hoach t6 chire
TCM chit chg, nang cao y thirc trach nhiém; phan cong giao viéc cu thé rd rang va co
trach nhiém, thuong xuyén kiém tra giam sat, kip thoi, dong vién, diéu chinh, thio g&
nhiing kho khén, vuéng mac.

3.3.2. Ké hoach héa hoat dpng té chuyén mon

HT can chi dao cac TTCM thyc hién mot sé ndi dung co ban sau day: Nam viing dac
diém tinh hinh cua t6; Dé ra cac chi tidu va nhiém vu; Xay dung chuong trinh hanh
dong cia TCM ( Pam bao cac nguyén tic xay dung ké hoach HD TCM; Thuc hién mau
ké hoach véi cac yéu cau quy dinh vé noi dung va hinh thtic cua ban ké hoach TCM; Cu
thé hoa ké hoach HD TCM phui hop Véi cac quy dinh cua So, Phong Giao duc, nha
truong vé hoat dong chuyén mon; Can ctr tinh hinh thuc té caa TCM, dic thu b mén va
ca nhan trong t6 xdy dung ké hoach HD TCM phu hop; Ké hoach TCM cu thé 13 rang
vé cac muc tiéu, ndi dung bién phap thuc hién muc tiéu; Dam bao tién trinh xdy dung va
thuc hién ké hoach HD TCM dinh ky nam, thang, tuan; Thong nhét lich duyét va phé
chuan ké hoach chuyén mén...).

Dbé thuc hién bién phap nay, HT can c6 bién phap dinh hudéng, chi dao TCM xay
dung ké hoach phu hop voi nguf)n luc thyc hién va dua vao ké hoach cua nha
truong; HT can giip d& TCM nam ving cac chi thi cua B4 GD - BT vé thyc hién ké
hoach nam hoc, nam virng cong van hudng dan ctia SO GD - DT v& trién khai nhiém vu
mon hoc va to truong can phai co ky nang xay dung ké hoach ciia TCM.
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3.3.3. Néng cao higu qud vigc té chire, chi dao hoat dpng to6 chuyén mon

Dé thuc hién tét bién phap nay, HT nha trwdng can thuc hién quyén chi huy va huéng dan
trién khai cac nhiém vy, thudong xuyén don dbc dong vién va kich thich, giam sat sua
chira, thiic day HD TCM phat trién. Tuy nhién, tiy theo tinh hinh thyc té cua timg don
vi (mit manh, mit yéu, thoi co, thach thire) ma Iya chon bién phép phu hop, khi d6 méi
khai thac triét dé vai tro to churc, chi dao Hb TCM; can phai nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu cling nhu nang lyc td chure, chi dao hoat dong cho CBQL trong Hb TCM.
Song song vaéi do, viéc Kién toan bd may nhan sy hoat dong trong don vi cac truong THCS,
t6 chirc bd may nhan su phu hop véi ning luc QL chuyén mon, ciing nhu nang luc t6
chuc chi dao, cua doi ngt CBQL, GV ¢6 y nghia quan trong, la diéu kién co ban dé mang
lai thanh cong cho cong tic HD TCM. Bén canh do, can ting cuong tuong tac giao tiép,
trao d6i thong tin, thao luan trong sinh hoat TCM. Trong d6, can chi trong thyuc hién cac
ndi dung cong viéc nhu: (1) T6 chirc cho d6i ngii GV hoc tap nam viing muc tiéu, noi
dung chuong trinh day hoc mén hoc; (2) Té chic, chi dao quan 1y d6i méi phuong phap
day hoc cua TCM; (3) Tap trung chi dao cong tac bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho
GV va ty bdi dudng cua GV; (4) To chic, chi dao quan 1y hoat dong giang day cia GV;
(5) D6i mai cong tac thi dua, khen thuang va ki luat trong hoat dong TCM.

3.3.4. Poi mdi kiém tra, danh gid hoat dong té chuyén mén

() Kiém tra, danh gia (KT-PG) hé so chuyén mén: Bé lam tdt cong tic KTPG hd so
chuyén mon, can cha y cac ndi dung sau:

DPam béo tong hop day du cac loai hd so TCM can kiém tra bao gom: Ké hoach
chung cua to; Bién ban sinh hoat TCM; Bién ban kiém tra ho so cua td vién; So theo
ddi chét lugng giang day va GD; Ké hoach nang cao chét lugng day va hoc. Cac loai
ho so GV kiém tra bao gdm: Ké hoach giang day, Gido an, S6 bao giang, S6 diém ca
nhan, Sé tich luy chuyén mon, S6 diém ca nhan,.. Yéu cau ho so cia TCM va GV la
ngoai viéc day du cac loai theo quy dinh thi phai dam bao chat lwong, tranh mang
tinh hinh thirc, d6i pho.

Khi thyc hién noi dung nay, c6 thé ap dung nhiéu hinh thic kiém tra: Kiém tra c6 bao
trudc, Kiém tra dot xuat. Sau khi kiém tra phai c6 nhan xét, danh gia va ket luan doi vai
loai ho so da duogc kiém tra.

(b) Kiém tra, dan gia cong tic chi dao, diéu hanh cua té trieong chuyén mon doi Véi
hoat dgng TCM: Bé KTDG cong tac chi dao, diéu hanh cua TTCM dbi voi cac hoat
dong ciia TCM, c6 thé tién hanh bang cach kiém tra truc tiép hoic thong qua viéc lang
nghe y kién, tim hiéu trong d6i ngii GV, qua xem x¢ét cach xu 1y cong viée, diéu hanh
HD TCM cua cac TTCM. HT c6 thé tién hanh cong tac KTPG sy chi dao, diéu hanh
ciia TTCM d6i véi HD TCM theo cac hinh thic nhu: kiém tra dinh ky, kiém tra dot
XUAt, kiém tra toan dién, kiém tra theo chuyén dé...

Dbi vai bién phap ddi méi KTPG viée thuc hién ké hoach HD TCM, can phai st dung
két hop tat ca ndi dung va céch thirc thyc hién bién phap ndi trén mdt cach khoa hoc,
dam bdo tinh hé thong. Khi kiém tra phai dam tinh chinh xéc, hiéu qua, thuong xuyén
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va kip thoi, cong khai dé thu hat quan chung vao cong tac kiém tra, 1am cho moi ngudi
c6 y thue tu kiém tra. Cac bién phéap ki€m tra thuong lién hé mat thiét voi nhau dé tao
thanh phuong thic kiém tra hiéu qua nhat.

3.3.5. Ddm bdo cdc diéu ki¢n hé tro hoat dpng té chuyén mon
a) Bam bdo cdc vin ban phdp quy vé té chite va hoat déng cua té chuyén mon

Trién khai cac vin ban lién quan dén té chirc va HD TCM dam bao tinh phép 1y va tinh
hé thdng trong cong tac QL chuyén mon. T chirc hoc tap va nghién ctru cac quy ché,
didu 18, luat GD, cach danh gia xép loai, phwong phap day hoc, nhiém vu trong tam,
chuong trinh dinh huéng trong nam. T chic thao luan, tham gia dién dan xay dung
dong gop, chia s& su hiéu biét vé cac van ban lién quan dén HD TCM.

b) Tdng cwong sir dung co so vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc

CSVC va thiét bj truong hoc dong vai trd quan trong, boi vi day 1a mét trong nhing
thanh t6 ctia qua trinh sw pham, c6 quan hé twong hd véi cac thanh té khac cua qua trinh
day hoc. Trach nhiém cua nguoi QL 1a tim ra cac giai phap hop 1y va kha thi trong viéc
QL CSVC, thiét bi day hoc nham nang cao cht lugng va hiéu qua GD. Dé lam t6t cong
tac ndy, can thyc hién mot s6 ndi dung sau:

Xay dung quy hoach truong theo hudng chuén hoa, hién dai hoa. Dam bao du s6 lwong,
chat lvgng cac phong hoc, phong bé mon, thu vién va phong chirc nang.

C6 ké hoach dé dau tu trang bi cac trang thiét bi hién dai, UDCNTT trong giang day.

Cu thé hoa cac quy dinh trong cac vén ban ’Iuét va dudi luat cua Nha nudc, cia nganh va
cac nganh lién quan vé QL CSVC va thiét bi truong hoc thanh cac quy dinh cta nha
trrong trong linh vuc QL CSVC va thiét bi truong hoc.

T4 chirc tdt viéc bao vé va c6 ké hoach kiém ké dinh ky (nira nam, mot nam) dé kip thoi
phat hién hu hong va stra chita Kip thoi. Thuc hién tét cong tac xa hoi hoa GD tao mdi
quan hé giira cac luc lugng trong va ngoai nha truong dé tang cuong nguon luc dau tu
CSVC, thiét bi trudng hoc.

¢) Quan tam dén quyen loi, loi ich chinh ddang cia gido vién, té tridng chuyén mon

Xay dung ché d9, chinh sach, loi ich vé Kinh té nham kich thich, tao dong luc cho
TTCM. Thuc hién tét cong tac xa hoi hoa GD, thu hit sy tai trg, dau tu, ung ho cia cac
luc lwong xa hoi bén ngoai nha trudng cho cong tac dao tao, bdi dudng. Xay dung ché
d6 chinh sach khen thuong thoa dang dé khuyén khich doi ngii TTCM phan dau, nd huc
hoan thanh nhiém vu.

d) Xdy dung quy ché lam viéc giira Hiéu trueong va té trudng chuyén mén dé ning cao
hiéu qud céng tdc qudn 1y hoat déng té chuyén mén

Xay dung quy ché lam viéc gitra HT va TTCM la x4c dinh nhiing quy dinh vé chic
trach nhiém vu, vai tro, vi tri, cach thirc xay dung ké hoach, t6 chic thyc hién, KTPG
nhiém vu chuyén mon gitra HT va TTCM
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X4y dung cac ché do bao céo, truc bao, hoi hop dé TTCM nhan thong tin chi dao
chuyén mén tir HT kip thoi, cling nhu phan hoi thong tin nguoc tinh hinh thuc hién
nhiém vu chuyén moén tor TTCM dén HT.

Phén cong trach nhiém cho TTCM trong viéc chi dao chuyén mén cua to.

C6 ché d6 giao ban gitra hiéu truong va TTCM. Dé lam t6t van dé nay, HT can chi dao
thuc hién mot s6 cong viéc sau: Sap xép lich 1am viéc hang tuan cho khoa hoc, phu hop
dé dam bao viéc giao ban gitra HT va TTCM mdi tudn mét lan, trong nhimg trudng hop
can thiét thi co thé triéu tap hop dot xuat. Thdng nhat ndi dung béo cdo caa TTCM trong
cac budi giao ban bao gdm cac ndi dung nhu: Tién do thuc hién chuwong trinh, viéc t6
chuc thao giang, du gio cua GV; thuc hién quy ché chuyén mén; cong tac boi _dudng HS
gioi, phu dao HS yeu kém; cong tac tu hoc tu boi dudng; nhitng vin dé ton tai, kho
khan can giai quyét; ké hoach hoat dong tiép theo. TTCM cung hiéu truéng té chic trao
ddi, thao luan, phan tich danh gia két qua dat duoc, néu 1€n nhitng mat manh dé phat
huy; d6ng thoi chi ra nhitng ton tai, han ché tir d6 dé xuat cac bién phap khac phuc.

e) Xdy dung co ché phoi hop giia té chuyén mén véi cdc té chire doan thé trong nha
triwong: Trong nha truong THCS, TTCM va GV trong t6 1a thanh vién cia cac to
chitc Cong doan, Poan thanh nién (néu dang sinh hoat Poan) hoic khdi chu nhiém
(néu c6 chi nhiém). Pé TTCM chi dao, diéu hanh t6 c¢6 hiéu qua thi HT can phai
xdy dung co ché phdi hop, théng nhit gitta cac té chirc, hd trg 1an nhau dé cung
nhau hoan thanh nhiém vy dugc giao mot cach tot nhat. Thong thudng TCM ciing
duogc bién ché 1a mot td cong doan hodc ghép mot s6 TCM bién ché thanh mot to
cong doan. Pé cho cac ké hoach hoat dong cia TCM va t6 cong doan khong chong
chéo nhau, HT can x4y dung noi dung phéi hop gitta TCM véi t6 cong doan vé to
chirc thi dua thyuc hién ké hoach; thuc hién ché do, chinh sach va cham lo doi séng
cho CB, GV gitta TTCM va Cong doan.

HT chi dao TTCM phdi hop véi Poan thanh nién thong qua cac ndi dung sau: QL, chi dao cac
GV la Poan vién trong t6 phét huy tinh tién phong, niang dong ciia thanh nién trong viéc
d6i moi phuong phap day hoc, str dung hiéu qua cac phuong tién day hoc hién dai,
UDCNTT trong giang day; Phéi hop thuc hién thi dua theo chu diém, chu dé cua nha
truong va Poan thanh nién. Phéi hop gitta GV chu nhiém I6p véi Poan thanh nién trong
viéc xay dung né nép hoc tap cho cac tap thé 16p va trong viéc GD HS c6 khé khin
trong hoc tap, rén luyén dao dtrc.

Mudn thyc hién bién phap nay c6 hiéu qua, HT can ban hanh néi quy, quy dinh ctia nha
truong d6i V6i can bo, GV, cong nhan vién va HS; quy ché lam viéc glua HT Vi
TTCM; C6 ké hoach cuy thé timg giai doan vé viéc xay dung CSVC 14 yéu cau can thiét
dé HT thyc hién tét bién phap nay.

Dé thuc hién tét cong tac phéi hop gitta TTCM Vi cac t6 chuc doan thé, nguoi HT phai
tang cudng tuyén truyén cho mdi can bd, GV hiéu rd ¥ nghia, vai tro cua to chue Cong
doan, Poan thanh nién, Ban dai di¢n cha me¢ HS. Trén co sé do, quy dinh ro quyen han,
trach nhiém cu thé ctia mdi t6 chic trong cong viéc chung caa nha truong.
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3.3.6. Méi quan hé giiva cdc bi¢n phdp

Tur qua trinh nghién ctru 1y luan, khéo sat, phan tich va danh gia thyuc trang cong tac QL
HD TCM ¢ cac truong THCS trén dia ban TP Ving Tau, tinh BR - VT, ching t6i da dé
xuit 05 bién phap QL Hb TCM nham nang cao chat luong day hoc ¢ truong THCS.
Cac bién phap co moi quan h¢ bién ching véi nhau, hd tro, bd sung 1an nhau tao nén
mot chinh thé thong nhat ciing hudng t6i muc tiéu 1a QL c6 hiéu qua Hb TCM, gop
phan ning cao chét luong day hoc & cac truong THCS. Do d6, dé QL cong tic HD
TCM ¢ cac truong THCS dat dugc hiéu luc va hiéu qua cao, doi hoi nguoi can bo QL
can phai phéi hop va thuc hién dong bd cac bién phap, khong nén xem nhe maot bién
phép nao trong mot hé théng va van dung phu hop véi diéu kién thuc té cia nha truong,
cua dia phuong.

4. KET LUAN

Céc bién phap quan Iy hoat dong TCM & truong THCS thanh phd Viing Tau, tinh Ba
Ria — Viing Tau 13 két qua cua qua trinh nghién ctru Iy luan va thuc tién. Cac bién phap
trén c6 mdi quan hé bién chang, gan bo chit ché, bd sung va hd tro cho nhau tao nén
mét chinh thé théng nhat, néu dugc ap dung mot cach hop 1y, dong bd, linh hoat s& tao
duoc mot bude dot pha quan trong ddi Vi viéc ning cao hiéu qua hoat dong TCM &
truong THCS, gép phan nang cao chit lugng day hoc, dap ing yéu cau doi mai va phat
trién giao duc THCS trong giai doan hién nay.
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Abstract: In secondary schools, professional teams play an important role in management,
improving the quality and effectiveness of teaching and learning of a school. Therefore,
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