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Tém tit: Trong qua trinh ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao,
Dang ta khing dinh cdng tac phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y 1a
giai phap quan trong, mang tinh dot pha. Tur thuc trang d6i ngil to trudng
chuy@n mén & cac truong trung hoc co s& quan 12, thanh phd Ho Chi Minh,
bai viét dé xuat cac bién phap phat trién doi ngii to truong chuyén mén nhim
gop phan nang cao hidu qua cong tac quan ly chuyén mén & truong trung
hoc co s¢, dap tng yéu cau d6i mai gido duc hién nay va viéc thuc hién
chuong trinh giao duc pho théng 2018.

Tir khoa: T trudng chuyén mén, truong trung hoc co sé quéin 12, thanh
phé HO Chi Minh.

1. DAT VAN BE

Dai hoi Pang toan qudc lan thir XI khang dinh: “Phat trién gido duc la quéc sach hang dau. Doi
méi can ban, toan dién nén giéo duc Viét Nam theo huéng chuan héa, hién dai hoa, xa hoi hoa,
dan chu hoa va hoi nhap qudc té, trong do, ddi méi co ché quan ly gido duc, phat trién doi ngi
gido vién va can bo quan ly 1a khau then chét” [3].

O truong Trung hoc co s¢ (THCS), doi ngi t6 truong chuyén mon (TTCM) c6 mot vai tro rat
quan trong [1], 1a mot trong nhiing yéu to quyét dinh dén hiéu qua hoat dong ctia TCM, gop
phan quan trong vao chat luong GD, day hoc ciia nha truong. TTCM 1a Iyc lugng tryc tiép trién
khai nhimng yéu cau vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap GD va day hoc... trong cong cudc doi
moi gido duc phd thong, 1a ciu néi gitp hiéu truong (HT) trong viéc chi dao hoat dong chuyén
mon va cac hoat dong khac trong nha truong mot cach chat ché, sau sat, kip thoi nhim dat muc
tiéu GD dé ra. Chinh vi vay, viéc phat trién d6i ngii TTCM ¢ truong THCS 1a mét trong nhiing
ndi dung trong tdm ciia HT dé thuc hién nhiém vu quan li nha trudng, nang cao chét luong day
hoc, dap tng yéu cAu phat trién giao duc, dac biét 1a trong viéc trién khai thuc hién chuong trinh
gido duc phd théng 2018 [2].

Quén 12 la mdt quén co vi tri quan trong vé kinh té, van hoa, chinh tri, quéc phong an ninh cta
thanh phé H5 Chi Minh. So v&i cac quan trong thanh phd, quan 12 13 mét trong nhitng quan cd
mat do dan sb cao, kinh té - xa hoi phat trién. Sy nghiép gido duc trén dia ban quan trong nhitng
nam qua di c6 nhiéu thanh tyu, trong d6 ¢6 gido duc THCS. Toan quan ¢ 14 trudng THCS, véi
663 16p va 17.525 HS [4], co ban dap tng nhu cau hoc tdp clia con em nguoi dan trén dia ban;
diéu kién co s& vat chat duge cha trong dau tu theo hudng chuén hoa, hién dai hoa, chit luong
gido duc THCS ngay cang dugc nang cao [5]. Tuy vy, trude yéu cau doi méi gido duc, viée
nang cao chat lwong day hoc & nha truong 1a mot thach thire c6 tinh cép thiét. Thuc té cho thiy,
mot bo phan TTCM 6 cac truong THCS quén 12 con han ché vé trinh do chuyén mon, nang luc

Tap chi Khoa hoc, Truong Dai hoc Su pham, Pai hoc Hué
ISSN 1859-1612, S6 4(60)/2021: tr.159-169
Ngay nhén bai: 25/8/2021; Hoan thanh phan bién: 20/09/2021; Ngay nhin dang: 25/09/2021



160 TRAN HUU NGUYEN CHUONG, PHAN MINH TIEN

su pham, ning luc quan 1y t6 chuyén mdn (TCM), chua dap ung t6t voi yéu cau ddi moi gido
duc THCS hién nay. Vi vay, viéc xdy dung doi ngii TTCM cé pham chét tét, c6 ning luc
chuyén mén viing vang, c6 kha ning quan Iy TCM giéi, nhiét tinh, miu myc, niang dong, sang
tao 14 thach thic 16n trong cong tac phat trién doi ngii TTCM ¢ truong THCS.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Khdch thé nghién ciru: Nghién ciru da tién hanh khao sat ¥ kién cta 37 lanh dao, chuyén vién
Phong GD & DT, HT, PHT; 92 TTCM va GV cua 14/14 truong THCS quan 12, thanh pho H6
Chi Minh.

Phirong phdp nghién ciru: Nghién ciru da str dung phuong phap chinh 1a diéu tra bang bang hoi
dé khao sat thuc trang d6i ngii TTCM cac truong THCS. Gom c6 cac bd phiéu: phiéu diéu tra
danh cho CBQL Phong GD & BT, HT, PHT céc truong THCS va Phiéu didu tra danh cho
TTCM cua 14/14 trudng THCS. Cac ciu héi trong bang hoi duoc thiét ké theo thang Likert 3
hoic 4 bac, twong tng véi mirc diém tir 1 dén 3 hodc 4. Dit lidu tir phiéu hoi dwoc phén tich theo
thong ké mo ta, str dung ti 1& %, diém trung binh (DTB). Ngoai ra, ching t6i ciing stt dung
phuong phap phong van dé 1am 16 thém cac két qua nghién ciru va thong tin tir bao co tong két
tinh hinh gido duc THCS ciia Phong GD & DT quén 12, thanh phé HO Chi Minh.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thyc trang di ngii t6 truéng chuyén mén & cac trwong THCS Quian 12, thanh phé
Ho Chi Minh

3.1.1. 86 lwong

Nam hoc 2019-2020 d6i ngii TTCM céc truong THCS trén dia ban quan 12 ¢6 92 nguoi [4]. CO
100% TTCM da dat chuédn vé trinh d6 dao tao, trong do s6 TTCM dat trén chuén chiém ti 18 trén
50,0%. Xét vé so lwong, nhin chung di ngii TTCM dam béo yéu cau, nhung xét vé dic diém
phat trién kinh té - x3 hoi va phat trién gido duc cua dia phuong thi sb luong nay 1 chua da vi:
¢6 qua nhiéu mén hoc thudc vé ning khiéu, nén tu chon nén phai doi héi ting cudng cong tac
quan Iy ma chu yéu 1a ting cuong con ngudi lam cong tac quan 1y chuyén mén.

3.1.2. Co ciu dpi ngii t6 trwéng chuyén mon
3.1.2.1. Co cdu x& hgi

Co cdu gidi tinh: Co cau giéi tinh c0 su chénh 1éch dang ké', TTCM 1a nam it hon nhiéu so véi
TTCM ntr (Nam: 31; Nu: 61). Diéu nay c6 thé 1y giai ¢ cap THCS, s6 GV nir dong hon GV
nam, nén TTCM ¢ céc khoi 16p phan nhicu 1a ni.

Co cdu chinh tri: TTCM la dang vién 61 ngudi, chiém ti 18 trén 50,0%; ti 18 ndy cao so v&i mit
bang chung cua toan thanh phd. Co cau veé trinh d6 chinh tri cia déi ngli TTCM chu yéu Ia trinh
dd so cap, chua c6 TTCM nao dat trinh d¢ trung cap chinh tri trd [én.

3.1.2.2. Co cau vé chuyén mon

Két qua khao sat cho thdy, tit ca TTCM hién nay déu dat chudn, tit ca TTCM déu c6 trinh do
chuyén mon tir dai hoc tr¢ 1én, chiém ti 1& 100%; Ti 1&é TTCM cb ching chi ngoai ngfi, tin hoc,
thiét ké gido an dién tir hién 1a 100%. Ngay nay, v6i su phat trién cua khoa hoc cong nghé,
lugng thong tin phat trién nhanh chéng, cac chimg chi néu trén hét sirc can thiét dbi véi TTCM,
dic biét nhat 1a trong d6i méi phuong phap day hoc, diéu nay chic chin s& anh huéng dén qua
trinh chi dao TCM hoat ddng, anh hudng dén sinh hoat t, anh hudng dén chét luong tirng thanh
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vién trong t6, nén chét luong day va hoc kho dap ng duoc yéu cau day 1a van dé dit ra cho
nguoi HT cac THCS can phai 6 mot cach nhin cu thé va hudng vé twong lai trong qua trinh
quy hoach, Iya chon, tao diéu kién dé TTCM hoan thanh nhiém vu.

3.1.2.3. Co cdu vé dg tudi

Do tudi phd bién nhat ciia doi ngit TTCM tap trung vao khoang 31 tudi dén 50 tudi, chiém ti 1¢
82.6%; day 1a do tudi t6t nhit trong sy nghiép day hoc va trong quan ly. Dudi 31 tudi chiém ti 16
0%; diéu nay cho thay, khi b6 nhiém TTCM cd phan nao cha trong vao thdm nién trong giang
day. Trén 50 tudi, sé luong TTCM da giam rat nhiéu. S6 nim lam TTCM c6 su ké thira, s6
luong TTCM duoc bd nhiém lam to truong dudi 10 nam chiém ti 1€ 32.6%; tr 10 dén 20 nam
chiém ti 1¢ 51%; tir 21 dén 30 ndm chiém hon 16%.

3.1.3. Thure trang vé chit lwong ddi ngii to trwéng chuyén mén cdc truwong THCS Qudn 12
Bang 1. Pdnh gid ciia can bg quan ly vé thuc trang vé chat lwong ciia doi ngii TTCM

cdac truong THCS
Mirc d§ danh gia (%)
STT Noi dung Chuadat )| Dat |\ .| 1§ | DTB
] ’ - yéu cau | yéu cau
1 Pham chét chinh tri, dao dtic va 161 song 2.7 8.1 324 | 56.8 | 3.43
2 | Phat trién chuyén mon, nghiép vu 2.7 0.0 459 | 51.4 | 3.46
3 | Quan tri to chuyén moén 0.0 29.7 27.0 | 43.2| 3.14
4 | Xay dur}g moi truong gido duc 54.1 54 135 | 27.0 | 2.14
5 | Phat tritn quan h¢ nha trudmg, gia dinh |, 10.8 | 243 622 | 3.46
va xa hoi
6 | Su dung ngoai ngit, ung dung CNTT 37.8 10.8 27.0 | 24.3 | 2.38
Ghi cht: BTB: I1<PTB<4
Bang 2. Ddnh gid ciia Gido vién vé thyc trang vé chat lirong ciia dgi ngii TTCM
cac truong THCS
Mirc d§ danh gia (%)
STT Noi dung T8¢ | Kna ADi_lt}\ Cl:lra 9at bTB
i ] . yéu cau | yéu cau
1 Pham chat chinh tri, dao dtric va 16i song | 0.0 1.1 42.4 56.5 3.55
2 | Phat trién chuyén mén, nghiép vu 0.0 3.3 33.7 63.0 3.60
3 | Quan tri to chuyén mon 0.0 3.3 35.9 60.9 3.58
4 | Xay dur}g moi truong gido duc 29.3 | 29.3 27.2 18.5 2.33
5 | Phdt trien quan h¢ nha truong, gia dinh | o | 154 | 495 | 478 | 336
va xa hoi
6 | Sur dung ngoai ngir, ung dung CNTT 27.2 | 19.6 43.5 9.8 2.36

Ghi chl: PTB: 1<DTB<4

Két qua danh gia cia Lanh dao Phong GD & DT, BGH cac truong THCS cho thdy, doi ngi
TTCM ¢ cac truong THCS Quén 12, thanh phd HO Chi Minh ¢6 pham chét chinh tri, dao dirc
va 16i song, thé hién TTCM c6 quan diém, lap truong tur tuong vimg vang (DTB: 3.43); Nhin
chung, trinh d6 chuyén mén, ning luc quan 1y & mirc khd, thé hién: Phat trién chuyén mén,
nghiép vu (DTB: 3.46); Quén tri t6 chuyén mon (DTB 3.14); Phét trién quan hé nha trudng, gia
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dinh va x4 hoi (DPTB: 3.46. Tuy vay, vé xdy dung mdi trudng gido duc va sir dung ngoai ngit,
ung dung CNTT chi dat mac trung binh (BTB 2.14 va 2.38).
Theo danh gia cua TTCM, G\{ tmbng THCS, d6i ngit TTCM ¢ céc truong TI’{CS’ Quén 12,
thanh pho H6 Chi Minh kha tot vé cac mat: pham chat chinh tri, dao duc va 16i song (DTB:
3.55); phat trién chuyén mon, nghiép vu (BTB: 3.60); quan tri to chuyén mon (DTB: 3.58); phat
trién quan hé nha truong, gia dinh va xa hoi (BTB: 3.36). Tuy vdy, mot sd tiéu chi chi dat mirc
trung binh: Str dung ngoai ngit, img dung CNTT (DTB:2,36). Xay dung moéi trudng gido duc
(PTB 2,33). Cé6 su tuong dong trong danh gid cua lanh dao Phong GD & DT, BGH, GV va tu
danh gid cta doi nglii TTCM.
Dé tim hicu cu thé hon, ching t0i da tién hanh khao st vé thuc trang nang luc chuyén mon,
nang lyc quan ly cua doi ngli TTCM cac truong THCS, két qua thé hién ¢ bang sau:

Bang 3. Thuc trang Vé ndng lwc chuyén mén, nang luc quan Iy cia dgi ngii TTCM

cac truong THCS
Déi Mike do (Ti 1€ %)
STT NOI DUNG twgng Chua datPat yéu Kha | Tét bTB

yéu ciu | céu
11 NANG LUC QUAN LY
Co nang lyc du bao, thiét ke, to chirc|CBQL 0.0 0.0 |66.7|33.3| 3.33

11 thuc hién ké hoach GV 0.0 50 [19.9|75.2] 3.70
12 C06 nang lyc qudn ly, xdy dung doi ngii| CBQL 0.0 6.7 |40.0|53.3| 3.47
T xay dung tap thé doan két, vung manh GV 0.0 43 |127.0|68.8 | 3.65
13 C6 tam nhin rong, kha ning nam bat, tong CBQL 0.0 6.7 |180.0|13.3| 3.07
" Thop, xtt ly thong tin chinh xac, kip thoi GV 0.0 5.7 |29.8|64.5]| 3.59
14 (CO nang lyc tong két kinh nghiém,CBQL| 0.0 6.7 |60.0]33.3] 3.27
" mnghién ctru khoa hoc GV 0.0 35 |39.7|56.7 | 3.53
15 Naéng luc xdy dung doi ngii, xay dung tép| CBQL 0.0 0.0 |26.7]733]| 3.73
"~ thé TCM doan két, thong nhat GV 0.0 28 255|716 3.69

_ CBQL| 00 | 00 |53.3|46.7| 3.47
1.6 INéng lyc tham muu cho BGH GV | 00 50 | 305|645 | 3.60

Co nang lyc tng xtr, giao tiép, van dong,| CBQL 0.0 0.0 |40.0|60.0 3.60

1.7 |phdi hop cac luc lwong trong va ngoai
nha truong tham gia cong tac gido duc GV 0.0 2.8 124.11730)3.70
Nang luc ung dung cong nghé thong tinl CBOL 0.0 00 |733]|26.7| 3.27

18 a0 quan Iy TCM GV | 00 | 21 326|652 363
_____2.NANG LUC CHUYEN MON
,, [Co trinh do hiéu biét vimg vang vJCBQL| 0.0 | 0.0 [26.7[733]373

chuyén mon GV 1.4 00 |19.1[79.4]3.77
CBQL| 0.0 0.0 [53.3]|46.7] 347
GV 1.4 0.7 |17.7]80.1] 3.77
C6 nang lyc cd van, boi dudng tay nghég{ CBQL| 0.0 0.0 [33.3]66.7] 3.67

2.2 (Co6 nang lyc tu hoc, tu boi dudng

23 cho giao vién GV 2.1 3.5 |27.7]66.7 | 3.59
24 Nhay bén, tich cuc trong d6i méi phuong CBQL 6.7 0.0 |60.0|33.3| 3.20
" phap day hoc GV 2.1 21 |129.1|66.7 | 3.60

Ghi chii: PTB: 1<PTB<4; PLC: D¢ léch chuan
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3.2. Cac bién phap phat trién dgi ngii to6 truéng chuyén mén ¢ cac trueong THCS quén 12,
thanh pho Ho Chi Minh

3.2.1. Ning cao nhin thirc cho dji ngii cin by qudn Iy, t6 truéng chuyén mon vé cong tic
phat trién dji ngii to truwéng chuyén mon ¢ trwong THCS

Trong cong tac phat trién doi ngii TTCM & cac truong THCS, can quén triét su sic cac quan
diém, muc tiéu, nhiém vu va gidi phap 16n cua Bang nham phét trién doi ngii CBQL néi chung,
doi ngit TTCM noi riéng nham dap ung nhitng yéu cau méi dang dat ra, cling nhu ¢6 nhitng
hiéu biét khoa hoc vé yéu cau doi véi doi ngll va cong tac phat trién doi ngiit TTCM & trudng
THCS. Pdi véi HT céc truong THCS can phai nhéan thirc duoc déc trung lao dong cua nguoi
TTCM, dé tir do c6 nhimg giai phap phu hop thuc day sy phat trién cua doi ngli TTCM ca vé
chat luong 13n vé s6 luong.

Téng cuong sy phéi hop gitra cac co quan chi dao, quan Ii va co quan chu quan cua can bo dy
nguon; tang cuong su lanh dao, chi dao, quan Ii cua cdc ban nganh, doan thé nhiam nang cao
chat lugng ndi dung, hinh thuc, kha nang chi phdi théng tin nham thyc hién tét nhét cac phuong
thirc dé nang cao nhan thurc.

Trong ké hoach hang nim vé phat trién gido duc THCS cua Quan, can phai ludn coi trong van
d¢ xay dung va phat trién doi ngii TTCM, xem ddy 1a mét trong nhitng noi dung chinh cia ké
hoach. Phong GD&DT Quan tham muu cho UBND Quan phdi hop véi chinh quyen dia phuong
lam tot cong tac tuyén truyén dé céac cap, cac nganh nhan thirc mot cach diing din viéc xay dung
va phat trién doi ngii TTCM.

Déi v6i doi ngii TTCM, viéc quan triét mot cach sau sic vé vai tro nhiém vu ctia nguoi TTCM dé
ban than d6i ngii TTCM hiéu rd nhiém vu, trén co s& d6 y thire duogc trach nhiém va phan déu dat
chuan quy dinh vé cac mat thong qua viéc CBQL sinh hoat ciing TCM, trao di thao luan, hop hoi
ddng su pham, thdng tin tuyén tuyén mot cach cong khai, dan chu, ra cac thdng bao.

Pé ting cuong nhan thie cho doi ngii TTCM, HT céc truong THCS tham muu véi Phong
GD&DT boi dudng ddi ngli TTCM thong qua cac 1op tap huan, hdi nghi, cac 16p bdi dudng, hoi
thao, sinh hoat TCM.

Thong qua cac cudc hop Hoi ddng su pham, sinh hoat chuyén mén, HT can tuyén truyén, phd
bién, cung cap cac vin ban quy dinh, Diéu 18 truong THCS cho cac thanh vién trong truong
hiéu biét va thyc hién. HT céan tap trung thuc hién tot cac van dé nhu sau: T6 chirc, chi dao hoc
tap nghién ciru, ndng cao nhén thirc cua doi ngit TTCM, GV; Cu thé hoa cac chu truong, chi thi,
nghi quyét ctia cép trén thanh nhiing quy dinh ndi bd phit hop véi dic dlem nha truong trong su
dong thuan cuta tép thé Hoi dong su pham va cha me HS; Tao diéu kién vé thoi gian va vat chét
dé TTCM tham gia kiém tra GV trong to thi hanh cac ché dinh GD&DT.

Pé thuc hién tét viéc nang cao nhan thic vé tam quan trong cua cong tac phat trién doi ngil
TTCM truong THCS can phai tang cuong sy lanh dao cua Bang, sy quan | cua co quan céc cap
¢6 lién quan dé kip thoi chi dao va phdi hop thuc hién tét nhiém vu nay.

3.3.2. Xay dung tiéu chudn, tiéu chi vé phim chit, nang liwe ciia té trwéng chuyén mon ddp
g yéu ciu doi méi gido duc THCS

bé xay dung tiéu chuén, tiéu chi vé ph?lm chét chinh tri, dao dtrc 16 séng, kién thurc, ky péng,
nang luc QL cua nguoi TTCM, HT can ,bém sat: Luat QD; Luét vién chuc; Nghi quyét 29-
NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013; Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020 ban hanh kem
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theo quyét dinh 711/QD-TTg ngay 13 thang 6 nam 2012[8]; Piéu 1¢ truong trung hoc, Ban hanh
kém theo Théng tu 32/2020/TT-BGDBT ngay 5/09/2020 cua Bo truong BGDDT [4]; Chuan
nghé nghiép GV trung hoc va thuc trang ciia cua truong THCS; Chuan HT THCS Ban hanh
kém theo Thong tu sb 14/2018/TT-BGDPT, Ngay 20 thang 7 nim 2018 cua Bo truong Bo
GD& DT.

HT pho bién céc tiéu chuan trén dén TTCM trong cac buoi hop lién tich, hop TCM, hop Hoi
dong su pham dé tap th§ GV‘va ban than TTCM c0 hiéu biét va cach nhin nhan chinh xac vé
tiéu chi cua céc tiéu chuan nham gitp thuc hién tét hon cong viéc caa minh.

Cin cr vao tiéu chuan trén dé TTCM c6 ké hoach tu rén luyén va la co sé danh gia toan dién
d6i ngiii TTCM.

HT cu th¢ hda céc tiéu chuan TTCM dya vao hoat dong ddc trung ciia TCM ¢ truong THCS.
Trong do, dac bi¢t quan tam den cac tiéu chuan ve phdm chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép; ve
trinh do, nang luc chuyén mon; vé nang lyc lanh dao, quan Ii,

Vé nang lyc to chike, phoi hop voi cac doan thé, cha me HS...
beé thyc hién tot cong tac nay, can dam bao cac yéu cau sau:

Tiéu chuan TTCM can phai chi tiét hoa va cu thé héa. Cac nhiém vu phai duoc chuyén thanh
viéc lam cu the va phu hop véi thuc te.

HT dénh gia TTCM theo cdc tiéu chi xay dung nhung phai thong qua cac nguon thong tin nhu:
du gio truc tiép, kiém tra sO sach, qua viéc chdm tra bai cua HS, qua ban bé dong nghiép dé dam
bao tinh khach quan.

3.3.3. Quy hoach phit trién @i ngii t6 trwéng chuyén mén phix hop véi yéu cau mé rong
mang lwoi trwong, lop THCS ciia Qudn 12

Pé cong tac quy hoach doi ngii TTCM dat duoc két qua tét, ngudi HT phai thuc hién cac budce sau:

Lap quy hoach phét trién doi ngii TTCM: Dé thyc hién cong tac quy hoach, phat trién doi ngii
TTCM dat két qua tét, HT céc trudng THCS can phai l1am tét cong tac du béo vé quy mo phat
trién gido duc THCS cua quan. Pé lam duoc viéc do, trudc tién ngudi HT phai lién hé voi
phong théng ké quan nim rd tinh hinh phat trién dan sé trén dia ban quan. Thuc hién cong tac
dur b4o can phai chii y dén cac van dé sau:

Vé ty 18 ting dan s6 hang nam: theo s6 liéu thong k&, ti 1¢ ting dan sé hang nam tir 0,9% - 1,0%
va theo phuong hudng cua quan uy dén nam 2022, ty Ié tang dan s6 tu nhién con 0,9%. Piéu do
cho thay rang, dan s ty nhién cta quan ting khong dang ké.

V& quy mé trudng 16p: vai thuc trang gido duc THCS va ty I¢ tang dan s6 nhu hién nay thi quy
mo truong THCS trén dia ban quan 12 tuong doi on dinh.

Vé d6i ngii TTCM: nhin .chung nang luc quan ly t6 cta doi ngli TTCM & cac truong THCS trén
dja ban quan 12 twong di an tdm vé van d& quan ly caa lanh dao PGD, ciing nhu CBQL cua cac
truong. Tuy nhién trong 5 nam t6i, d6i ngii TTCM quén can bo sung khoang 20 nguoi dé bd tri
vao céc chuc danh bi khuyét do c6 mot s6 TTCM nghi huu.

T6 chuac thuc hién quy hoach phat trién doi ngt TTCM: Cin cir vao cong téc du bao, két qua
khao sat, danh gia thuc trang d6i ngdi TTCM, chung t6i de xuat cong tac xay dung quy hoach
doi ngdt TTCM cac truong THCS quén 12 nhu sau: Cac HT phai lam tot céng tac quy hoach,
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phai 1ap ké hoach theo di, klem tra, danh gia thuong xuyén dé phat hién nhiing gido vién co
nang luc; bdi dudng tao nguén TTCM va nhitng TTCM c6 nang luc tét dé phat trién.

3.3.4. Tuyén chon va k?o nhiém dgi ngii to truong chuyén méon ddp vng yéu cau doi méi giao
duc va phu hep véi diéu kién cdc trwong THCS

a. Tuyén chon dgi ngii té trweng chuyén mon ké cdn

Trong qua trinh tuyén chon d6i ngii TTCM ké can phai chon nhiing gido vién tich cuc tham gia
cac phong trao va dat thanh tich cao, nhat 1a _phong trao hoi giang: hoi giang cap quan, cap thanh
phd dat cac danh hiéu nhu gido vién gioi cap truong, gido vién gioi cap quan, thanh pho; dong
thoi c6 pham chat dao duc tét, co uy tin, nhiét tinh trong cong tac va c6 stc khoe tot. Do 1a co
s& vitng chic cho viée dé bat va thuan loi cho cong tac quan Iy chi dao sau nay. Tuy nhién, dé
c6 thé c6 quyét dinh lya chon dang din doi ngii TTCM ké cn thi ngudi HT phai tao méi truong
va diéu kién cdng tac thich hop dé ho phat huy dwoc phiam chat, ning luc cia minh.

Ngoai nhiing yéu t6 trén, dé dam bao tinh khach quan, trung thuc. Chinh xAc trong viéc tuyen
chon, quy hoach d6i ngi TTCM tao nguon thi ngudi HT can phai thuong xuyén tham do y kien,
lang nghe du luén trong tap the.

b. Theee hién dan ch va hop Iy ché dé bo nhiém lai, mién nhiém té trieéng chuyén mén

Cén ctr theo Diéu I¢ truong Trung hoc va tinh hinh thyc té cua don vi, HT xem xét, tuyén chon
va b6 nhiém chuc danh TTCM dya vao céc tiéu chi caa TTCM da xac 1ap.

Viéc bo nhiém chirc danh TTCM can dugc tién hanh mét cach than trong, dan chu, khach quan,
khoa hoc, chinh xac; dam bao nguyén tic dung ngudi, dung viéc nham nang cao hiéu qua quan
li. Theo chung t6i, HT bd nhiém TTCM can theo quy trinh sau: Tham khéo ¥ kién trong CBQL
- Ly tin nhiém trong TCM = HT ra quyét dinh.

Lua chon va bo nhiém ngudi gitr chire vu TTCM 1a mot viée lam quan trong, c6 anh huéng dén
chat luong hoat dong chuyén mén cua toan don vi, kéo theo sy thay ddi biéu dd chat luong gido
duc cua toan trudng, 12 ngudn nhan t6 tich cuc dé 1am co sé chon lya phat trién thanh CBQL
sau nay. Do d6, HT can nghién ctru ki, phdi hop véi cac bo phan cé lién quan, thim do y kién
qu?m chung, cap nhét cac thong tin co6 li€n quan lam co s& dé bd nhiém. Diac biét, HT can c6 ké
hoach chién lugc trong viéc phat hién va bdi dudng luc luong ké thura.

3.3.5. Nang cao hig¢u qud céng tic boi dwong cho dpi ngii té truwéng chuyén mon
a. Nang cao pham chat chinh tri, dao dirc cho déi ngii t6 trieong chuyén mon

HT tao diéu kién cho TTCM du hoc céc 16p Boi dudng chinh tri, hoc tdp Nghi quyét cua Dang,
cac chuyén d& vé Hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach H5 Chi Minh; Théng qua
céc budi hop ¢ truong, bdi dudng nhitng van dé co ban vé chu trwong, duong 16i chinh sach
phat trién kinh té xa hoi va GD&DPT cia dia phuong, ctia Pang va Nha nudc; Trién khai va
cung cép déy du cac van ban, cha truvong, chinh sach, quyét dinh, nghi dinh, thong tu,... cla
Pang va nha nudc, clia nganh, ctia dia phuong va cac co quan lién quan dé TTCM nghién ctru
nham nang cao nhan thirc va hiéu biét. Pay chinh 1a nhiing co s¢ phap li dé dinh hudng va diéu
chinh moi hoat ddng ctia nha truong; d(“)ng thoi 1a cdn et dé d6i méi muc tiéu, ndi dung, chuong
trinh, PPDH ma TTCM cin nim viing va van dung vao cong viéc; Déy manh phong trao tu hoc,
tu bdi dudng cua doi ngli TTCM. CBQL va TTCM 1a lyc lugng tién phong, tiéu biéu di dau
trong tu hoc, tu bdi dudng dé thuc su tro thanh chudn muc cho GV trong TCM noi theo; Cham
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lo xay dung bau khong khi tim li trong tap thé su pham; thuong xuyén phat hién va néu guong
ngudi tét, viée tot; biéu duwong khen thuong kip thoi nhimng ¢b gang du nho cia TTCM va GV
trong TCM; Viéc bdi dudng pham chét chinh tri, dao dtrc cho d6i ngli TTCM phai tién hanh
thuong xuyén, lién tuc. Can co su quan tam lanh dao cua chi by nha truong va sy phéi hop véi
cac cap nganh c6 lién quan nhu: Pang uy dia phuong, nganh GD&PT, Trung tdm bdi dudng
chinh tri; cit TTCM di hoc cac 16p boi dudng chinh tri; qua nhiéu kénh khéac nhau: nghe béo céo
Nghi quyét, nghe bao céo thoi sy dinh ki, doc bao chi, boi dudng theo chuyén dé.

b. Néng cao ndng lwc chuyén mén cho di ngii t6 trudng chuyén mon

HT phd blen van ban cua cac nganh, cac cap co lién quan quy dinh vé cong tac chuyén mon dé
TTCM nam that rd ma trién khai dén cac thanh vién trong t6 thuc hién; HT du gio va kiém tra
cac hoat dong khac cia TTCM dé dong gop y kién gitp TTCM lam t6t hon cong tac giang day
va diéu hanh TCM. HT thyc hién phén cap quan i rd rang dé TTCM duy gio, gop y kién cho tiét
day cuia cac thanh vién trong to; Sap xép thoi gian hop 1i, danh nhiéu thoi gian ¢&¢ TTCM cham
lo cho giang day va hoat dong & to; Phat dong phong trao dang ki tu bdi dudng trong toan thé
GV. Qua d6, HT déc biét chi trong dén phan ding ki tu boi dudng cua cac TTCM dé gop ¥
dinh huéng nham hoan thién dan ning lyc chuyén mén cua timg TTCM; Gidi thiéu va tao diéu
kién cho cac TTCM tham gia hoc tdp nang cao trinh d chuyén mon trén chuan nhu Pai hoc,
Sau Pai hoc. Xay dung c6 hiéu qua phong trao viét bai trén cac tap chi chuyén nganh. Khuyén
khich viéc nang cao trinh do ngoai ng, tin hoc. Khai thac nhiing ngudn thong tin da dang,
phong pha trén Internet, tir nhitng phan mém hd tro dic luc cho viée soan giang va ngoai khoa
chuy@n mén; Tao méi trudong lam viée than thién, chia s, ling nghe va thiu hiéu.

Pé lam duogc diéu nay, bén canh viéc xay dung doi ngii TTCM va tip thé GV thanh mot tap thé
biét hoc hoi, HT phai lam t6t cong tic nang cao nhan thirc cho TTCM vé tim quan trong cua
kién thtrc va k¥ nang su pham ddi v6i ban than cua ting TTCM, tr do déy manh tinh tu hoc, tu
bdi dudng cuia TTCM.

C. Ndng cao ndng e quan Ii cho dji ngii t6 trudng chuyén mon

Boi dudng ning luc xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién ké hoach ciia nha trudng, TCM cho
d6i ngii TTCM; Boi dudng cho TTCM vé nghiép vu kiém tra viéc thyc hién quy ché chuyén
mon; Huéng dan TTCM ki ning xay dung céc hd so ciia TCM, hd so ca nhan, nhitng quy dinh
khi thiét 1ap cac van ban hanh chinh,... Gi6i thiéu cac van ban chi dao vé chuyén mén nhu:
Thong tu s6 26/2020/TT-BGDDT sira d6i, bd sung mot sd diéu cua Quy ché danh gia, xép loai
hoc sinh THCS va hoc sinh THPT ban hanh kém theo Théng tu sé 58/2011/TT-BGDDT ngay
12 thang 12 nam 2011; Chuan nghé nghiép GV Trung hoc; Tiéu chuan danh gia xép loai tiét day
ctia GV; Chuan kién thu'c ki nang cac mon hoc; Noi dung hudng dan giam tai chwong trinh cac
mén hoc & THCS;... & TTCM nghién ciru, nim viing.

Noi dung, hinh thirc bdi dudng ning luc QL cho ddi ngli TTCM c6 thé: Cir TTCM tham gia cac
16p bodi dudng nghiép vu QL danh cho TTCM. HT cin tham muu v&i Lanh dao PGD&DT lién
két m& 16p bdi dudng nghiép vu QL TTCM hodc ctir TTCM tham gia cac 16p QLGD do cac
truong dai hoc mé. Boi dudng thong qua cac hinh thirc: 16p tip huin, hoi nghi chuyén dé, dua
cac van dé vé QL TCM tai truong, dia phuwong ra thao luin nham nang cao nang lyc QL ctia DN
TTCM. Ting cudng cac hoat dong giao luu, trao ddi kinh nghiém QL véi cac truong THCS 1an
can, néu diéu kién kinh phi cho phép c6 thé lién két voi cac truong co chit luong tot dé tham
quan, hoc hoéi nhdm bb tic nhitng kién thirc QL ma don vi con thiéu, cac bién phap co thé cai
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tién dugc dé ap dung vao trudng hoc ciia minh. PN TTCM qua cac vin ban HT cung cép, tim
hiéu thém tién hanh ty boi dudng, tu hoc.

3.3.6. Tang cwong céng tic gidm sat, kiém tra, ddnh gid dji ngii t6 truéng chuyén mon

Dé kiém tra doi ngii TTCM, HT can phai xdy dyung ké hoach va noi dung kiém tra mot cach
khoa hoc, cac tiéu chi danh gia phai cu thé va chi tiét, cin tranh kiém tra dinh tinh, cong tac
kiém tra phai pht hop véi tinh hinh thyc tién cta nha truong, phu hop véi cac quy dinh hién
hanh vé cong tac kiém tra. Bén canh d6, HT can phai c¢6 su can nhic ki vé thanh phan tham gia
doan kiém tra: du thanh phn, uy tin, c6 ning luc chuyén mén viing vang. Noi dung cong tc
kiém tra DN TTCM phai tap trung vao pham chat chinh tri, dao dirc 16i séng, kién thuc, k¥ nang
va nang lyc QL cua nguoi TTCM trong qua trinh thyc hién cong tac giang day cta ban than va
diéu hanh cong viée td, két qua cong viée duge giao.

Trong qué trinh kiém tra, phai két hop giita kiém tra dinh ki va kiém tra dot xut; két hop giira
danh gia niang luc TTCM nhu 12 mot GV véi cong tac QL ctia mot TTCM... Can phai chi y nim
dugc théng tin trudc, trong va sau khi kiém tra dé co su khuyén khich dong vién, néu dugc
nhimg nhén xét, goi y giup cho TTCM thue hién ngay cang t6t hon nhiém vy cua minh; dong
thot phat hién, phd bién cac kinh nghiém t6t, nhimg dinh hudng moi va kién nghi vdi cac cap
QL nham hoan thién dan hoat dong cua TTCM, gop phan phat trién nha truong. Két qua kiém
tra, danh gia phai dugc gin v6i qua trinh xep loai thi dua theo dot, hoc ki, nim hoc nhim
khuyén khich dong vién TTCM, qua d6 d& xuat cac hinh thirc khen thudng twong ximng.

Trong qua trinh thyc hién kiém tra, ddnh gia, nguoi HT phai luon luu ¥: khach quan, cong tam;
cong béng, trung thuc, chinh xac, khoa hoc va khong tru dap. Phai luén cha y léng nghe, ton
trong va khuyén khich nhimg sang tao di nho nhét trong qua trinh QL TCM ctia TTCM, dong
thoi chi ra nhiing ton tai can khic phuc trong thoi gian tdi vé cac mat dé TTCM cung to vién
hoan thién va hoan thanh cong viéc dang thyc hién.

3.3.7. Té chirc cdc diéu kién hé tro cho hoat dong ciia dpi ngii té truéng chuyén mon
a. Tang cwong cung cdp hé théng van ban dé t6 trieong chuyén mon thue hién nhiém vu thudn loi

Hé théng vin ban vé GD&DT can cung cép cho TTCM lién quan dén truong THCS gom: Luat
GD, céc chinh sach, cac ché d6 GD, cac nghi quyet quyét dinh, diéu 1, quy ché, chuong trinh
GD&DT, chuin nghé nghiép GV ...HT can cu thé hoa chii truong, duong 16i cua Pang, chinh
sach phap lut ciia Nha nudc, nhimng chi dao tir BO GD&DT bang nhiing quy dinh cu thé, phu
hop voi thuc té ciia nha truong; HT t6 chire, chi dao nghién ctru, hoc tap cac van ban lién quan
dén GD&DT cép trung hoc qua cac 16p bdi dudng trong he, trong hop Hoi ddng su pham, hoi
thao, chuyén dé nham nang cao nhan thirc cho TTCM va tap thé su pham; Cung cép tai liéu
khoa hoc QL, QLGD, tai lidu lién quan dén chi dao hoat dong TCM. Khuyén khich TTCM tu
hoc qua cac phuong tién thong tin dai chiung.

b. Thuec hién cdc ché dé, chinh sach dong vién khuyén khich dgi ngii t6 trudng chuyén mon

HT giao quyén cho TTCM, tao diéu kién d&¢ TTCM phat huy hét vai trd ngudi ding dau trong to
dé thuc hién tdt chuc nang, nhiém vu dugc giao. tri can bd, gido vién, nhan vién trong nha
truong mot cach hop 1y 1am cho ca hé thong c6 sirc manh tong hop 16n nhét. Xay dung va hoan
thién cac chinh sach dii ngd, ché do khen thuong TTCM truong THCS. Pong thoi tao moi
truong van hoa truong hoc lanh manh tao diéu kién cho viéc phat trién doi ngli TTCM. Tang
cudng co s vat chat, trang thiét bi cho cong tac quan 1y cia t6 chuyén mon. Dau tu xay dung
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mdi to ¢6 phong sinh hoat riéng, dam bao phong dé cho t6 chuyén mén td chirc hoi hop, trung
bay thanh tich cia to va hd so cta t6 chuyén moén. Pau tu thich dang cho viéc dao tao, boi
dudng TTCM, gido vién uwu ti thanh TTCM giéi bang cac ngudn dau tu ngan sach nha nudc.
Thuc hién chinh sach lya chon, bé tri, sir dung va quan Iy TTCM truong THCS phu hop véi s&
truong, nang luc. Cac ché d6 chinh sach ciia Nha nudc dbi véi TTCM nhu lwong, phu cép chirc
vu, phu cap tham nién, ché do lam viéc thém gid, ché do kiém nhiém, ché do tham quan, nghi
phép... can phai duoc thuc hién chinh xéc, kip thoi va déy da. Xay dung chinh sach, tao dong
lyc cho d6i ngti TTCM yén tdm cong tac va phat huy hi€u qua thyc hi¢n nhiém vy cia minh...

c. Xay dung quy che phoz hop gitta 16 truong chuyén mén va cdac té chire doan thé trong nha
trueong, xdy dung tot moi quan hé té truéng chuyén mén voi cac luc heong gido duc ngodi xd hji

HT chi dao xay dung quy ché phéi hop gitra TTCM va td truong cong doan trén co so dan chu,
hop tac, binh ding dé tao diéu kién cho nhau nham hoan thanh nhiém vu dugc giao, dong thoi
phat huy duoc tac dung cua to chuyén mdn va to cong doan trong hoat dong. TCM 1a mét to
chie quan 1i ¢6 nhiém vy hd tro va bdi dudng cho cac thanh vién phat trién tay nghé, t6 Cong
doan lai c6 vai tro cham lo vé doi séng va tinh than cho GV. R& rang, mdi quan hé hoat dong
cua hai t6 nay cd lién quan khang khit nhau, khdng thé thiéu su bd sung cho nhau. Do d6, HT
can dinh hudng co cdu t6 Cong doan theo don vi TCM dé TTCM va td trudong cong doan co
diéu kién ban bac, thong nhét, phdi hop trong hoat dong. TTCM phdi hop véi Boan thanh nién
trong viéc QL doan vién - GV trong t6, phat huy sy nhiét tinh, sang tao caa tudi tré, di dau trong
phong trao ddy manh d6i mai PPDH, dua wng dung cong nghé thong tin vao trong qua trinh day
hoc, sir dung cac phuong tién day hoc hién dai, dong thoi di dau trong cong tac 1am db dung day
hoc cho t6 va cho nha truong.

4. KET LUAN

Trong bdi canh d6i méi cin ban, toan dién giao duc hién nay, cong tac phat trién doi ngii TTCM
1a mét trong nhimg cong tac quan 1y quan trong & nha trudng THCS. Két qua nghién ciru cho
thay rang, do1 ngti TTCM ¢ cac truong THCS quéan 12, thanh phd Hb Chi Minh bén canh nhiing
vu diém, van con co nhiing han ché vé trinh d6 chuyén mén, nang lyc quan ly TCM. Tur thuc
trang trén, chiing toi x4c 1ap cac bién phap khoa hoc, kha thi dé phat trién d6i ngii TTCM & cac
truong THCS. Tuy mdi bién phap c6 vi tri, vai trd va chirc niang khac nhau, cé tinh doc lap
tuong ddi voi nhau nhung c6 mdi quan hé bién ching véi nhau. Viéc thuc hién dong bo cac
bién phap s& gop phan nang cao hiéu qua cong tac phat trién doi ngii TTCM & céc truong
THCS, dap ung yéu cau ddi méi gido duc THCS va viée thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong 2018 ¢ dia phuong.
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Abstract: In the process of radically and comprehensively changing education and training, the
Vietnamese Communist Party asserted that developing the teacher and manager is an essential
and breakthrough solution. From the current situation of professional leader teams in secondary
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