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Tóm tắt: Trong xu thế đổi mới giáo dục và thực hiện chương trình giáo dục 

phổ thông 2018, việc tổ chức dạy học theo tiếp cận phát triển năng lực học 

sinh (PTNLHS) là quan điểm chủ đạo, góp phần nâng cao chất lượng và hiệu 

quả dạy học của nhà trường, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. Vì vậy, 

trong quản lý nhà trường tiểu học (TH), nghiên cứu về quản lý hoạt động 

dạy học (HĐDH) theo định hướng PTNLHS là một vấn đề có ý nghĩa thực 

tiễn, cần được đặc biệt quan tâm trong giai đoạn hiện nay. Trong bài viết 

này, tác giả sử dụng kết hợp phương pháp nghiên cứu định tính và định 

lượng để làm rõ thực trạng và xác lập các biện pháp quản lý HĐDH theo 

định hướng PTNLHS ở các trường TH huyện Củ Chi, thành phố Hồ Chí 

Minh nhằm góp phần nâng cao hiệu quả của HĐDH ở trường TH. 

Từ khóa: Hoạt động dạy học theo định hướng phát triển năng lực học sinh, 

trường Tiểu học. 
 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Để triển khai thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 [2], đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo 

dục phổ thông [1], việc tổ chức DH theo định hướng PTNLHS nhằm nâng cao chất lượng DH là 

mục tiêu hàng đầu của các nhà trường phổ thông. Ở trường TH, HĐDH theo định hướng 

PTNLHS là HĐ giúp HSTH phát triển các năng lực cá nhân, biết vận dụng kiến thức vào thực 

tiễn, từ đó, biết cách sống hòa hợp với cộng đồng và khẳng định giá trị bản thân [4]. 

Quản lý HĐDH theo tiếp cận PTNLHS là: “HĐ quản lý nhằm đảm bảo chất lượng đầu ra của 

quá trình DH, được thể hiện thông qua việc HS có thể làm được gì trong đời sống xã hội, thực 

hiện mục tiêu PTNLvà các phẩm chất nhân cách, chú trọng năng lực vận dụng tri thức trong 

những tình huống thực tiễn nhằm chuẩn bị cho HS năng lực giải quyết các tình huống của cuộc 

sống và nghề nghiệp” [5]. 

Thực tế cho thấy, các trường TH huyện Củ Chi, thành phố Hồ Chí Minh thời gian qua đã triển 

khai thực hiện đổi mới HĐDH, từng bước nâng cao chất lượng DH, tuy vậy, vẫn còn các bất 

cập, hạn chế về công tác tổ chức, quản lý khi triển khai DH theo tiếp cận PTNLHS. Vì vậy, việc 

quản lý có hiệu quả HĐDH theo tiếp cận PTNLHS ở các trường TH ở địa bàn nghiên cứu là vấn 

đề cấp thiết và có tính chiến lược trong giai đoạn hiện nay. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU  

Nhằm đánh giá thực trạng quản lí HĐDH theo định hướng PTNLHSN ở các trường TH huyện 

Củ Chi, Thành phố Hồ Chí Minh, tác giả sử dụng phương pháp khảo sát bằng phiếu hỏi với 
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khách thể khảo sát: 42 cán bộ quản lí (CBQL) và tổ trưởng chuyên môn, 104 giáo viên (GV), 

120 HS TH khối 4, 5 của 6 trường TH công lập huyện Củ Chi, thành phố Hồ Chí Minh, gồm: 

Trường TH Phước Vĩnh An; TH Phạm Văn Cội; TH Tân Thành; TH Trần Văn Chẩm; TH Thị 

Trấn Củ Chi và TH Liên Minh Công Nông. Ngoài ra, chúng tôi tiến hành nghiên cứu các loại hồ 

sơ, văn bản chỉ đạo của các cấp và phỏng vấn với CBQL và GV các trường TH. Các phiếu hỏi 

được thiết kế với thang đo Likert 4 mức độ. Sử dụng phần mềm SPSS để thống kê, tính điểm 

trung bình (ĐTB), tính tỷ lệ phần trăm cho các mức độ khảo sát.  

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 

3.1. Thực trạng quản lí hoạt động dạy học theo định hướng phát triển năng lực học sinh ở 

cáctrường tiểu học huyện Củ Chi, thành phố Hồ Chí Minh 

3.1.1. Thực trạng quản lí hoạt động dạy của giáo viên theo định hướng phát triển năng lực 

học sinh ở các trường tiểu học  

3.1.1.1. Thực trạng lập kế hoạch dạy học và quản lí thực hiện chương trình dạy học 

Bảng 1. Thực trạng lập kế hoạch dạy học và quản lí thực hiện chương trình dạy học 

STT Nội dung 
Mức độ thực hiện (%) ĐTB 

1 2 3 4  

1 
Tổ chức cho GV nghiên cứu, nắm vững mục tiêu 

dạy học, phân phối chương trình của Bộ 
16,2 37,8 39,9 6,1 2,36 

2 
Chỉ đạo tổ chuyên môn, GV lập kế hoạch dạy học 

theo định hướng PTNL HS  
27,7 33,1 31,8 7,4 2,19 

3 
Kiểm tra việc lập kế hoạch dạy học và thực hiện 

chương trình của tổ chuyên môn và của GV 
0,0 6,8 48,6 44,6 3,38 

4 
Đánh giá việc thực hiện tiến độ dạy học qua bảng 

tổng hợp, kế hoạch dạy học của GV 
0,0 6,1 47,3 46,6 3,41 

6 Xử lí những sai phạm về thực hiện chương trình 0,0 4,7 51,4 43,9 3,39 

7 

Tổ chức rút kinh nghiệm, đánh giá việc thực hiện 

chương trình, kế hoạch dạy học định kì theo hàng 

tháng 

0,7 2,7 51,4 45,3 3,41 

Ghi chú: Điểm trung bình: ĐTB (1≤ĐTB≤4) 

Bảng 1 cho thấy, có 05 nội dung (từ tiêu chí 3 đến tiêu chí 7) là được CBQL và GV đánh giá ở 

mức khá tốt (ĐTB từ 3,35 đến 3,41). Tuy vậy, nội dung quan trọng nhất là “Tổ chức cho GV 

nghiên cứu, nắm vững mục tiêu DH, phân phối chương trình của Bộ và Chỉ đạo tổ chuyên môn, 

GV lập kế hoạch DH theo định hướng PTNLHS” thì lại được đánh giá thấp nhất với ĐTB 2,36 

và 2,19 (mức trung bình). Qua đó có thể thấy, điểm cốt lõi trong quản lí việc lập kế hoạch DH 

và quản thực hiện chương trình DH của các trường TH huyện Củ Chi chưa được thực hiện tốt. 

Việc “Giám sát thực hiện chương trình môn học qua vở ghi của HS” hay nội dung “Xử lí 

những sai phạm về thực hiện chương trình” hoặc nội dung “Tổ chức rút kinh nghiệm, đánh giá 

việc thực hiện chương trình, kế hoạch DH định kì theo hàng tháng” tuy được đánh giá khá cao 

nhưng trên thực tế, qua phỏng vấn, đa số GV cho rằng, chỉ mang tính hình thức. Theo ý kiến 

của GV, việc tiếp cận với dạy học theo định hướng PTNLHS phải có thời gian để GV thích nghi 

dần vì đây là vấn đề mới và khó, đa số GV đã quen với dạy học theo tiếp cận nội dung. 



QUẢN LÍ HOẠT ĐỘNG DẠY HỌC THEO ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN NĂNG LỰC...  243 

 

 
 

3.1.1.2. Thực trạng quản lí việc thực hiện nề nếp dạy học của giáo viên 

Bảng 2. Thực trạng quản lí việc thực hiện nề nếp DH theo định hướng PTNLHS của giáo viên 

TT Nội dung 
Mức độ thực hiện (%) 

ĐTB 
1 2 3 4 

1 

Tổ chức cho GV nắm vững những quy định cụ thể về soạn 

bài và chuẩn bị bài lên lớp theo yêu cầu đổi mới phương 

pháp dạy học (PPDH) định hướng PTNL HS 

0,7 5,4 54,1 39,9 3,33 

2 
Tổ chức thảo luận thống nhất mục tiêu, nội dung, phương 

pháp, phương tiện, hình thức tổ chức dạy học 
18,2 29,7 46,6 5,4 2,39 

3 Kiểm tra việc soạn giáo án, chuẩn bị giờ lên lớp của GV 0,0 4,7 43,2 52,0 3,47 

4 
Kiểm tra việc GV thực hiện giờ lên lớp, thực hiện tiết 

luyện tập thực hành 
0,0 7,4 45,3 47,3 3,40 

5 
Bồi dưỡng nghiệp vụ, năng lực cho GV về phương pháp tiến 

hành và cách soạn bài theo hướng phát huy năng lực HS  
0,0 5,4 47,3 47,3 3,42 

6 
Quản lí việc thực hiện ngày công, giờ công, quy định chế 

độ thông tin báo cáo về việc dạy bù, dạy thay 
0,0 4,1 51,4 44,6 3,41 

7 
Bồi dưỡng kĩ năng sử dụng phương tiện, thiết bị, đồ dùng 

dạy học 
0,0 4,1 62,8 33,1 3,29 

8 Tổ chức dự giờ, phân tích sư phạm và rút kinh nghiệm tiết dạy 0,0 7,4 45,9 46,6 3,39 

9 Quy định cụ thể về hồ sơ chuyên môn GV phải thực hiện 0,0 6,8 45,9 47,3 3,41 

10 
Kiểm tra đánh giá, rút kinh nghiệm việc GV thực hiện hồ 

sơ chuyên môn 
0,0 3,4 47,3 49,3 3,46 

11 Sử dụng kết quả kiểm tra để đánh giá, xếp loại GV 0,0 8,1 47,3 44,6 3,36 

Ghi chú: Điểm trung bình: ĐTB (1≤ĐTB≤4) 

Bảng 2 cho thấy, có 10/11 nội dung được đánh ở mức thực hiện từ trung bình đến tốt, trong đó 

điểm cao nhất trong 10 nội dung này là “Kiểm tra việc soạn giáo án, chuẩn bị giờ lên lớp của 

GV”. Có 1/11 nội dung được đánh giá ở mức trung bình là “Tổ chức thảo luận thống nhất mục 

tiêu, nội dung, phương pháp, phương tiện, hình thức tổ chức DH” (ĐTB 2.39). Điều đó cho 

thấy, CBQL vẫn chưa thực sự có những biện pháp quản lí hiệu quả đối với vấn đề này. Qua 

phỏng vấn, trao đổi với CBQL và GV các trường này, chúng tôi được biết, thực tế chương trình, 

SGK mới được thực hiện vì thế việc DH hiện nay của GV đều tiến hành theo Chương trình giáo 

dục TH hiện hành với nội dung chương trình còn nặng về lí thuyết, nhẹ về thực hành; dẫn tới 

việc soạn giảng của GV chưa áp dụng được các phương pháp dạy học (PPDH) mới; các phương 

tiện, thiết bị, đồ dùng DH đi kèm còn nhiều hạn chế; việc tổ chức dự giờ, phân tích, rút kinh 

nghiệm cho GV cũng dựa theo những tiêu chí của chương trình giáo dục hiện hành, đôi lúc còn 

mang tính hình thức vì thế chưa đặt ra các yêu cầu, tiêu chí cụ thể của một tiết DH theo định 

hướng PTNLHS. Do đó, cần phải khắc phục những tồn tại trên để HĐDH theo định hướng 

PTNLHS đạt hiệu quả cao. 

3.1.1.3. Thực trạng quản lí đổi mới phương pháp dạy học theo định hướng phát triển năng lực 

học sinh ở các trường tiểu học 

Bảng 3 cho thấy, có 4/6 nội dung được đánh giá ở mức độ khá, tốt; 2/6 nội dung được đánh giá 

ở mức trung bình là “Tổ chức tập huấn, bồi dưỡng nâng cao năng lực về PPDH cho GV” và 
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“Kiểm tra, đánh giá rút kinh nghiệm đổi mới sau từng học kì, năm học”. Nội dung có ĐTB cao 

nhất là “Tổ chức các chuyên đề đổi mới PPDH và kiểm tra, đánh giá”. Qua điều tra cho thấy, 

những nội dung mang tính tiếp nhận và triển khai theo đúng yêu cầu của Bộ thì các trường tuân 

thủ rất tốt (nội dung từ 1, 3, 4, 5 có ĐTB đều lớn hơn 3); nhưng đi sâu vào chuyên môn, bồi 

dưỡng sâu về năng lực cho GV thì các trường lại tổ chức sơ sài, có thực hiện nhưng chưa kiểm 

tra, đánh giá, rút kinh nghiệm. Nếu không thay đổi khâu kiểm tra, đánh giá thì việc đổi mới 

PPDH cũng không mang lại hiệu quả bởi vì các yếu tố này có quan hệ quyết định lẫn nhau trong 

quá trình DH. Thực tế trong các năm học gần đây, cùng với sự phát triển của công nghệ thông 

tin (CNTT), các trường TH huyện Củ Chi đều mạnh dạn áp dụng CNTT trong DH, tổ chức tập 

huấn GV sử dụng các phần mềm trọng dạy học, giúp cho việc đổi mới PPDH hiệu quả, HS hào 

hứng, năng động trong các tiết học có ứng dụng CNTT. Tuy nhiên, số lượng tiết học có đổi mới 

PPDH chiếm tỉ lệ chưa cao và chỉ tập trung ở một số GV trẻ, GV cốt cán của trường. 

Bảng 3. Thực trạng quản lí việc thực hiện đổi mới phương pháp dạy học của giáo viên 

TT Nội dung 
Mức độ thực hiện (%) 

ĐTB 
1 2 3 4 

1 

Tổ chức cho cán bộ quản lí, GV quán triệt yêu 

cầu về đổi mới phương pháp với đổi mới kiểm 

tra, đánh giá theo hướng PTNL HS 

0,0 5,4 51,4 43,2 3,38 

2 
Tổ chức tập huấn, bồi dưỡng nâng cao năng lực 

về PPDH cho GV 
23,6 34,5 38,5 3,4 2,22 

3 
Tổ chức các chuyên đề đổi mới PPDH và kiểm 

tra, đánh giá 
0,7 6,8 45,9 46,6 3,39 

4 
Tổ chức thao giảng, hội giảng theo chủ trương 

đổi mới PPDH và kiểm tra, đánh giá 
0,0 8,1 50,0 41,9 3,34 

5 
Quản lí thực hiện đổi mới PPDH đồng bộ với 

đổi mới kiểm tra, đánh giá ở tất cả các môn học 
0,7 4,7 52,0 42,6 3,36 

6 
Kiểm tra, đánh giá rút kinh nghiệm đổi mới sau 

từng học kì, năm học 
16,9 38,5 36,5 8,1 2,36 

Ghi chú: Điểm trung bình: ĐTB (1≤ĐTB≤4 

3.1.1.4. Thực trạng quản lý việc sử dụng và bồi dưỡng đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu cầu dạy 

học theo định hướng phát triển năng lực học sinh 

Bảng 4 cho thấy, có 6 nội dung đều được đánh giá ở mức độ khá, tốt, trong đó có 1 nội dung ở 

mức độ cao nhất là “Phân công căn cứ vào trình độ đào tạo, năng lực cá nhân, phù hợp với 

nguyện vọng GV” (ĐTB 3.44). Qua trao đổi, chúng tôi nhận thấy, các trường TH đã thực hiện 

khá tốt việc phân công lao động căn cứ vào trình độ đào tạo, năng lực cá nhân và phù hợp với 

nguyện vọng của GV, từ đó phát huy được năng lực của từng cá nhân. Việc lập kế hoạch bồi 

dưỡng GV được thực hiện hàng năm. Các trường đều quan tâm, tạo điều kiện để GV được học 

tập, nâng cao trình độ lí luận chính trị và chuyên môn. Tuy nhiên, một số GV chưa thực hiện tốt 

công tác tự học, tự bồi dưỡng do hoàn cảnh gia đình, lớn tuổi, điều kiện kinh tế... Nội dung 

được đánh giá thấp nhất là “Có chế độ hỗ trợ, động viên khen thưởng những GV thực hiện tốt 

công tác tự học, tự bồi dưỡng để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ” (ĐTB 2.28). Đây là 

nguyên nhân cốt lõi dẫn đến tinh thần, thái độ của GV trong việc tham gia bồi dưỡng nâng cao 

trình độ chuyên môn, nghiệp vụ - yếu tố quyết định sự thành công của đổi mới dạy học theo 
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định hướng phát triển năng lực học sinh. Qua trao đổi cho thấy, do sự hạn chế về kinh phí của 

các trường nên những hỗ trợ mang tính kịp thời khó được thực hiện. 

Bảng 4. Thực trạng quản lý sử dụng và bồi dưỡng đội ngũ GV đáp ứng yêu cầu dạy học theo 

định hướng PTNLHS 

TT Nội dung 
Mức độ thực hiện (%) 

ĐTB 
1 2 3 4 

1 
Phân công căn cứ vào trình độ đào tạo, năng lực cá 

nhân, phù hợp với nguyện vọng cá nhân 
0,0 6,1 43,9 50,0 3,44 

2 Lập kế hoạch bồi dưỡng GV 0,0 2,0 52,7 45,3 3,43 

3 

Tổ chức cho cán bộ quản lí và GV quán triệt yêu 

cầu về công tác bồi dưỡng nâng cao trình độ 

chuyên môn nghiệp vụ 

0,0 6,1 52,7 41,2 3,35 

4 
Giới thiệu, cung cấp đầy đủ tài liệu bồi dưỡng 

thường xuyên cho GV 
0,0 4,7 50,7 44,6 3,40 

5 

Tạo điều kiện cho GV tự học, tự bồi dưỡng, bồi 

dưỡng nâng cao trình độ chính trị, chuyên môn 

nghiệp vụ 

0,0 4,1 53,4 42,6 3,39 

6 

Kiểm tra, đánh giá, rút kinh nghiệm việc thực hiện 

công tác tự bồi dưỡng, bồi dưỡng nâng cao trình 

độ chính trị, chuyên môn nghiệp vụ 

0,0 6,8 49,3 43,9 3,37 

7 Có chế độ hỗ trợ, động viên khen thưởng những cá 

nhân thực hiện tốt công tác tự học, tự bồi dưỡng để 

nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ 

20,9 37,2 35,1 6,8 2,28 

Ghi chú: Điểm trung bình: ĐTB (1≤ĐTB≤4) 

3.1.2. Thực trạng quản lí hoạt động học của học sinh theo định hướng phát triển năng lực 

học sinh 

      Bảng 5. Thực trạng quản lí hoạt động học của học sinh 

TT Nội dung 
Mức độ thực hiện (%) 

ĐTB 
1 2 3 4 

1 Quản lí nền nếp, động cơ, thái độ học tập của HS  27,7 35,1 29,7 7,4 2,17 

2 Quản lí việc rèn luyện phương pháp học tập cho HS 0,0 2,0 48,6 49,3 3,47 

3 Quản lí các hoạt động học tập, vui chơi giải trí 0,0 2,7 48,6 48,6 3,46 

4 Quản lí việc phân tích, đánh giá kết quả học tập của HS 0,0 4,1 52,7 43,2 3,39 

5 
Phối hợp với các lực lượng giáo dục khác trong và 

ngoài nhà trường quản lí hoạt động học tập của HS 
0,0 9,5 43,2 45,3 3,37 

6 
Tăng cường sự hỗ trợ của các nguồn lực cho hoạt động 

học tập của HS 
0,0 5,4 49,3 45,3 3,40 

Ghi chú: Điểm trung bình: ĐTB (1≤ĐTB≤4) 

Bảng 5 cho thấy, quản lí hoạt động học của HS được thực hiện ở mức khá tốt (5/6 nội dung) và 

trung bình (1/6 nội dung). Nội dung được đánh giá ở mức độ tốt nhất là “Quản lí việc rèn luyện 

phương pháp học tập cho HS”. Khó khăn nhất trong học tập của HSTH là phương pháp học, GV 
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phải là người dạy cách học cho HS thì mục tiêu phát triển năng lực mới đạt được. Nội dung 

“Quản lí nền nếp, động cơ, thái độ học tập của HS” có điểm số thấp nhất (ĐTB 2,17).  Qua quan 

sát hồ sơ giáo án và dự giờ GV, chúng tôi nhận thấy, đa số các hoạt động học tập vẫn chủ yếu là 

GV chỉ đạo thực hiện, chưa phát huy tính tích cực học tập của HS. 

3.1.3. Thực trạng quản lí kiểm tra, đánh giá kết quả dạy học theo định hướng phát triển 

năng lực học sinh ở các trường tiểu học huyện Củ Chi 

Bảng 6. Thực trạng quản lí hoạt động kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh 

TT Nội dung 
Mức độ thực hiện (%) 

ĐTB 
1 2 3 4 

1 
Chỉ đạo việc thực hiện quy chế kiểm tra giữa kì và cuối 

học kì 
17,6 31,8 45,3 5,4 2,39 

2 Tổ chức thực hiện ra đề kiểm tra theo hướng PTNL HS 0,7 2,0 58,1 39,2 3,36 

3 
Chỉ đạo tổ chuyên môn kiểm tra định kì hàng tháng theo 

quy định 
0,0 1,4 53,4 45,3 3,44 

4 Kiểm tra việc chấm bài và nhận xét của GV 0,0 10,8 41,9 47,3 3,36 

5 
Phân công GV ra đề kiểm tra, coi kiểm tra, chấm kiểm 

tra nghiêm túc 
0,0 10,1 41,2 48,6 3,39 

6 
Phân tích và đánh giá kết quả học tập của HS, điều 

chỉnh quản lí HĐDH 
0,0 5,4 38,5 56,1 3,51 

7 Sử dụng kết quả thực hiện đổi mới kiểm tra, đánh giá 

trong xếp loại GV 
0,0 5,4 39,2 55,4 3,50 

Ghi chú: Điểm trung bình: ĐTB (1≤ĐTB≤4) 

Bảng 6 cho thấy, có 6/7 nội dung được đánh giá ở mức tốt. Đây là những nội dung rất quan 

trọng, có tác dụng phản hồi tích cực cho việc đổi mới PPDH cũng như đổi mới cách học của 

HS. Những nội dung được đánh giá ở mức độ tốt và khá chủ yếu là nội dung mà HT phổ biến 

đến từng GV theo đúng tinh thần của cấp trên hướng dẫn. Có thể thấy, trong 7 nội dung khảo sát 

thì nội dung “Chỉ đạo việc thực hiện quy chế kiểm tra giữa kì và cuối học kì” này được đánh giá 

thấp nhất. Điều đó chứng tỏ rằng, việc quán triệt đổi mới hoạt động kiểm tra, đánh giá kết quả 

học tập của HS theo định hướng PTNL vẫn chưa được HTcác trường TH quản lí một cách chặt 

chẽ, quyết liệt. Qua trao đổi phỏng vấn trực tiếp GV, chúng tôi nhận thấy, đa số GVđều thừa 

nhận, hoạt động kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của HS theo định hướng PTNL ở nhà trường 

thực hiện còn lúng túng, ngay cả CBQL cũng chỉ đạo một cách chung chung, GV ít được tập 

huấn và tập huấn chưa hiệu quả… 

3.1.4. Thực trạng quản lí sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học phục vụ hoạt động dạy học 

theo phát triển năng lực học sinh 

Bảng 7 cho thấy, 6 nội dung nào được đánh giá ở mức khá, tốt; 1 nội dung ở mức trung bình là 

“Kiểm tra việc DH bằng bảng tương tác, giáo án điện tử hàng tháng”. Dù được đánh giá ở mức 

tốt nhưng các nội dung “Kiểm tra việc đăng kí mượn và sử dụng đồ dùng dạy học của GV theo 

từng tháng” và “Xây dựng kế hoạch củng cố, bổ sung, tăng cường mua sắm thiết bị và đồ dùng 

DH” có ĐTB tương đối thấp hơn so với các nội dung khác (3,37 và 3,39 điểm). Như vậy, nếu 

chúng ta có triển khai việc sử dụng đồ dùng DH, tăng cường công tác ứng dụng CNTT trong 

DH nhưng thiếu việc xây dựng kế hoạch, tăng cương bổ sung trang thiết bị DH và không 
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thường xuyên kiểm tra, đánh giá rút kinh nghiệm, hiệu quả giảng dạy của GV cũng sẽ không 

cao (GV có thể dạy qua loa, chiếu lệ, báo cáo khống số liệu,…). Qua trao đổi, phỏng vấn, chúng 

tôi nhận thấy, đa số GV có tuổi đời cao gặp rất nhiều khó khăn về ứng dụng CNTT trong giảng 

dạy, chưa thực sự tích cực trong việc tự làm đồ dùng DH vì mất nhiều thời gian và công sức... 

Bảng 7. Thực trạng quản lí cơ sở vật chất, thiết bị phục vụ cho HĐDH theo định hướng 

PTNLHS 

TT Nội dung 
Mức độ thực hiện (%) ĐTB 

1 2 3 4  

1 
Xây dựng kế hoạch củng cố, bổ sung, tăng cường 

mua sắm thiết bị và đồ dùng dạy học 
0,0 5,4 50,7 43,9 3,39 

2 
Tổ chức tập huấn sử dụng các phần mềm tiện ích 

và thiết bị hiện đại trong dạy học 
0,0 6,1 47,3 46,6 3,41 

3 
Chỉ đạo, xây dựng kế hoạch mượn, sử dụng đồ 

dùng dạy học 
0,0 5,4 43,2 51,4 3,46 

4 
Kiểm tra việc đăng kí mượn và sử dụng đồ dùng 

dạy học của GV theo từng tháng 
0,0 5,4 45,9 48,6 3,43 

5 
Kiểm tra việc dạy học bằng bảng tương tác, giáo 

án điện tử hàng tháng 
20,3 31,1 39,2 9,5 2,38 

6 
Tổ chức, tham gia hội thi làm đồ dùng dạy học 

trong GV 
0,0 2,0 58,8 39,2 3,37 

7 Sử dụng kết quả kiểm tra vào việc đánh giá thực 

hiện quy chế chuyên môn đối với GV 
0,0 3,4 51,4 45,3 3,42 

Ghi chú: Điểm trung bình: ĐTB (1≤ĐTB≤4) 

3.2. Các biện pháp quản lý hoạt động dạy học theo định hướng phát triển năng lực học 

sinh ở các trường tiểu học huyện Củ Chi, Thành Phố Hồ Chí Minh 

3.2.1. Nâng cao nhận thức cho CBQL, GV và HS về HĐDH theo định hướng PTNLHS ở 

trường TH 

HT cần nghiên cứu các chủ trương chính sách của Đảng, Nhà nước, đặc biệt là các chủ trương, 

chính sách trong thời kỳ đổi mới hiện nay; thường xuyên nghiên cứu, tham khảo, khai thác các 

thông tin có liên quan đến công tác quản lý, đặc biệt là quản lý HĐDH theo định hướng 

PTNLHS. Trên cơ sở nghiên cứu các văn bản đó, HT lựa chọn các hình thức phù hợp để nâng 

cao nhận thức trong toàn đội ngũ CB, GV thông qua các hoạt động giáo dục tập thể, toàn 

trường, hội đồng trường, sinh hoạt tổ chuyên môn, các đợt bồi dưỡng chuyên môn, hội thảo, hội 

nghị…; Cần tuyên truyền, cung cấp các văn bản, tài liệu (chỉ thị, nghị quyết của cấp trên, mục 

tiêu của cấp học, chương trình giảng dạy các môn học, kế hoạch năm học, kế hoạch chuyên môn 

của trường và các văn bản hướng dẫn khác có liên quan đến việc đổi mới PPDH theo định 

hướng PTNLHS…) cho GV để GV nhận thức được trách nhiệm của mình và nỗ lực thực hiện; 

Thực hiện các hình thức tuyên truyền, như: khẩu hiệu, đăng tin trên website của nhà trường... 

nhằm động viên, khuyến khích CB, GV, HS tích cực thực hiện HĐDH theo định hướng 

PTNLHS. Với HS, nhà trường cần tuyên truyền thông qua các buổi sinh hoạt đầu tuần, sinh hoạt 

lớp, sinh hoạt ngoại khóa, chuyên đề, các hoạt động ngoại khóa, trải nghiệm… để HS hiểu được 

ý nghĩa, tầm quan trọng của học tập theo định hướng PTNL. 
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3.2.2. Tổ chức bồi dưỡng nâng cao năng lực DH cho ĐNGV theo định hướng PTNLHS 

HT cần chủ động tham mưu với các trường đào tạo sư phạm, phòng GD & ĐT để tổ chức các 

chuyên đề, hội thảo tập huấn nâng cao năng lực chuyên môn cho đội ngũ GV. Hằng năm, HT 

xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, cử các GV đi học nâng cao trình độ chuyên môn, năng 

lực DH. Tạo điều kiện về thời gian, kinh phí, tài liệu cho GV tham gia học tập. Thực hiện 

nghiêm túc việc học bồi dưỡng thường xuyên tại đơn vị; thường xuyên kiểm tra, ghi nhận, đánh 

giá việc học tập của từng GV để có những điều chỉnh phù hợp; thực hiện tốt việc sinh hoạt 

chuyên môn, khuyến khích các cá nhân mạnh dạn trao đổi về cách thức tổ chức lớp học, PPDH 

hiệu quả để giúp GV học tập, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ; CBQL tích cực dự giờ, 

góp ý tiết dạy nhằm giúp GV nhận rõ mục đích, nội dung và các hình thức tổ chức tiết học hiệu 

quả theo tinh thần đổi mới, thực hiện đổi mới PP giảng dạy, xây dựng đề kiểm tra đánh giá theo 

hướng PTNLHS trong tập thể GV nhà trường; Phát huy việc tự học tập, nghiên cứu, tự bồi 

dưỡng của GV về năng lực DH theo định hướng PTNLHS. 

3.2.3. Tăng cường chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học theo định hướng PTNLHS 

Để quản lí tốt việc đổi mới PPDH, HT cần tổ chức cho GV học tập các hướng dẫn của Bộ GD-

ĐT, của Sở GD-ĐT về đổi mới PPDH theo định hướng PTNLHS; chỉ đạo hoạt động tổ chuyên 

môn giúp GV thực hiện giảng dạy theo hướng phân hóa đối tượng HS, đưa ra những yêu cầu phù 

hợp với năng lực từng em trong mỗi hoạt động, từ đó theo dõi, giúp đỡ các em tiến bộ đồng thời 

thực hiện kiểm tra, đánh giá theo đúng tinh thần Thông tư 30 và Thông tư 22 của Bộ GD & ĐT. 

Ngoài ra, để GV tích cực thực hiện đổi mới PPDH theo định hướng PTNLHS, HT cần chỉ đạo 

GV dạy học theo chuẩn kiến thức, kỹ năng và chương trình giảm;  Chỉ đạo thực hiện triệt để 

việc đổi mới PPDH và sử dụng linh hoạt hình thức dạy học phù hợp với đối tượng HSTH; Giao 

quyền tự chủ và tự chịu trách nhiệm cho từng GV đứng lớp trong quá trình thực hiện giảng dạy: 

tự chủ trong tiết dạy, trong phân môn mình phụ trách; Đổi mới công tác kiểm tra, dự giờ GV 

theo hướng nhằm mục đích đánh giá giờ dạy trên cơ sở giúp HS tiếp thu tốt kiến thức bài học 

theo đúng NL học tập của từng HS. 

3.2.4. Tổ chức bồi dưỡng năng lực quản lý HĐDH theo định hướng PTNLHS cho đội ngũ 

CBQL trường TH 

Việc bồi dưỡng năng lực quản lý HĐDH cho đội ngũ CBQL dựa vào các nội dung quản lý 

HĐDH, như: quản lý kế hoạch DH, quản lý phân công giảng dạy, quản lý thực hiện chương 

trình, quản lý việc lập kế hoạch bài học, quản lý việc đổi mới PPDH và phương tiện dạy học, 

quản lý hồ sơ chuyên môn, quản lý kiểm tra đánh giá kết quả thực hiện chương trình. Cần xác 

định rõ trọng tâm của HĐDH theo định hướng PTNLHS là phải luôn bồi dưỡng, đổi mới PPDH, 

tập trung vào việc phát huy năng lực sáng tạo, năng lực vận dụng tri thức vào thực tiễn của HS. 

Bồi dưỡng thông qua việc đẩy mạnh hoạt động tự học, tự nghiên cứu của đội ngũ CBQL. Trong 

giai đoạn thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018, bên cạnh việc bồi dưỡng nghiệp vụ 

quản lý, lý luận chính trị, ngoại ngữ, tin học, phẩm chất nghề nghiệp, xây dựng môi trường giáo 

dục, phát triển mối quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội… cần phải chú trọng bồi dưỡng 

cho CBQL về quản trị nhà trường, quản trị HĐDH, giáo dục phát triển phẩm chất, năng lực học 

sinh theo chương trình giáo dục phổ thông 2018 như lập kế hoạch giáo dục nhà trường, tổ chức 

thực hiện kế hoạch, giám sát, đánh giá, điều chỉnh kế hoạch giáo dục trong nhà trường; hướng 

dẫn CBQL chỉ đạo tổ/nhóm chuyên môn thực hiện HĐDH và giáo dục trong nhà trường, trong 

đó chú trọng việc xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch DH môn học… 
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3.2.5. Tăng cường quản lý việc thực hiện chương trình, kế hoạch DH, nội dung DH của GV 

và tổ chuyên môn theo định hướng PTNLHS 

Để tăng cường quản lí việc thực hiện chương trình, kế hoạch DH của GV và TCM, HT nhà 

trường có trách nhiệm quản lý đội ngũ GV thực hiện đúng nề nếp giảng dạy, đúng yêu cầu nội 

dung, chương trình dạy học, kế hoạch dạy học, hướng vào tinh thần trách nhiệm, cái tâm của 

người thầy khi lên lớp phù hợp thực tiễn trên cơ sở đảm bảo nội dung, chương trình DH hiện 

hành. Theo dõi chặt chẽ việc thực hiện chương trình DH, DH theo chủ đề. Căn cứ vào chương 

trình và SGK hiện hành, các tổ bộ môn lựa chọn nội dung để xây dựng các chủ đề DH phù hợp 

với việc sử dụng PPDH tích cực trong điều kiện thực tế của nhà trường trên cơ sở rà soát chuẩn 

kiến thức, kỹ năng, thái độ theo chương trình hiện hành. Việc DH theo chủ đề phải được HT 

thẩm duyệt trước khi thực hiện. Tăng cường quản lý bằng hình thức thường xuyên kiểm tra, 

đánh giá giáo viên; so sánh, đối chiếu về tình hình thực hiện nội dung, chương trình, kế hoạch 

DH, tổ chức HĐDH theo định hướng PTNLHS trên thực tế với kế hoạch đã đặt ra, phát hiện sai 

lệch, hạn chế và có biện pháp điều chỉnh kế hoạch DH phù hợp. HT, phó HT cần xây dựng kế 

hoạch năm học, kế hoạch giáo dục nhà trường thật cụ thể, chi tiết và khả thi; trên cơ sở đó chỉ 

đạo các TCM, GV xây dựng kế hoạch DH cụ thể căn cứ vào nội dung, chương trình hiện hành; 

chỉ đạo TCM, GV nghiên cứu nội dung chương trình theo hướng DH theo chủ đề, tích hợp kiến 

thức liên môn, nghiên cứu, vận dụng thêm những ngữ liệu phù hợp ngoài chương trình, SGK; 

chú ý giảm bớt áp lực hồ sơ sổ sách cho GV để GV tập trung nghiên cứu nội dung, chương trình 

DH, xây dựng kế hoạch DH và tổ chức HĐDH hiệu quả hơn. Tăng cường kiểm tra việc thực 

hiện quy chế chuyên môn với các nội dung cụ thể như: Xây dựng và thực hiện có hiệu quả kế 

hoạch kiểm tra GV theo quy định mà Bộ, sở, Phòng GD & ĐT quy định. Thực hiện tốt hướng 

dẫn sau kiểm tra, phát huy triệt để hiệu quả công tác tự kiểm tra của HT, đẩy mạnh kiểm tra đột 

xuất theo chuyên đề; Xây dựng và hoàn chỉnh các tiêu chí đánh giá giờ dạy theo định hướng 

PTNLHS sao cho hợp lý, khoa học và dân chủ; Kiện toàn đội ngũ làm công tác kiểm tra giáo 

dục (Phó HT, tổ trưởng chuyên môn). Thường xuyên bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn 

nghiệp vụ, chính trị cho đội ngũ này; Tăng cường công tác kiểm tra tập trung vào việc thực hiện 

chương trình, kế hoạch của GV, của tổ chuyên môn dưới các hình thức: Toàn diện, chuyên đề, 

đột xuất. Đặc biệt tăng cường kiểm tra đột xuất để kịp thời phát hiện ra các sai phạm trong 

HĐDH; Phân công cụ thể nhiệm vụ cho các cá nhân, bộ phận trong tổ kiểm tra; quy định rõ 

ràng các loại hồ sơ chuyên môn, cách thức, tiêu chí đánh giá trong kiểm tra ngay từ đầu năm 

học; Chỉ đạo thống nhất các tổ, nhóm chuyên môn về kế hoạch DH, cách thức báo cáo, duy trì 

dự giờ, thao giảng, chuyên đề để nâng cao năng lực giảng dạy cho GV... 

3.2.6. Chỉ đạo đổi mới kiểm tra, đánh giá kết quả giáo dục hướng đến PTNLHS 

Nội dung chỉ đạo đổi mới công tác KT, ĐG chất lượng giảng dạy của GV bao gồm: nâng cao 

nhận thức cho CB, GV về vai trò, mục tiêu và ý nghĩa của hoạt động của ĐG chất lượng giảng 

dạy theo định hướng PTNLHS; tổ chức cho GV học tập, nghiên cứu các văn bản hướng dẫn và 

đổi mới công tác KT, ĐG chất lượng giảng dạy của giáo viên; xây dựng bộ tiêu chí đánh giá 

chất lượng giảng dạy của GV; thống nhất kế hoạch, quy trình tổ chức, hình thức và nội dung 

KT, ĐG, các tiêu chí đánh giá phải dựa trên hiệu quả HĐDH theo định hướng PTNLHS.  

Để chỉ đạo thực hiện đổi mới KT, ĐG kết quả giáo dục theo định hướng PTNLHS, trước hết cần 

phải kiện toàn ban kiểm tra nội bộ của nhà trường; xây dựng kế hoạch KT, ĐG, phân công 

nhiệm vụ cụ thể cho các thành viên trong ban kiểm tra, chỉ đạo, tổ chức thực hiện KT, ĐG; xây 

dựng và triển khai quy chế KT, ĐG trong nhà trường. Bên cạnh đó, cần phải bồi dưỡng GV các 
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phương pháp, kỹ thuật, hình thức đánh giá mới. Một số định hướng KT, ĐG kết quả học tập của 

HS theo định hướng PTNLHS: (i) Chuyển từ chủ yếu đánh giá kết quả học tập cuối môn học, 

khóa học (đánh giá tổng kết) nhằm mục đích xếp hạng, phân loại sang sử dụng các loại hình 

thức đánh giá thường xuyên, đánh giá định kỳ sau từng chủ đề, từng chương nhằm mục đích 

phản hồi điều chỉnh quá trình dạy học (đánh giá quá trình); (ii) Chuyển từ chủ yếu đánh giá kiến 

thức, kĩ năng sang đánh giá năng lực của người học. Tức là chuyển trọng tâm đánh giá chủ yếu 

từ ghi nhớ, hiểu kiến thức,... sang đánh giá năng lực vận dụng, giải quyết những vấn đề của thực 

tiễn, đặc biệt chú trọng đánh giá các năng lực tư duy bậc cao như tư duy sáng tạo; (iii) Chuyển 

đánh giá từ một hoạt động gần như độc lập với quá trình dạy học sang việc tích hợp đánh giá 

vào quá trình dạy học, xem đánh giá như là một phương pháp dạy học; (iv) Tăng cường sử dụng 

CNTT trong KT, ĐG: sử dụng các phần mềm thẩm định các đặc tính đo lường của công cụ (độ 

tin cậy, độ khó, độ phân biệt, độ giá trị) và sử dụng các mô hình thống kê vào xử lý phân tích, lý 

giải kết quả đánh giá. 

3.2.7. Tổ chức các điều kiện hỗ trợ HĐDH theo định hướng PTNLHS 

Cơ sở vật chất vừa là điều kiện, vừa tạo nên môi trường giảng dạy và học tập tích cực của GV 

và HS; là một trong những yếu tố làm nên chất lượng của HĐDH theo định hướng PTNLHS. 

Cùng với cơ sở vật chất, thiết bị dạy học có ý nghĩa quan trọng trong việc nâng cao chất lượng 

DH theo định hướng PTNLHS. Do vậy, tùy theo điều kiện thực tế của nhà trường, HT cần tham 

mưu với phòng GD&ĐT, cấp ủy chính quyền địa phương trong việc tập trung các nguồn lực 

đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị DH cho nhà trường; xây dựng kế hoạch, phân công cụ thể 

cán bộ trong việc bảo quản, tu bổ cơ sở vật chất, thiết bị dạy học; làm tốt công tác xã hội hóa 

giáo dục; tăng cường việc ứng dụng CNTT trong công tác quản lý. Bên cạnh đó, HT tham mưu 

với phòng GD&ĐT để cung cấp đầy đủ trang thiết bị DH theo danh mục thiết bị DH tối thiểu 

của Bộ GD&ĐT quy định, bổ sung thường xuyên những thiết bị đồ dùng bị hỏng, tăng cường 

đầu tư trang thiết bị DH hiện đại (máy chiếu đa năng, bảng tương tác) cho nhà trường; phát 

động và duy trì hiệu quả phong trào thi đua làm đồ dùng dạy học của GV để bổ sung thêm 

nguồn đồ dùng DH cho việc giảng dạy đạt hiệu quả. Tổ chức tập huấn cho GV cách thức sử 

dụng các thiết bị DH, cách soạn giảng trên các phần mềm bổ trợ powerpoint, active… để tạo ra 

các tiết dạy hào hứng, sôi động, cuốn hút HS tích cực học tập. Tổ chức các kỳ thi thiết kế bài 

giảng hay thi GV dạy giỏi để khuyến khích việc ứng dụng CNTT của GV. Xây dựng các kho tư 

liệu bài giảng tại trường để giáo viên cùng sử dụng và thường xuyên kiểm tra, rút kinh nghiệm 

việc ứng dụng CCNTT trong giảng dạy của GV. Xây dựng đội ngũ GV nòng cốt về CNTT để 

triển khai và đẩy mạnh việc ứng dụng CNTT trong DH... 

4. KẾT LUẬN  

Kết quả nghiên cứu thực trạng cho thấy, công tác quản lý HĐDH theo định hướng PTNLHS ở 

các trường TH huyện Củ Chi, thành phố Hồ Chí Minh đã đạt được một số kết quả nhất định 

những vẫn còn nhiều hạn chế, bất cập. Trên cơ sở kết quả nghiên cứu lý luận và thực tiễn, chúng 

tôi đề xuất các biện pháp quản lý HĐDH theo định hướng PTNLHS ở trường TH. Các biện 

pháp có mối quan hệ biện chứng, gắn bó chặt chẽ, bổ sung và hỗ trợ cho nhau tạo nên một chỉnh 

thể thống nhất, nếu được áp dụng một cách hợp lý, đồng bộ, linh hoạt sẽ tạo được một bước đột 

phá quan trọng đối với việc nâng cao hiệu quả quản lý HĐDH theo định hướng PTNLHS ở các 

trường TH huyện Củ Chi, thành phố Hồ Chí Minh trong giai đoạn hiện nay. 
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Title: THE MANAGEMENT OF COMPETENCY-BASED TEACHING ACTIVITIES AT 

PRIMARY SCHOOLS IN CU CHI DISTRICT, HO CHI MINH CITY 

           

Abstracts: The educational reforms and implementation of the general education program 2018 

have raised the essential role of transformation to competency-based teaching to improve 

teaching quality and effectiveness. Therefore, an investigation on the management of 

competency-based teaching and learning activities is significant.  This article used mixed 

methods to investigate the current state and suggest measures to manage competency-based 

teaching activities at primary schools in Cu Chi District, Ho Chi Minh City, aiming to improve 

the effectiveness of teaching activities at primary schools. 
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