
MONG MUON VA NGUYEN VONG 
QUA DOANH NHAN 
TRONG DOANH NGHIEP TU N H A N 

TS. VQ Quynh ChSu 

Tnrt'mg phdng Phong Tdm ly hoc lira tudi, Vien 'Tdm ty hpc. 

TOM TAT 

Bdi vie't tap trung vdo hai phdn chinh: Phdn 1: Nhirng phdm chdt md cdc 
doanh nhdn mong mudn cd d hdn than minh. Trong dd, nhirng phdm chat dugc cdc 
doanh nhan cho Id cdn thiet, phdi cd ddi vdi hg ldn lirgt Id: cd ti i Ihicc, say me kinh 
doanh, giir cliir tin, nhgy cdm trong kinh doanh, bie't diing ngudi, lir lin... Phdn 2. 
phdn tich nhiing nguyen vgng ciia hg dd'i vdi Nhd nude ve cdc vdn de lien quan de'n: 
vdn; dao tgo chuyen mdn, nghiep vu; ca die chinh sdch vd mdi trirdng kinh doanh; 
ddt dai; xdy dirng hiep hgi. Kei qua phdn tich cho thdy, cdc nguyen vgng lien quan 
de'n ca die, chinh sdch vd moi trirdng kinh doanh cd ly le doanh nhdn lliam gia y kien 
nhieu nha't; lie'p de'n la nguyen vgng lien quan de'n vdn; xe'p tliirba Id cdc nguyen vgng 
lien quan de'n ddo tgo chuyen mdn, nghiep vu... 

1. Dat van de 

Ching ta phai thia nhin ring, ngay nay loan cau hda va khu vuc hda la 
mdt xu the khach quan, mdt xu thd phat tridn ehi ye'u cua quan hd qud'c te' hien 
dai ma mpi din tdc, mpi qud'c gia di mudn hay khdng cung phai tham gia vao 
tie'n trinh nay va chju mpi tic ddng eua nd, neu khdng mud'n bj gat ra bdn Id 
cua su phat tridn. Vi thd, lii ca cac nude ddu nd lyc hdi nhip vao xu the chung, 
ra sic canh tranh kinh td vi sy tdn tai vi phat trien eua minh. 

Khdng nim ngoai xu thd chung dd, nude ta budc vao thdi ky mang tfnh 
chie'n luge mdi trong bdi canh the gidi dang thay ddi rit nhanh, phic tap va khd 
ludng. Trong thip nidn ldi, hda binh, hgp tic va phat tridn tidp luc la xu thd 
ldn... Toan ciu hda kinh te tiep tyc didn ra vd quy md, mie dp va hinh thic 
bidu hien vdi nhing tic ddng tfch cue va tieu cue, co hdi va thacli thic dan xen 
rit phic tap. Cd thd ndi ring, bdi canh qud'c te nhu neu tren tao cho nude ta vj 
the mdi vdi nhing thuin Igi va co hdi to ldn cung nhung khd khin va thicli 
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thic gay git trong vipc thyc hien cac muc lieu phit tridn kinh te xa hgi va bao 
ve dpc lap, chu quydn, thd'ng nhit va toan ven lanh thd trong nhing nim tie'p 
theo. 

Thye te cho thi'y, qua trinh phat tridn kinh te thj Irudng vi hdi nhip 
ngay cang siu eua dat nude ta vao nen kinh te thd gidi trong nhing nam gin 
diy da, dang va se cd nhing lac dpng to ldn den hoal ddng sp'ng cua mpi bd 
phin din cu, trong dd, doanh nhan dugc xem la mpl Irong nhung ddi tugng 
chju tic ddng true tiep va nhidu nhii kd ci nhing dac didm lam ly xa hpi, trudc 
hdt l i lu duy va y thic cua hp. 

Vdi myc dich khuye'n khich phat tridn kinh doanh tu nhin vi dpi ngu 
doanh nhan ngay cang cd du kha nang dap ing dugc nhung ddi hdi ngiy cing 
cao cua xa hdi trong giai doiin phat tridn mdi cia dit nude, bPn canh viec lim 
hidu cac dac didm tam ly xa hpi cua doanh nhan, chung tPi mud'n nghidn ciu 
tam tu, nguydn vpng cua doanh nhan theo hai hudng cu thd, dd la: nhing 
nguyen vpng, mong mudn cua hp ddi vdi chfnh ban Ihan hp va nhing nguyen 
vpng, mong udc cua hp ddi vdi cic eip chinh quydn vi rpng hPn la ddi vdi 
Dang va Nha nude. 

2. Khach the va phuong phap nghien ciu: 

- Khach the nghien eihi: 

Dd tim hieu nhing mong mud'n va nguyen vpng cua doanh nhan trong 
cic don vj kinh doanh tu nhin hien nay, ching 161 di tie'n hanh thu thip y kie'n 
cua 636 doanh nhin thudc cac doanh nghiep tu nhin d ba thanh phd ldn la Ha 
Ndi, Da Ning va thanh phd Hd Chf Mmh. Cic doanh nghidp nay thupc nhidu 
linh vyc kinh doanh khac nhau nhu dich vu, san xuit, xiy dyng, thuong mai... 

- Phuong phap nghidn ciu: 

Trong nghien ciiu niy, ching tdi s i dung phdi hgp cic phuong phap 
khic nhau nhu: khao sit bing bang hdi, phdng vin siu, nghien ciu cac tai lieu, 
sach, bao, eic bio cao cia doanh nghiep dd thu thap sd lieu. Bang hdi dugc 
thidt ke' dudi dang cic ciu hdi ddng va ciu hdi md. Sd lieu djnh lugng dugc x i 
ly theo chuong trinh SPSS trong mdi trudng window, phien bin 17.0. 

3. Ket qua nghien c iu 

3.1. NhSng nguyen vpng, mong mud'n ciia doanh nhdn ddi vol bdn 
thdn 

Di tim hieu nguyen vgng va mong mud'n cua doanh nhin ddi vdi ban 
thin, 21 phuong in tra ldi dudi dang "ddng" da dugc thidi kd' tuong ing vdi 
nhing phim chit ma theo quan nidm chu quan cua ching tdi, cic doanh nhin 
cin thidt phii cd dd cd the thinh cdng trong hoat ddng kinh doanh duong diii. 
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Nhing ngudi tham gia nghidn ciu dugc dd nghj lua chgn nhung phim chit ma 
theo hp la cin thiei phai cd ddi vdi mdt doanh nhan. Kdt qua tra Idi dugc trinh 
bay nhu trong bang 1. 

Bdng 1: Nhiing phdm chdt mong mud'n c6 d doanh nhdn 

Npi dung 

1. Co nhu ciu cao vd su thanh dat 

2. Dam chip nhan mao hidm 

3. Co kha nang ra quydi dinh 

4. Nhay cam trong kinh doanh 

5. Co kha nang hop lac lam an 

6. Co trach nhidm ca nhan cao 

7. Say me kinh doanh 

8. Turin 

9. Cd tri thic 

10. Bdn bi 

ll.Tuluc 

12. Gii chilm 

13. Cha'p nhan rui ro 

14. Giao thiep rdng 

15. Kinh doanh theo phap luat 

16. Co diu 6c kinh doanh 

17. Bidi dung ngudi 

18. Co kha nang ehiu dung cang thing 

19. (2d kha nang du bao thi trudng 

20. Cd kha nang canh tranh cao 

21. Sang tao, linh hoat trong tuduy 

Sdlugng 

296 

393 

433 

467 

364 

371 

497 

444 

523 

307 

267 

497 

339 

383 

363 

434 

457 

385 

365 

303 

436 

Ty Id % 

46,5 

61.8 

68,1 

73,4 

57,2 

58,3 

78,1 

69,8 

82,2 

48,3 

42,0 

78,1 

53,3 

60,2 

57,1 

68,2 

71,9 

60,5 

57,4 

47,6 

68,6 

Thi 
hang 

20 

10 

9 

4 

15 

13 

2 

6 

1 

18 

21 

2 

17 

12 

16 

8 

5 

11 

14 

19 

7 

Sd lidu trinh bay trong bang 1 cho thi'y, "Cd tri thic" la phim chit diu 
tidn dugc phin ldn cac doanh nhin hidn nay mong mud'n hudng de'n vdi 523 
khach the, chie'm 82,2% nhing ngudi tiiam gia nghien ciu trong toan miu lua 
chpn. Didu niy ndi len ring, dd thanh cdng trong nghd nghiep ndi chung, cung 
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nhu trong su nghiep kinh doanh cua cac doanh nhin ndi ridng thi viec "Cd tri 
thic" trd thanh ydu ciu lien quydt va cung mong mud'n ddi vdi lit ca mpi 
ngudi. Bdi vi, trong xu thd' loan ciu hda va qude td hda, die biet trong didu kien 
kinh te In thic dang phat tridn nhu hien nay thi vide "cd tri thic" dugc xem nhu 
la chia khda din dd'n thanh cdng trong moi linh vuc boat dpng. 

Ding hang thi hai trong sd nhing phim chit duoc nhidu doanh nhin 
mong udc nhit phai kd ddn "Say md kinh doanh" va "Gii chu tin" cung cd tdi 
78,1% khach thd trong loan miu lya chpn. Tiep theo sau la "Nhay cam trong 
kinh doanh" va "Biei ding ngudi" cung dat dupe ly le tuong ing la 73,4% vi 
71,9% khich thd tham gia nghidn ciu lua chpn. 

„ „'^?' ?* P*"̂ ™ '^''* ^^'^'^ "''"• "^V tin", "Sang lao, linh boat trong tu 
duy", "Co diu dc kinh doanh", "Cd kha nang ra quydi djnh", "Dam chip nhin 
mao hidm" cung dupe xdp trong lop 10 nhing thanh td quan trpng nhit ein cd 
dd dem_ lai thanh cpng trong boat ddng kinh doanh va cung dat dugc mdt ty Id 
ding kd (trdn 60%) cac doanh nhin trong loan miu dd cap dd'n. 

Ben canh dd, nhing pham chit khic nhu: "Cd kha nang chju dyng cing 
thing", "Giao thiep rpng", "Cd trich nhidm ca nhin cao", "Cd kha ning dy bao 
thj trudng", "Cd kha nang hgp tic lam an", "Kinh doanh theo phip luat", "Chip 
nhin rui ro" cung dat dugc mic tren 1/2 khach thd lya chgn. 

Ngoai ra, nhitig yeu id cdn lai khac nhu: "Ben bi", "Cd kha nang canh 
tranh cao", "Cd nhu cau cao vd sy thanh dat", "Ty lyc" chi cd dudi 50% khich 
the lua chgn. Trong dd, pham chit "Ty lyc" cd sd ngudi dugc hdi lya chpn tha'p 
nhit, tuy nhidn cung dat ly Id la 42%. 

Kidm tra tuong quan chdo theo eae lieu chi nhin khau vi lieu chi doanh 
nghiep, chung tdi thiy, cd sy khac biet giia cic nhdm khach the trong vide lya 
chpn cac phim chat can cd dd dem lai thanh cdng cho doanh nhan trong hoat 
dpng kinh doanh cua hg. Cu thd nhu sau: 

- Cd sy khac biet khi ldn giia doanh nhin d cic tinh thanh trong vide 
lya chpn lit ca cac pham chat. Trong dd, nhdm doanh nhan d Da Ning dudng 
nhu cd ty Id lya chpn tha'p nhit dd'i vdi hiu het cac pham chat so vdi nhdm 
doanh nhan d Ha Ndi vi nhdm doanh nhin d thanh plid Hd Chf Minh. Ching 
han, cd tdi 86,8% nhung ngudi tham gia khao sat d Ha Npi vi 88,8% nhing 
ngudi dugc hdi b Hd Chi Minh lya chpn pham chii "Cd tri thic", trong khi dd, 
b Di Ning ty le khach the danli gii cao pham chii nay chi dat 69,3% (p < 
0,001). Hoac, ddi vdi pham chit "Gii chi tin", cung cd tdi 90,8% khach the b 
Ha Ndi va 88,8% khach the d thanh phd Hd Chf Minh lua chpn, trong khi Da 
Ning chi cd 50,3% khich thd lya chgn pham chit nay (p < 0,001). Ddi vdi 
nhiing pham chat khac cdn lai vide lya clign cing didn ra tinh trang tuong ty 
(bang 2). 
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Bdng 2: So sanh miic dd Ilia chpn cdc phdm chd't mong mud'n 
& doanh nhdn theo tieu chi tinhlthdnh (p < 0,001) 

Cac phim chit 

1. Cd nhu ciu cao vd su Ihanh dat 

2. Dam chip nhan mao hidm 

3. Cd kha nang ra quydi dinh 

4. Nhay cam trong kinh doanh 

5. Cd kha nang hop lac lam an 

6. Cd trach nhidm ci nhan cao 

7. Say md kinh doanh 

8. Tu tin 

9. Co tri thic 

10. Ben bi 

ll.Tuluc 

12. Giu chu tin 

13. Chip) nhan rui ro 

14. Giao thidp rdng 

15. Kinh doanh theo phap luat 

16. Co dau dc kinh doanh 

17. Biet dung ngudi 

18. Cd kha nang ehiu dung cang thing 

19. Cd kha nang du bao thi trudng 

20. Cd kha nang canh tranh cao 

21. Sang tao, linh hoat trong tu duy 

Mic dd lua chpn theo tinh (%) 
Hi Ndi 

62,8 

71,6 

75,6 

79,6 

69,6 

65,2 

84,4 

78,4 

86,8 

57,2 

53,6 

90,8 

64,4 

71,2 

77,2 

76,8 

81,6 

67,6 

66,0 

57,2 

84,8 

Di 
Nang 

12,7 

41,8 

51,3 

57,7 

34,4 

33,3 

64,0 

43,9 

69,3 

31,7 

21,2 

50,3 

36,5 

24,3 

22,8 

57,7 

41,3 

31,2 

24,9 

20,1 

30,2 

HdChi 
Minh 

58,4 

68,5 

74,6 

80,7 

63,5 

73,6 

83,8 

83,8 

88,8 

52,8 

47,2 

88,8 

55,3 

80,7 

64,5 

67,5 

88,8 

79,7 

77,7 

61,9 

84,8 

- Khi phin tfch bang chdo theo tidu chi nhdm tudi tai bang 3, ching tdi 
cung tim thi'y cd sy khac biet cd y nghia thd'ng ke (vdi p < 0,05) trong viec lua 
chpn mdt sd phim chit giua nhing doanh nhin d cac dd tudi khac nhau. Sy 
khac biet cu thd b day dugc phit hien la dd'i vdi cac phim chit "Ca nhu ciu cao 
vd su thanh dat", "Say md kinh doanh", "Tu luc", "Chip nhin riii ro", "Bidt 
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dung ngudi" va "Cd kha ning chju dyng cing thing". Ching han, nhdm ludi t i 
36 de'ii 50 cd ty le khach thd lya ebon cao nhii (52,2%) ddi vdi pham chat "Cd 
nhu ciu cao vd sy thanh dat", trong khi nhdm dudi 35 tudi va trdn 50 tudi lai cd 
ty le lua chgn Ihi'p boll rii nhidu, tuong ing vdi 41,8% va 31,8% (vdi p < 
0,001). Cdn ddi vdi pham chii "Say me kinh doanh" cd tdi trdn 80% nhing 
ngudi dudi 50 tudi lua chpn, trong khi dd, nhing khach thd d dP tudi tren 50 
chi diit ty le 65% (vdi p < 0,01). Tuong ty, ddi vdi thanh td "Chip nhin rui ro", 
ty le lya chgn ciio nhit cung thupc vd nlidm tudi t i 36 den 50 (58,7%). Trong 
khi dd, nhdm tudi dudi 35 va tren 50 chi cd ty le lya chpn la 46% va 43%. Didu 
nay cd thd giai thi'ch nhu sau: Tuy viio mic dp chin chin va thdi gian trai 
nghiem cudc sd'ng ma con ngudi d mPi dp tudi cd nhing cich nhin nhin va lya 
chpn khac nhau ddi vdi cac phim chit khac nhau cin ed d cac doanh nhin 
trong hoat ddng nghd nghipp cua minh. 

Bdng 3: So sanh mirc dd lira chpn cdc phdm chdt mong mud'n 
cdn cd a doanh nhdn theo lieu chi Ida tudi (p < 0,05) 

Cac pham chat 

1. Cd nhu ciu cao ve su thanh dat 

2. Cd kha nang ra quyei dinh 

3. Say md kinh doanh 

4. Tu luc 

5. Chip nhan rui ro 

6. Biei dung ngudi 

7. Cd kha nang ehiu dung cang thing 

8. Cd kha nang du bao thi trudng 

Mic dp lua chon theo nhom tudi (%) 
Dudi 35 

tudi 

41,8 

76,6 

80,9 

32,6 

46,1 

78,0 

58,9 

63,8 

T i 36 den 
50 tudi 

52,2 

65,7 

80,3 

46,0 

58.7 

72,5 

64,4 

56,4 

Tren SO tudi 

31,8 

68,2 

65,9 

43,2 

43,2 

61.4 

50,0 

47,7 

- So sanh theo gidi tfnh, ching tdi cung phat hidn thay, cd su khae bidt 
giia nam va n i trong lua chpn mdt sd pham chit (theo thi ty nhu tnnh bay 
trong bang 1 la cac die tfnh: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 17, 18, 19, 20 va 21). Nhiri 
chung, ddi vdi tit ca cic pham chit ndu trdn diy, nam gidi la nhing ngudi ed ty 
Id lya chpn cao hon u i gidi. 

Ngoai ra, xem xet kdt qua phan tfch bang chdo cing thiy ring, edn cd 
rit nhidu sy khic biet trong lya chpn cac pham chit cin cd d doanh nhin khi so 
sinh theo cac lieu chi hgc vi'n, chic vy trong doanh nghiep, ngudn gd'c doanh 
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nghiep, loiii hinh doanh nghiep vi quy md doanh nghiep v.v... Tuy nhien, trong 
gidi han cia bai vidi nay, chung tdi khdng lidl ke li mi va diy du tii ca nhing 
Icdt qua so sanh dd. 

3.2. Nhiing nguyen vpng cua doanh nhdn ddi vdi Nhd nu&c 
Trong phin lim hidu nay, ching ldi da thid't kd ciu hdi dudi dang "md" 

hoan loan dd nhing ngudi tham gia nghien ciu cd thd ty do ndi ldn nhing suy 
nghi, tam tu va udc mud'n cua minh. Tuy nhien, trong qui trinh x i ly bang hdi, 
tit ca nhing y kidn, nguyen vpng cua cac khach thd da dugc chung tdi phan 
tich vii quy gom vao mdt sd ndi dung cu thd nhu trinh bay trong bang 4. 

Bdng 4: Nhung nguyen vpng ciia doanh nhdn dd'i v&i Nhd nu&c 

Cac nguydn vong 

1. Cac nguydn vong lidn quan dd'n vdn 

2. Cac nguyen vpng lidn quan dd'n dao lao chuydn mdn, nghidp 
vu 

3. Cac nguyen vpng lidn quan dd'n co che, chinh sach va mPi 
Irudng kinh doanh 

4. Cac nguydn vong lien quan de'n dai dai 

5. Cac nguyen vong lidn quan dd'n xfiy dung hiep hpi 

Ty le 
%' 

28,8 

25,3 

33,9 

13,0 

3,7 

Thi 
hang 

2 

3 

1 

4 

5 

* Ve cdc nguyen vpng lien quan de'n ca che, chinh sdch vd mdi Irudng 
kinh doanh 

Diy la nhdm nguydn vpng ed ty le doanh nhin tham gia y kien ddng 
dao nhit, liiao gdm 214 ngudi, chie'm 33,9% khich thd trong toan miu. 

Nhung vin dd dugc cac doanh nhin quan tim va mong mud'n de nghi 
vdi Dang va Chinh phi bao gdm: 1. Xda bo cic didu luit giy khd khan, can trd 
cho boat ddng kinh doanh va phat tridn cua doanh nghiep; 2. Co chd chfnh sich 
cin phai hgp ly, khdng chdng chdo theo hudng dem gian hda thu tyc hanh 
chinh; 3. Xiy dung co che, mPi trudng eanh tranh lanh manh, binh ding trudc 
mpi thanh phin kinh td trong mpi linh vyc, tao didu kien de cic doanh nghiep 
dupe tie'p cin cic ngudn lyc xa hdi va co hpi phit tridn binh ding; 4. Hd trg, 
giip dd doanh nghidp tie'p xuc vdi thj trudng, md rdng didu kidn kinh doanh. 
Cd chinh sach bao vd vi hd trg kjp thdi, tao didu kien dd cac doanh nghiep vugt 
qua thdi ky khung hoang hoac khi doanh nghiep gap khd khan; 5. Quan ly Nha 
nude cin chat che hon, nghiem trj va nghiem khic vdi nhing trudng hgp vi 
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pham phap luit; 6. Cin thay ddi chfnh sich d tim vi mP. Nhin chung, la cin 
quan tim ban nia ldi mpi mat cho doanh nghidp tu nhin, vi diy la noi lao dyng 
su phdn vinh cho dit nude. 

Trong phdng vi'n siu cia ching tdi, anh Nguydn Canh H., mdt chii 
doanh nghiep bit dpng sin d thanh phd Hd Chi Minh cho ring: "Ndu dugc 
hudng uu dai nhu doanh nghiep nude ngoai (vi du Phu My Hung v.v...) thi cac 
doanh nghiep tu nhin nhu anh se nhan va phat dijt hon nhidu. Chi mong sao CO 
chd thoang hon cho bpn anh mdt chul la ming rdi, chi chua ndi mong dugc 
ngang bing" 

Cdn bi Nguydn Thu H., phd giam ddc lip doan K.B. thi dd nghj: "... Nha 
nude cin cd chfnh sach cho doanh nghipp tu nhin dugc tiep cin ngudn lai 
nguydn thdng qua cic dy an che bid'n khoang san dd mang lai gia trj gia lang 
cao hon cho xuii khau va Nhi nude cung ndn cd co che hP trp doanh nghidp tu 
nhin phit tridn cpng nghiep phu trg bing uu dai thud dd giam nhip khau v.v..." 

T i cic dd nghj, nguyen vgng ma nhing ngudi tham gia nghien ciu dd 
cap de'n cho thiy ring, dd cie doanh nghiep lu nhin cd thd ddng gdp nhidu hon 
nia cho phat tridn kinh te xa hpi vi trd thanh ddng lyc phal trien eua ndn kinh 
id dit nude trong giai doan cdng nghiep hda, hien dai hda vi hpi nhap qude te' 
thi trudc bet Nha nude cin thyc su nghidm tic thyc hidn vide tiep tuc ddi mdi 
CO che, chfnh sach khuydn khfch va tao didu kidn cho kinh id tu nhan nhu Nghi 
quyet Trung uong 5 (khda IX) da xic djnh. 

* We cdc nguyen vpng lien quan de'n vd'n 

Diy la nhdm nguyen vpng ed ly le khach thd tham gia cho y kien eao 
thi 2, bao gdm 182 khich thd, chiem 28,8% nhing ngudi dugc hdi trong loan 
miu. 

Ndi dung cua nhdm nguyen vpng nay dupe cac doanh nhin nhic den 
chu ye'u la: 1. Cd chfnh sach cpng bing vd vdn giia cic loai hinh doanh nghiep; 
2. Hd tro vay vdn nhim giip cac doanh nghiep vugt qua khung hoing; 3. Cdi 
md hon trong chfnh sach tiep can vdn dd doanh nghiep tu nhan cd didu kien vay 
vd'n t i cic ngin hang; 4. Nha nude cin cd chinh sich uu dai ddi vdi vide vay 
vd'n kinh doanh va thdi han vay vd'n; Tao didu kidn dd doanh nghidp tiep xic va 
s i dyng cac ngudn vdn mi dai cua Nha nude, nhit li khu vyc nOng nghidp, 
ndng thdn, lim nghiep, mdi trudng, che bidn thuy hai san. 

Trong phdng vin siu cua ching tdi, chj Nguydn Thj Kim L., 55 tudi, 
chu mdt doanh nghiep budn ban Idp d td d Da Ning cho ring: "Nhing nim qtia 
Nha nude cung cd chfnh sach tao didu kien cho doanh nghiep tie'p ein vay vdn 
ngin hing cdi md hon. Die biet, dgt hd trg lai suit 4% via qua doanh nghidp 
cua chj cung duoc vay vdi sd lugng khi ldn. Doanh nghidp chj cd uy tin, cd thd 
chip ldn vdi ngin hang ndn khdng gap khd khin gi. Nhung thuc ra van chua 
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binh ding, nhit la cac doanh nghidp nhd vi cue nhd cdn rii khd khin, "rit tdi 
nghiep" trong viec tidp can vdn vay"-

Cdn anh Pham Manh H., lanh dao mdt cdng ty c6 phin nhdm kinh d Di 
Ning cung xic nhin ring, dd vay dugc tidn trong dgt hd trg 4% lai suit via 
qua, doanh nghiep cua anh cung phai "lim luat" vdi ngan hang mdi kjp chuiii 
bj thu luc hd so vay vdn. Va kei quii cud'i cung thi cic doanh nghidp cung chi 
dugc hudng khoang 2% la tdi da. 

Thyc Id hoiit ddng kinh doanh d nude la trong nhing nim qua cho thi'y, 
CO chd, chfnh sach lidn quan ddn vin dd vd'n cua cac doanh nghidp tU nhan vin 
cdn nhidu bit cap. Cd qua nhidu quy djnh ring budc lam cho cac doanh nghidp 
nhd liii khd tidp cin dugc ngudn vd'n ngin hing. Vi viy, trong cic cudc phdng 
vi'n siu tryc tidp cua chung ldi, hiu hdt cic chu doanh nghiep tu nhin ddu phan 
nan rii nhidu ve quy che vay vd'n hidn nay ddi vdi cie doanh nghidp tu nhin va 
de dat mong udc sdm dugc hudng chinh sach cdng bing ddi vdi cac doanh 
nghiep thudc mpi thanh phin kinh Id' khac nhau. 

* Ve cdc nguyen vpng lien quan de'n ddo Igo chuyen mdn, nghiep vu 

Diy li nhdm nguydn vong cd ty Id khach the tham gia cao thi ba, gdm 
160 ngudi, chiem 25,3% nhing ngudi tham gia khao sat. 

Npi dung cua nhdm nguydn vpng nay bao gdm cac didm chinh sau diy: 
Cd chien luge nang cao trinh dp chuydn mdn vi quin ly, cy the la md nhidu Idp 
dao tao chuydn mdn, nghiep vu cho doanh nghiep va tang cudng cac Idp dao 
tao kidn thic phip luit cho doanh nhin; Md rdng he thd'ng thdng Im thdng qua 
hinh thic Hidp hdi Doanh nghidp td chic cac sy kien nhim tao didu kidn cho 
doanh nghidp gap gd trao ddi kinh nghidm vdi nhau. 

Trong phdng vi'n siu cua chung tdi, nhidu doanh nhin dugc hdi ddu cho 
ring, hp rit kbit cic Idp ning cao chuydn mdn, nghiep vu quan ly, kidn thic 
phap luit, die biet la cac Idp dao lao ky ning mdm. Cac doanh nhan sin sang ty 
tra tidn dd dugc theo hpe eae Idp phi hgp vdi nghiep vy va thdi gian mong 
mudn. Ching ban, chj Nguydn Thj Kim L. d Da Ning cho bidt, xuit than t i 
giao vien day mdn vin, do hoan canh gia dinh budc chj phii kd tuc sy nghidp 
cua chdng. Chj da ting budc trii qua cac Idp hpc ngin ban trong nude, rdi nude 
ngoii. Tuy nhidn, chj vin ao udc dugc theo mdt vai khda hpc bai ban hon vd 
nghiep vu quan ly doanh nghidp v.v... 

Cd cing nguydn vpng vdi nhidu doanh nhin 6 Da Ning, anh Trin Minh 
C, cho ring: "Vd phia doanh nghiep la mong mud'n Chinh phu cd chinh sach 
diu tu, nhit la diu tu vd con ngudi. Da sd cac giim ddc doanh nghiep rit mud'n 
dugc di hpc, tranh thu thdi gian dd dugc tham gia hgc hdi. Nhung thyc chit, 
nhing khda dao tao dd giip cho doanh nghidp lai rit ft. Vf dii, don gian nhu cac 
khda hpc vd nhing ky nang lanh dao, ky nang quan ly, ky ning didu hanh, ky 
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nang giao tidp, dam phan hay nhing khda hpc vd quan ly bic cao la khdng cd. 
Don c i nhu minh day mdi mil chd hing nim de xem cd khda nao gin nhit 
khdng di di hpc nhung hiu nhu khdng cd. Minh biet, mudn hda nhip, hdi nhip 
dugc thi phai hpc, phai cd kien thic... Hidn nay, Chinh phi cd rii nhidu chuang 
trinh nhung nhung chuong trinh dd khdng hgp ly. Thyc chii, khdng it khda hpe 
bay gid d cic trudng, cac trung tim lam cpng lac dao tao gidng nhu kidm lidn 
thdi, tic la vy Igi la chfnh, minh mi khdng di siu phin tfch thyc lidn cho nhing 
ngudi lain cdng tic lanh dao, quan ly doanh nghidp, khdng giip cho cac doanh 
nghiep nim bit dugc cii chia khda lanh dao dd hd trg cdng viec cua ngudi ta. 
Vl viy, nhidu ngudi cung mud'n hgc mpt didu gi dd hay mud'n cip nhit mpt cai 
gl dd cung rit khd, mac du hp rit ham iipc, rii chju khd hpc. Gin diy, cung cd 
mdt sd khda hpc md tiii Da Ning, nhung khdng cliil lugng nhu b thinh phd Hd 
Chf Minh, ndn nhidu khi hpe xong cam thi'y thit vpng" 

* Ve cdc nguyen vpng Hen quan den ddt dai 

Nhdm de dat nguydn vgng thupc linh vyc nay gdm 82 ngudi, chidm 
8,6% khach thd tham gia lihao sal. 

Vd cac nguyen vpng niy, cic doanh nhin dd cap den mpt sd net chfnh 
nhu sau: 1. Tao dieu kipn cho doanh nghiep dugc thud dit dai lian dd phuc vy 
sin xuii kinh doanh, nhii li doanh nghidp d ndng IhPn, mien nil khd khan; 2. 
Binh ding trong vide cho thue dii ddi vdi lii ca cac thanh phin kinh le; 3. Can 
cd chinh sich thud hgp ly, dn dinh trong thdi gian dai de khuyen khich doanh 
nghiep dn djnh boat dPng kinh doanh va trinh thii thu thud cho Nha nude; 4. 
Cic ehfnh sach can minh bach, rd rang vd quin Iy dit cong. 

Ong Nguydn Canh H., giam ddc mdt doanh nghiep bit ddng sin d thanh 
phd Hd Chf Minh, trong phdng vi'n siu cia chung tpi cung nhan xet ring: "Thj 
trucmg bat ddng sin trong miy nim gin diy cd nhidu bidn dpng manh, phit 
trien khdng bdn ving, cie nha diu tu ludn ddi mat vdi nhing rui ro va thach 
thic, ndn rat khd tfnh loan dugc chid'n luge kinh doanh". "Vi vay, dd giip cho 
cie doanh nghidp cd thd dn djnh kinh doanh, dng H. ndu ldn mdt sd f kien dd 
nghj nhu sau: 

Thi nhit, vide quy hoach phii dugc thuc hidn sdm, nhiing noi chua ed 
quy hoach tdng the thi quy hoach cue bd phai dugc duydt vi cie co quan hiu 
quan pliai cd quydt djnli kjp thdi khi doanh nghidp de trinh. Hien nay, tinh 
trang nay qui tri tre, doanh nghidp ching bidi kdu ai. 

"Thi hai, chinh sich dii dai phii nhat quan va ddng bd, each didn dat 
trong cie chfnh sach phai nhit quin, rd rang dd doanh nghidp dd khd. 

Thi ba, gia dit tinh thud' phii dn djnh it nhit ba nim, cho doanh nghidp 
cham ndp thud' chuyen quydn s i dyng dit va ehiu lai, each tinh thud d ting vj 
trf dit cung phai hop ly. 
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Cudi cung, chinh quydn phai hd trg doanh nghidp thu hdi dit, kidn quydt 
cudng chd cac hd din bit hgp lac vdi nhi diu IU khi dien tich dii da dugc thda 
thuin 80% eua dy an. 

* Ve cdc nguyen vpng liln rpian dCn viec xdy dung cdc hiep hdi 

Day la nhdm cac nguyen vgng cd ty le khach thd tham gia ^ kidn thip 
nhii. Cu thd li chi cd 20 ngudi, chie'm 3,7% khich thd trong toan miu. Nhing 
ngudi tham gia nghidn ciu dd dat mong mud'n dugc tao didu kidn thuin Igi dd 
thanh lip cie hidp hdi doanh nghiep theo ting chuyen nganh va linh vue cu thd 
de cd thd hd trp cho nhau nhidu hon trong boat ddng kinh doanh. 

Tren thyc Id', dii cd mdt sd hidp hdi doanh nghidp dugc thinh lip dugc 
theo chuyen nganh va dang hoiit ddng kha hidu qui, tuy nhien con sd nay cdn 
khi khidm ton. VI viy, dd thic diy boat ddng kinh doanh tu nhin va phit tridn 
ddi ngu doanh nhin d nude la, ching tdi cho ring, cin phai don gian hda hon 
nia thu tuc va cie quy djnh thanh lip cac hidp hdi nghd nghidp dd nhung ngudi 
cd cung nganh nghd kinh doanh c6 thd trao ddi thdng tin va hd trg nhau nhidu 
mat trong boat dpng kinh doanh, die bidt trong didu kidn canh tranh vdi cac 
loai hinh doanh nghiep khic cd cung nganh nghe. 

Tdm lai, t i ket qui x i ly vi phin tich sd lieu tren diy, chung tdi nhin 
thi'y ring, cic mong udc, nguyen vpng cua doanh nhin rit da dang va nhidu 
miu sic. Viy, kha ning ching trd thanh hien thyc ddn mic nao, theo ching 
tdi, ben Ciinh sy nd lyc cia ban thin mpi doanh nhin, cing cdn tuy thudc mdt 
phin rat ldn vao chinh cac chfnh sich cia Dang vi Nha nude ddi vdi khu vyc 
kinh le lu nhan va dpi ngu doanh nhan cung nhu vide thyc thi cic chfnh sach 
nay trong cudc sd'ng. Cudi cing, nhu mpt quy luit tii yd'u, nhung mong mud'n, 
nguyen vgng ndi trdn cua doanh nhin lai li nhin id ed vai trd chi phdi va didu 
chinh cic die didm tim ly xa hdi cua hg. 
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