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AC BIET KY NIEM 15 NAM THANH LAP KHOA TAM LY XAHOI- HOG VIEN CHINH TRI QUAC GIA HO CHI MINH

UY TIN NGUOI LANH DAO, QUAN LY
VA VIEC NANG CAO PHAM CHAT
PAO PUC CACH MANG

TRONG DOINGU CAN BO LANH BDAO
O NUGC TA HIEN NAY

Lanh Thi Bich Hoa

Hoc vién Chinh tri Qude gia Hé Chi Minh.

Trong cong cudc xdy dung va bio vé To qudc Viet Nam XHCN, ddy
manh CNH, HDH dat nuéc hién nay, d6i ngii cdn bo lanh dao, quén 1y luén git
vai tro hét sic quan trong. Ho [a nhing ngudi duoc Ping, Nha nudc va nhan
dan tin twong, trao cho chitc vu, quyén han, vdi trong trach thay mat nhan dan
diéu hinh viéc thuc hién cdc chii truong, chinh sdch, cdc nhiém vu xay dung
dat nudc. Boi vay. doi ngil cdn bo lanh dao, quan 1y phai 13 nhitng ngudi ¢6 tam
huyct, ¢6 nang luc nghiép vu, trinh d6 1y luan chinh tri cao. Pac biét phai c6 uy
tin, c6 phim chat dao dirc cich mang d€ xung ddng 12 ngudi cdm l4i, ding mi
chiu sao.

1- Khai niém uy tin nguoi linh dao, quan Iy

Uy tin la van dé xa hoi duge nhiéu nganh khoa hoc nghién citu. Tam 1y
hoc nghién ctu uy tin ngudi lanh dao, quan 1y v6i tw cach 1a mot hién tuong
tam 1y x& hoi, mét loai quan hé xa hoi dac thi ciia con nguoi.

Thuat ngit "Uy tin" dugc nghién ctu, ti€p can ¢ nhiéu géc dé khdc nhau:
6 nguon goc tlt tiéng La tinh Awroritas - nghia 1a dnht Intong, quvén uy va su
thira nhdn...

Uy tin la mot hién tuong tam Iy xa hoi dac biét, phan 4nh maéi quan hé
cua con ngudi. Uy tin 1a sy két hop clia ca uy va tin. La quyén uy cha chi thé
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va s tin nhiém cla khich thé.

Vay uy tin ngudi 1anh dao, quéan 1y a: guyén uy, s dnh hicong, tdc dong
cria chii the' lanh dao, qudn 1y doi voi khdch thé bi lanh dao, qudn 1 va dioe sie
thira nhdn, tin nhiém cia ho.

Su anh huéng, thira nhan & day duge thé hién thong qua su ti€p nhan, tin
nhi¢m bing nhan thic, tri tug, tao thanh niém tin vi stic manh cta v chi. P6
duge goi la uy tin dich thuc, thuin khiét, uy tin thuc chat khong pha su mién
cudng v gid tao cla chi thé ¢6 uy tin.

Uy tin la mot van dé phiic tap, con nhiéu ban luan. Théng qua cic quan
diém co bin ¢6 tinh chat phuomg phdp luan cda chi nghia Mdc - Lénin va tu
twéng Ho Chi Minh vé nhiing vin dé thudc vé uy tin, cang thay rd hon vai trd to
[on coa uy tin trong viée xay dung va quan 1y xa hoi.

Ph.Angghen viét: "Ching ta vira thily dugc rang mét mat, mot quyén uy
nhat dinh, khong ké quyén uy d6 duge tao dung ra bing cich nio, va mat khic,
mot su phuc ting nhit dinh déu 1a nhiing diéu kién trong bit cii t6 chitc xa hoi

nio” ',

Mac dit C.Mic va Ph.Angghen khong ban nhiéu vé uy tin ma chi néi
nhi¢u dé€n quyén uy. Nhung cdc ong da nhan manh tim quan trong cla viéc
thuc hién quyén uy: "Quyén uy néi ¢ day c¢6 nghia 1a ¥ chi clla nguoi khic ma
nguoi ta budc chiing ta phéi tiép thu" .

Ho6 Chi Minh ciling da nhiéu 1an dé cap t6i vin dé nay, Ngudi cho ring
cin bo dang vién ma ¢é uy tin cao thi s& duge nhan dan yéu mén, quf/ trong,
giap dg va viéc gl cung thanh cong Uy tin la phdl danh dugc long tin cua qucm
ching. muon xdc lap duoc chit "tin” thi phéi: "N&i cii gi phai cho tin - néi va
lam cho nhdt trf - lam thé nao cho dan tin..."*".

Ho Chi Minh cho ring, cdn bo ding vién muén tao dung dugc long tin,
su tin nhi¢m cua quan ching nhan dan thi phai luén guong miu vé moi mat:

"Muon hudng din nhan dan minh phai lam muc thuéc cho ngudi ta bat chude”
(4)

Uy tin ¢o vat trd to 16n trong moi hoat dong cua ddi séng - kinh 1€ x3
hot, uy tin la siic manh, Ia diéu kién quan trong trong quan ly. Thuc t€, uy tin
duoc hinh thanh trén co s& nhung nhan cich di ¢o nhung pham chat va nang
luc phit hop véi chuan gid tri ciia x3 hoi. vai nhiing quy tic, nguyén tic chuin
cta mot cong déng, mot 16 chie xi hoi di duge moi ngudi thira nhan va tuan
theo. Dong thoi. uy tin con la sy thita nhan chung ¢6 ¥ nghia xa hoi quyén uy
va anh hutng ctia mét ¢i nhan, mot nhém hay mot 6 chiic xa héi nao d6. DS la
dicu kién, la nhan t6 biao dam cho 16 chitc hoat dong chung cia nhiéu ngudi
trong nhiéu linh vuc, hoic trong timg linh vue. Uy tin g6p phan thuc hién su
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truyén dat kinh nghiém xa hoi tir th€ hé nay téi thé hé khéc, tic nhém t6i cd
nhan, tr ngudi nay sang ngudi kia. Mot ngudi lanh dao, quan 1y khéng cé uy
tin, hoiic mat uy tin thi khong thé tién hanh céng tic quan 1y ¢6 két qua.

2- Vai tro cua pham chat dao ditc cich mang trong viéc hinh thanh
uy tin nguoi lanh dao, quan ly

Pé hoat dong lanh dao, quan ly c6 hiéu qud, ngudi cdn bo linh dao,
quan 1y can phai ¢6 ca ditc 1an tai trong d6 dic 1a goc.

Pao duc cich mang, dé la su k& thira ¢é tinh lién tuc céc tu tudng dao
ditc tién bo tir xua dén nay, né mang tinh truyén théng, tinh cdch mang, tinh
khoa hoc va su déi méi sau sic vé dao ditc cha giai cap cong nhan, clia nhan
dan lao dong. N6 khang dinh su cao quy clia con ngudi trong su nghiép giai
phéng, trong diu tranh chéng 4p biic, béc Iot, bat cong dé xay dung mot xa hoi
méi, xd hoi xa hoi chu nghia. D6 1a nén dao dic dua trén co s6 1ap trudng cla
chli nghia Mic - Lénin, Ia dao dic dung din nhét phi hop véi su phét trién cla
lich st loai ngudi, phuc vu cho muc dich cai tao thé gidi, cai tao con nguoi
trong su nghiép cach mang cua chiing ta.

buao dic cach mang duoc xiy dung tir nhiing mot quan hé xa hoi hién
thuc cua nhu’ng nguofl xung quanh minh, cta su gan bo glu'd ca nhéin va [dp the,
trén ¢d s& clta tinh cdm sau sac cia méi ¢d nhan déi véi moi ngudi, déi voi giai
cip, vGi dan tdc va véi nhan dan lao dong trén thé gidi.

Dao dic cach mang di goép ph:in to 16n trong viéc xdy dung va hinh
thanh 1y tiiong. D6 ciing chinh 1a co s0, 1a 1€ song, hlIcmg ngudi lanh dao, quan
Iv song vi mot muc dich cao dep vi hanh phiic ciia con ngudi, dé cong hién
nhiéu hon cho xa hoi, vi lgi ich ¢lia nhan dan lao dong.

Tinh than dao diic cich mang con duge thé hién & tinh tién phong trong
cudc dau tranh chéng quan liéu, tham nhiing. Tinh thian chong chu nghia ca
nhén, xay dung y thic [Am chi tap thé gin lién véi su 16n trong cd nhan, tao
diéu kién thuan lgi ding hudng cho su phét trién ti€n bo ciia ca nhan, cho su tu
do sdng tao ciing nhu phdt trién ca tinh, nhan cidch phong phi ctta mbi con
nguol.

Nhu vay, dao dic cdch mang khong thé thi€u d6i véi méi ngudi dan veéu
nudc va cang khong thé thiéu doi véi méi can bo lanh dao, quan ly. Né gitp
cho nguti can bo nhin dang, lam ding. Pao dic cich mang la dong luc thoi
thiic néi thm cia ngudi ¢dn b vuot 1én moi kho khan dé nang cao trinh do, tri
tue.

Budc sang thé ky XXI, véi xu the phat trién khoa hoc cong nghé thong
tin, nén Kinh t€ tri thic, su lién két, hoi nhap quéc €, v.v... véi nhiing thoi co
va thudn lgi, thach thic va nguy co khong nho, doi hoi phai ¢6 mot doi ngii cdn
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bo lanh dao, quin Iy ngang tam 12 yéu ciu cap thiét cdn ddp ung. Nhung nhitng
biéu hién suy thodi vé dao diic dang ¢6 xu hudng phat trién, 1im x6i mon ban
chdt cach mang cia doi ngii cdn bo, lam gidm uy tin cha Dang, niém tin cia
nhan déan déi véi ché do. Boi vay, diéu cin quan tam hi¢n nay la phai nang cao
hon nifa pham chat dao didc cich mang cho doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y
nude ta. Pay cling chinh 13 yéu to quan trong d€ ciing ¢6 nang cao hon nita uy
tin nguoi lanh dao, quéan 1y, dé cé thé vitng bude trén con dudng phat trién kinh
1€ - x4 hoi dat nudc trong giai doan cich mang hién nay.
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