MOT SO KHO KHAN TAM LY

LIEN QUAN DEN VON VA DAT DA,
MAT BANG SAN XUAT

CUA CAC CHU DOANH NGHIEP
KINH TE TU NHAN

Pd Ngoc Khanh

Vien Tam 1y hoc.

Von va dat dai, mat bang san xuédt déng mot vai tro quan trong trong
hoat dong cua ciac doanh nghlep néi chung va nhat 1a déi véi doanh nghiép
kinh t& tur nhan (DN KTTN) néi riéng. Vi vay, viec tim hi€u xem cdc doanh
nghiép kinh t&€ tu nhan c¢6 giap phai khé khén tam ty gl lién quan dén von hdy
dat dai, mat bang san xudt khong 13 mot viéc am can thi€t. Nghién ctu cta
ching toi duoc tién hanh vio diu nam 2005 vé cac khé khan lién quan dén hoat
dong kinh doanh cta 151 chii cdc doanh nghiép kinh t€ t nhan trén dia ban Ha
Noi. Van dé von dugc danh gia 4 ¢6 khé khan nhiéu nhat va sau dé 1a dén dat
dai va mat bang san xuat.

1. Khé khan lién quan dén von

- Khi dugc hoi doanh nghiép Kinh t€ tr nhan c6 khé khan vé von hay
khong, chi ¢6 4,7% chit cic doanh nghiép cho ring khong c6 khé khan vé von,
42,7% - c6 chut it khé khan, 41,3% - tuong déi khé khan va 11,3% - c6 rit
nhiéu khé khan (bang 1, trang bén). Piém trung binh M = 2,59 ¢6 nghia la dao
dong tir midc “cé mot it khé khan™ dén mirc “tuong doi khé khin”.

Anh N.V.M., chii cong ty TNHH V.A. chia s¢ ndi bifc xiic cua minh:
“Viéc vay von cuc k¥ khé khan, c6 thé néi la khong kha thi. Hau nhu doanh
nghiép kinh t€ te nhan ndo cling ¢6 khé khan vé von™. Cam gidc khong dugc hé
tro, khong duge ting ho va gidp di vay von da lam cho nhiing chii doanh nghiép
kinh t& tr nhan c¢6 mot tam 1V bat mén khé chiu gdy anh hwdng dén cong viéc
kinh doanh.

Khé khan vé von cuia DN KTTN phu thuéc vao nhiéu yéu t6 khach quan
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1an chii quan. Cha doanh nghiép kinh t€ tr nhan la nam ¢é xu huéng gap nhiéu
khé6 khidn vé von hon nit (72% so v6i 28% vdi chi - square = 0,021). Trong s6
nhitng DN KTTN khong gap khé khan vé von thi doanh nghiép ¢4 nit 1a chi
nhiéu hon nam (56,3% so véi 43,6%). Day ciing 1a van dé gidi tinh, co thé nit it
mao hiém hon nam nén khong dim dau tu 16n ma chi mudn lam trong pham vi
kha ning tai chinh cho phép ciia minh vi viay ho khong ¢é nhu cau phai vay vén
nhu nam gidi, nhitng ngudi luén mudn 1am an 1on va va mao hiém. Ciing cé thé
do phu nit khéo Iéo hon trong cdc méi quan hé nén ho dé dang chiém dugc long
tin dé vay von hon nam giéi. Tuy nhién, mudn khang dinh dugc yéu t6 tam 1y
nao giip phu nit ¢é it khoé khan vé von hon nam gidi phai cin dén mot nghién
cltu khac nira.

Bdng 1: Mitc do khé khan cua doanh nghiép cé lién quan dén von
va dat dai, mdt bang san xudt kinh doanh

piém Miic do kho khin (tan suit va %)
Cac khia canh khé khan | trung Khong | Khé khan | Twong déi | Rat kho
binh | khé khan mot it kho khan khan
Lién quan dén vén 2,59 ! 47 64 0.7 62 413 17 113
Lién quan dén dar dai, mat 529 38 48 46 18
bang san xudt, kinh doanh ’ 25,3 320 30,7 12,0

Két qua nghién ciu ciing cho thdy, thoi gian bit ddu kinh doanh ¢6
tuong quan véi viéc ¢é khé khan vé von. Doanh nghiép cang méi thanh lap
cang ¢6 xu hudng gip nhiéu khé khan vé von (chi - square = 0,048). Diéu nay
ciling hop logic va dé quan sit thiy trong cudc song. Doanh nghiép méi chua cé
uy tin, vi vay ciing khé vay von hon ciac doanh nghiép da hoat dong tir lau va
duoc biét dén trong thi trudng. Pay 1a mot khé kKhan vé tam 1y cho cd¢ nha kinh
doanh tré tuéi ¢ Viét Nam'khi ma nhiing cdi méi thudng khé duoc chap nhan,
tin tudng va chao doén.

Phan tich Anova cho thdy rang, nhitng chu doanh nghiép kinh t€ tu nhan
cang tham du nhiéu cic khda tip hudin vé chuyén mon nghiép vu (von,
marketing, chién lugc kinh doanh...) cang it ¢6 khé khan vé von (F = 3,79: p =
0,006) va nguoc lai. Di¢u nay gidn tiép phan 4nh mét thuc ¢ 13 mudn phit trién
cdc doanh nghiép rit can duge dao tao cic kién thic, k¥ nang kinh doanh. Két
qua nay ciling cho thay ring cic 16p dao tao, tap huan khéng chi cung cép kién
thic, k¥ nang kinh doanh ma con tao co hoéi, tao dién din cho cdc nha kinh
doanh giao tié€p véi nhau va truyén kinh nghiém cho nhau. Qua cdc 16p ndy, ho
dugc tiép can nhiéu hon dén cdc cach thitc vay vén va méi quan hé ciia ho cling
duoc mé rong dé tir do ho ¢ thé dé dang vay von hon.
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- Khi von la mot van dé nan giai déi véi cac DN KTTN va phén 1én ho
déu gap kho khan vé von thi cau hoéi tiép theo 1a cac chi DN KTTN sé lam gi
dé giai quyét van dé nay? Két qua trinh bay & bang 2 (trang bén) cho thdy, khi
cé kho khan vé vén, cdc cha doanh nghiép kinh t€ tu nhan ¢ Viét Nam it tiép
can duge cdc nguon tin dung cua Nha nude. Chi ¢6 13,5% s6 doanh nghiép
“thuong Xuyén vay von nha nudc”, 66,2% “thinh thoang mdi vay” va 20,3%
“khong bao gity vay”. Mot s6 chli doanh nghiép kinh t€ tu nhan cho rang, khi di
vay vén Nha nudc thi ngan hang c6 nhiéu Iy do dé khéng cho vay:

- “Ngadn hang khong cé ngudi lam viéc, ho giit ho so hang thdng troi roi
lai hen hém khdc" (Chi nhdnh Béic Séng Hong ciia Ngdn hang Pdu ti va phdt
1rién).

- “Ngan hang khong 6 tién, tién ditng dé ddu e cho bdt dong sdan hét
roi” (Ngdn hang Nong nghiép chi nhanh Gia Ldm).

Phin 16n cac chi doanh nghiép cho ring, tha tuc vay phic tap, doi hoi
nhiéu gidy & lién quan, viéc tham dinh lau, mat nhiéu thoi gian. Khi vay vén
nha nudc thi phai thé chdp mot thit gi d6 twong duong v6i s6 tién minh vay (vi
du nhu nha @, dit dai), néu dén han ma chua tra du sé bi niém phong theo luat.
Trong khi d6, nhitng ngudi dinh gia tai san thé chap nhi¢u lic khong sat voi
thuc t& gia tri cta nd. K&t qua 1A DN KTTN thudng “khong thich vay” cua Nha
nuéc ma “vay cla te nhan nhanh hon nhiéu”. Chinh thi tuc ruom ra khi vay
von di tao ra mot tam 1y e ngal cho cdc chit DN KTTN. Tam 1y e ngai nay giy
can trg viéc dau tu md rong kinh doanh ctia cdc doanh nghiép.

- Hinh thiic vay von cua nhitng ngudi trong gia dinh duge cdc nha doanh
nghiép st dung nhiéu hon ca: 16,5% thudng xuyén vay va 67,7% thinh thoang
vay tif anh em trong gia dinh. Cic nha doanh nghiép kinh t&€ tu nhan cho rang,
von vay dugc theo kénh nay khong dugc nhiéu, khéng 6n dinh, khong lam chi
dugc vé mit thoi gian, doi khi phai hoan von mot cach dot xuat nén gay nhiéu
kho khin cho hoat dong cita doanh nghiép. Mot s& cha doanh nghiép cho rang,
khi vay von clia nhitng ngudi trong gia dinh thi ho hay ban khoan trong viéc tra
1ai nhu thé nao. Doi khi ho cam thay khong thodi mdi khi vay von cia ngudi
than trong gia dinh vi “phai tra on”. Mot s6 ¥ kién cho riang, vay clua nhiing
ngudi trong gia dinh con tuy thude vao ho ¢ tién cho vay hay khong. Du sao
thi cdc doanh nghiép kinh t€ tu nhan ciing cho ring, vay cta ngudi nha dé hon
vi ¢6 su tin tuong nhau. Tam 1Y cuc bo gia dinh cha nguoir Viét Nam “Mat giot
méu dao con hon ao nudc 137, nén mic du vay von ctia ngudi than trong gia
dinh ¢6 mot s6 khé khan nhu da néu & trén nhung cic chit DN KTTN véan chon
con dudng vay von nay. Cin phai néi thém ring, khi ngudn tin dung ngan hang
nha nuéc han ché va khé vay, cdc DN KTTN vay von cia ngudi nha 1a moét
kénh huy dong ngudn von nhan rdi trong dan rat t6t, né bd sung cho ngudn tin
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dung thi€u hut trong boi canh nén kinh t& Viét Nam dang cin mét lugng von

dau tu rat 1on.

Bang 2: Hinh thitc vay vén kinh doanh

Vay vin Vay Vaytir | Vaytu Huy déng Phat
Nha nude | trong gia | ban be nhan von tir nguoi | hanh trai
dinh cing lam phiéu
Khong bao gid 20,3 15.8 26,1 69,7 63.4 94,1
Thinh thoang 66,2 67,7 66.4 21,2 29,9 5.9
Thudng xuyén 13,5 16,5 7.5 9.1 6.7
Téng 100,0 100.0 100,0 100,0 100.0 100,0

Khi kho khan vé von thi cdc chii doanh nghiép ciing thinh thoang vay
ctia ban bé (66,4%). Ciing nhu vay cua ngudi than trong gia dinh, vay clia ban
be ¢6 mot khé khin 1a khong vay duge nhiéu, thoi gian vay ¢é han ché, phai
xay dung dugc méi quan hé tin cay trude, ¢é mac cam “ng nan” (vi khéng tra
lai, nén phai mang on), kh6 khan vé thoi diém, thoi gian vay va thanh todn "ng
nan". Vi vy ma chi c6 7,5% chu cic doanh nghiép kinh t€ tu nhan thuong
xuyén vay cua ban be. Day la mot khé khan vé tadm ly, vi theo truyén théng ciia
ngudi Viét Nam "cé vay, ¢é tra" ¢6 nghia la anh cho t6i vay lan nay thi lin sau
anh can t6i cling phai cho anh vay. Day chinh 1a mot lo ling ctia nhiéu ngudi vi
ho so rang, dén lic ngudi kia can ma ho khong ¢6 cho vay thi khé nghi va khé
an noi, doi khi con bi mang tiéng. Mot 1y do khién cdc chit DN KTTN ngai vay
ctta ban be 1a vi tam 1y phai di vay no vin con nang né déi v6i ngudi Viet Nam.

Vay von cia tw nhan va phat hanh trai phiéu cing nhu ban ¢ phigu [
nhitng hinh thitc ma cic chii doanh nghiép kinh t€ tu nhan it dung nhat. Hon
60% cac chi doanh nghiép khong bao givr diing ca¢ hinh thitc nay vi kbong du
diéu kién niém yét co phi€y, thi€u 1ong tin, uy tin, khé gép von va chia loi
nhuan, khé thuyét phuc k&€ hoach kinh doanh thanh céng. Vay vén tu nhan
thudng phai tra [ai suat cao, nhit 1a “vay néng”, nén cdc cht DN KTTN ciing
han ché vay.

2. Khé khan khach quan lién quan dén dat dai, mat bang san xuat

Két qua nghién cttu cho thdy ring, diém trung binh cha mifc d6 kho
khan cua doanh nghiép kinh t€ tu nhan vé dat dai, mat biang san xuét 1a 2,29
diém, dao dong tir “khé khan mét it” dén “twong doi khé khan”. Trong d6, 12%
cac doanh nghiép gap rdt nhiéu kho khan, 30,7% doanh nghiép gap khd nhiéu
khé khan, 32% doanh nghiép gap khoé khan mot it va chi ¢6 25,3% doanh
nghiép la khong gap phai khé khan nao trong vin dé dét dai, mit bing san xuat
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(bang 1). Gap phai cdc kho khan vé dat dai, mat bang san xudt da gay nén mot
tam 1y bat an cho cdc doanh nghiép. Tuc ngir Viét Nam ¢é cau “An cu roi méi
lap nghiép”, vi vay khi cdc doanh nghiép khong tu chi vé mit bing san xuét
ciia doanh nghiép minh thi ho khé c¢6 thé yén tam danh hét tam tri vao viéc phat
trién san xuat, kinh doanh.

Bdng 3: Nha nudc cé i tién vé quyén si dung ddt dai cho DN KTTN

Uu tién vé quyén sir dung dat So DN KTTN %
Co 61 40,7
Khoéng 31 20,7
Khong biét 58 38,7
Tong 150 100,0

Khi duge hot vé viéc Nha nude ¢6 wu tién vé quyén st dung dat dai cho
DN KTTN hay khong, thi ¢6 t6i 40,7% s6 chu doanh nghiép néi 1a c6, 20,7%
chu doanh nghiép néi Ia khong va 38,7% néi 1a khong biét (bang 3). Cic wu
tién chi 1a cho DN KTTN thu¢ dat cia Nha nude duge mién thué trong mot sé
nam nhat dinh. Diéu 60, Luat D4t dai quy dinh mién giam tién sir dung dat, tién
thué dat cho doanh nghiép s dung dat vao muc dich san xuit, kinh doanh
thudc linh virc dia ban vu dai dau tu. Khi doanh nghiép ¢6 cic du an kha thi s&
dugc tao dicu Kién vé gia thanh, dia diém kinh doanh cé tinh chit wu dai cha
cdc tinh. Nha nudc da tao diéu kién thuan lgi cho viéc thué mit bing san xuat,
cac khu tap trung cua cum cong nghiép vira va nho, cé chinh sach wu dii cho
cdc doanh nghiép tu nhan. Cic doanh nghiép kinh t& tu nhan con duge cdp gidy
chitng nhan quyén st dung dat. Tuy nhién viéc 4p dung cdc chinh séch vi mo
clia Nha nude vé quyén uu tién dit dai cho cdd doanh nghiép kinh t&€ tw nhan
dugc dp dung & timng dia phuong con thiéu thong nhat, bat cap.

Du duoc wu tién nhung cic doanh nghiép kinh ¢ tu nhan vén con gap

mot s6 khé khan vé vin dé dit dai. Mot s6 cac doanh nghiép bic xdc vé mot
thuc t&€ chua cong bang:

“Cdc khu cong nghiép ¢ mot so not ddt van con bé hoang. Mot s6 doanh
nghiép thire si dang rdt cdn mdt bing dé sdn xudt thi khong cd, do ho khong cé
"quan hé" trong ki DN KTTN khdc c6 méi quan hé lai xin duoc ddr nhing
khéng cé khd ndng kinh doanh. Pdy la mét bite xiic trong cdc khu cong nghiép
o nide ta hién nay".

Mot s6 khé khan khac nira la:
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“Ddt ctia Nha nudc khong ndm ¢ dia diém thudn tién kinh doanh nén
phdi thué cia ti nhdn v&i gid twong doi cao va khong on dinh. Cdn cong khai
toan bo cdc thi tue vé thué va cho thué dat ding lam mdt bang sdn xudt, kinh
doanh cho cdc DN KTTN ¢é nhu cau duoc biét, gitp cde doanh nghiép lua
chon phitong dn ddu ne’.

Cé su khac biét trong ¥ kién vé viéc Nha nudc ¢é wu tién vé quyén st
dung dit dai gifta cidc chi doanh nghiép tr nhan va cac gidm doc cac cong ty
trach nhiém hiru han. Trong khi ¢6 32% chi doanh nghiép tu nhan cho rang,
Nha nudc cé wu tién vé quyén st dung dat dai cho cic DNTN thi chi ¢6 19,7%
giam doc cac cong ty TNHH cho rang Nha nude ¢6 uu tién. S6 gidm déc cédc
cong ty TNHH ndi 1a Nha nudc khong wu tién vé quyén st dung dét cho cic
DN KTTN nhiéu gdp hai 1an so vdi nhitng chu doanh nghiép tw nhan. Su khaic
biét nay 1a cé ¥ nghia vé mat thong ké véi chi - square nho hon 0,001 (bang 4).

Bdng 4: So sanh s khdc biét gifta y kién vé quyén wu tién
va kho khan vé van dé ddt dai

Uu tién quyén sir dung dat Kho khan vé van dé
L.oai hinh doanh cho DN KTTN dat dai
hié .
nghicp C6 | Khong | Khongbiét | Co Khong
- 48 0 26 37 46
DNt nhin 22,0 6.7 173 25,5 31,7
. 13 21 32 18 44
Cong ty TNHH 197 14,0 213 12,4 30,3
Chi - square = 0,00 Chi - square = 0,05

S6 Jugng chi doanh nghiép tu nhan gap khé khian vé van dé dit dai ciing
cao gap 2 lan so luong giam doc cong ty TNHH (tuong ng 1a 25,5% so véi
12,4% véi chi - square = 0,05).

Bang 5 dudi day mo ta su khdc biét vé mitc d¢ khé khan vé dat dai, mat
bang san xudt giifa cdc doanh nghiép ¢6 nguén gdc khac nhau; cé cic van dé
khé khin vé von khac nhau. Miic dé khé khan cla cic doanh nghiép khong c6é
s khac biét gita cdc doanh nghiép vira, nhé va 16n. Tuy nhién, nhitng nha
doanh nghiép tu thanh lap cong ty hay két hop véi ngudi khac hodc vdi doanh
nghiép khic thudng cé mic do khé khan cao hon so vdi nhitng doanh nghiép
xuat phat tir thira k& (Mtlr - Mtk = 0,5 va p = 0,01; Mkh - Mtk = 0,53 va p =
0,02).

Mot nguyén nhan dan dén viéc nhiing doanh nghiép duge thira ké it gip
khé khan vé mat bing san xuat hon céc doanh nghiép méi thanh lap 13 khi duoc
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thira k&€ doanh nghi¢p, thuong ho duge thita k& ludn ca mat bing san xuit, nha
xuong trong khi cdc doanh nghiép méi phai lo tir diu.

Bdng 5: Su khdc biét trong mdt bdang sdn xudt kinh doanh
co lién quan dén von

Miic dé kho khan vé dat dai T':l‘:ggl?:;h l::g(l)uya
Tt Lap ra > Thira k& 0,502(%) 0,015
Tuong doi khé khianvé von > Khé khan mét it vé vén (,340(*) 0,038
Rat khé khan vé vén > Khong khé khan vé von 1.521(%) 0,000
Rat khé khan vé von > Khé khan mot it vé vén 1,204(%) 0,000
Rat khé khan vé von > Tuong déi khé khan vé von 0,864(*) 0.001

* Sir khdc biét co ¥y nghia voi p < 0,05;

Mot 1y do dan dén kho khan vé dat dai, mat bang san xudt 14 khé khan
vé von. So liéu & bang 5 cho thdy, doanh nghiép nio cang ¢6 khé khan vé von
thi cang gap khé khan trong van dé dat dai, mat bang san xuat. Cu thé, doanh
nghiép c6 twong doi khé khin vé von ¢6 mic do khé khin vé dat dai, mat bing
san xuat cao hon cic doanh nghiép ¢é khé khan mot it vé von (M = 0,34, p =
0,03). Doanh nghiép rat ¢6 khé khan vé von ¢6 mic do kho khan vé dit dai,
miit bing san xuat cao hon doanh nghiép ¢6 tuong déi kho khan vé von (M =
0,86; p = 0,001), doanh nghiép ¢é khé khin mot chit vé von (M = 1,2; p =
0,00) va doanh nghiép khong c¢é khé khin vé vén (M = 1,52; p = 0,00). Diéu
nay that don gian: muén ¢4 dat dai, mat bang san xuat phai c¢é chi phi. Dat dai,
mit bang san xuat phu thuoc vao von. Chinh nhitng khé khan vé vat chat nay la
nguyén nhan gay ra nhiing kho khin vé tinh than cho chii cic DN KTTN, nhu
nhiéu nguoi néi la “khé khan chong chat khé khan™, “cdi say nay cdi ung” va
day la mot trong nhitng nguyén nhin lam cho moét s6 cac DN KTTN phai dau
hang.

Tir cdc két qua trén day c6 thé noi rang: tuy luat vé dat dai di cé nhing .
khuyén khich nhat dinh cho céc doanh nghiép, nhung vin con nhiéu bat cép.
Cdc doanh nghiép kinh t€ tut nhan & Ha Noi con gap rat nhiéu kho khan vé von
va dit dai, mat bang san xuat. Cdc khé khin nay da lam cho ciac chit DN KTTN
cé tam 1y khoé chiu, biic xidc, cam gidc khong an toan khi sdn xuat, kinh doanh.
Thdo g& khé khan cho doanh nghiép khong thé khong giai quyét van dé von va
lién quan dén nd la mat bang san xuat kinh doanh. Thudng doanh nghiép khé
Khin vé von thi cling khé khin vé dat dai, mat bang san xuat kinh doanh, do dé
gay ra cdc ap luc vé tinh than cho doanh nghiép nay.
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