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 Ñoùng goùp cuûa chöông trình ñaøo taïo Thaïc syõ 
Y teá coâng coäng, Tröôøng Ñaïi hoïc Y teá coâng coäng 

vaøo söû duïng caùc naêng löïc vaø phaùt trieån ngheà 
nghieäp: Keát quaû ñieàu tra cöïu hoïc vieân

Nguyeãn Thanh Höông, Nguyeãn Nhaät Linh, Hoaøng Khaùnh Chi, Nguyeãn Thanh Haø

Tröôøng Ñaïi hoïc Y teá coâng coäng (YTCC) ñaõ tieân phong ñaøo taïo Thaïc syõ YTCC töø naêm 1997. Nghieân cöùu 
naøy nhaèm ñaùnh giaù ñoùng goùp cuûa chöông trình ñaøo taïo (CTÑT) vaøo vieäc söû duïng caùc naêng löïc YTCC 
vaø phaùt trieån ngheà nghieäp cuûa cöïu hoïc vieân (CHV). Nghieân cöùu söû duïng thieát keá moâ taû caét ngang, keát 
hôïp ñònh löôïng vaø ñònh tính. Ñieàu tra baèng boä caâu hoûi töï ñieàn ñöôïc thöïc hieän vôùi toaøn boä 359 CHV cuûa 
9 khoùa, töø 2002-2010 (tyû leä traû lôøi 52,4%). 28 ngöôøi goàm CHV, ñoàng nghieäp vaø ngöôøi quaûn lyù tröïc tieáp 
cuûa CHV ñaõ ñöôïc phoûng vaán saâu.

Keát quaû cho thaáy tyû leä CHV söû duïng 7 nhoùm naêng löïc YTCC khaù cao, treân 90%. CTÑT ñaõ goùp phaàn 
giuùp CHV söû duïng caùc naêng löïc naøy (gaàn 80%). Tuy nhieân, möùc ñoä ñoùng goùp chuùt ít cao hôn so vôùi 
ñoùng goùp nhieàu. Vai troø ñoùng goùp ñaùng keå cuûa CTÑT ñoái vôùi vieäc chuyeån tôùi cô quan coâng taùc toát hôn 
vaø ñöôïc ñeà baït leân vò trí quaûn lyù cuõng ñöôïc CHV nghi nhaän, töông öùng 49,4% vaø 63,7%. CTÑT caàn tieáp 
tuïc caûi thieän nhaèm taêng tính öùng duïng vaø döïa treân naêng löïc, nhaán maïnh theâm vaøo moät soá nhoùm naêng 
löïc lieân quan ñeán quaù trình chính saùch, vaän ñoäng, phoái hôïp lieân ngaønh vaø nhaïy caûm veà vaên hoùa.  

Töø khoùa: Chöông trình ñaøo taïo, Thaïc syõ YTCC, naêng löïc YTCC, phaùt trieån ngheà nghieäp, cöïu hoïc vieân.

Contribution of Master of Public Health 
training program, Hanoi School of Public Health 

to its alumni competencies application and 
career development: Alumni survey

Nguyen Thanh Huong, Nguyen Nhat Linh, Hoang Khanh Chi, Nguyen Thanh Ha

Hanoi School of Public Health has pioneered the Master of Public Health (MPH) training program 
since 1997. This research aimed to evaluate impact of the MPH program on its alumni’s application of 
public health competencies and career development after graduation. 
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1. Ñaët vaán ñeà vaø muïc tieâu

Ñoái vôùi baát kyø moät ngaønh ngheà naøo, phaùt trieån 
nguoàn nhaân löïc, ñaëc bieät laø nhaân löïc chaát löôïng cao 
ñöôïc xem laø ñoäng löïc chính cho söï phaùt trieån cuûa 
ngaønh ngheà ñoù vaø y teá cuõng khoâng phaûi laø ngoaïi leä. 
Ñaøo taïo trình ñoä thaïc só seõ giuùp hoïc vieân coù naêng löïc 
ñeå nghieân cöùu vaø hoaït ñoäng ngheà nghieäp hieäu quaû, 
laøm vieäc ñoäc laäp vaø saùng taïo [3]. Trong ñoù naêng löïc 
ñöôïc ñònh nghóa laø söï aùp duïng kieán thöùc, kyõ naêng, 
thaùi ñoä vaø giaù trò trong caùc hoaøn caûnh phöùc taïp moät 
caùch hieäu quaû [18]. Lieäu caùc cöïu hoïc vieân (CHV) - 
“saûn phaåm” cuûa caùc chöông trình ñaøo taïo (CTÑT) 
Thaïc syõ coù söû duïng caùc naêng löïc cuûa chuyeân ngaønh 
ñöôïc ñaøo taïo trong coâng vieäc vaø hoï ñaùnh giaù nhö 
theá naøo veà ñoùng goùp cuûa CTÑT vaøo vieäc aùp duïng 
caùc naêng löïc ñoù vaø vaøo phaùt trieån ngheà nghieäp cuûa 
mình laø traên trôû cuûa nhieàu tröôøng ñaïi hoïc treân theá 
giôùi. Tuy nhieân, ñeán nay caùc nghieân cöùu ñaùnh giaù 
CTÑT sau ñaïi hoïc trong lónh vöïc y teá ñöôïc coâng boá 

khoâng nhieàu, hieän chæ coù khoaûng hôn 30 nghieân cöùu. 
Haàu heát caùc nghieân cöùu ñöôïc coâng boá chuû yeáu ôû caùc 
nöôùc phaùt trieån, trong ñoù rieâng Myõ ñaõ chieám hôn 
moät nöûa soá löôïng caùc nghieân cöùu [19]. Caùc nghieân 
cöùu cô baûn ñeàu ghi nhaän nhöõng ñaùnh giaù tích cöïc veà 
CTÑT Thaïc syõ y teá coâng coäng (ThS YTCC) cuûa caû 
CHV vaø nhaø quaûn lyù. Caùc CHV ñaõ phaûn hoài moät soá 
kyõ naêng ñöôïc caûi thieän sau CTÑT nhö: kyõ naêng laõnh 
ñaïo [5], [14], [15], thöïc hieän coâng vieäc toát hôn [19], 
[14], hoaëc moät soá kyõ naêng khaùc nhö kyõ naêng quaûn 
lyù, nghieân cöùu [1], [11], [12]. CTÑT cuõng coù ñoùng 
goùp nhaát ñònh tôùi söï phaùt trieån ngheà nghieäp cuûa 
CHV sau khi toát nghieäp nhö thuyeân chuyeån leân vò 
trí cao hôn, coù coâng vieäc môùi hoaëc taêng theâm traùch 
nhieäm [9], [14], [17]. 

Laø moät trong nhöõng tröôøng ñaïi hoïc ñaàu tieân ñaøo 
taïo Thaïc syõ YTCC (töø naêm 1997), tuy chöông trình 
ñaøo taïo khoâng ñöôïc xaây döïng moät caùch baøi baûn döïa 
treân naêng löïc (coù tham khaûo naêng löïc YTCC nöôùc 

This was a cross-sectional research, with a combination of quantitative and qualitative methods. A 
self-administered questionnaire was sent to all 359 alumni from 9 cohorts, between 2002-2010 (the 
response rate was 52.4%). In-depth interviews were carried out with 28 people including alumni, 
his/her manager and colleagues. Results revealed a high rate, more than 90%, of 7 public health 
competencies application among alumni. The training program contributed to alumni’s application 
of those competencies (almost 80%), to some extent.  The program was evaluated to contribute most 
substantially to alumni’s change to a better working organization and promotion to managerial 
position, at 49.4% and 63.7% respectively.

The MPH training program needs to be further improved to enhance alumni’s competencies 
applicability, with emphasis on those competencies related to policy development, advocacy, inter-
sectoral collaboration, and cultural sensitivity.  

Key words: Master of Public Health, Training curriculum, public health competency, master alumni.
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ngoaøi), nhaø tröôøng luoân quan taâm ñeán chaát löôïng 
chöông trình ñaøo taïo ñeå lieân tuïc hoaøn thieän chöông 
trình cuûa mình, giuùp sinh vieân ñaùp öùng yeâu caàu 
coâng vieäc thöïc teá. Ñaõ coù hai nghieân cöùu lieân quan 
ñeán CTÑT ThS YTCC cuûa tröôøng ñöôïc thöïc hieän. 
Nghieân cöùu ñaàu tieân ñöôïc thöïc hieän töø naêm 2002 
cuûa Nguyeãn Ñöùc Thaønh nhaèm tìm hieåu quy trình 
hoïc taäp taïi thöïc ñòa cuûa hoïc vieân ThS YTCC vaø caùc 
yeáu toá aûnh höôûng [2]. Nghieân cöùu cuûa Leâ Cöï Linh 
vaø coäng söï naêm 2006 nhaèm ñaùnh giaù CTÑT ThS 
YTCC sau 10 naêm trieån khai [1], [11]. Tuy nhieân, 
caû hai nghieân cöùu naøy ñeàu taäp trung chuû yeáu vaøo 
ñaùnh giaù noäi dung ñaøo taïo,  chöa tìm hieåu saâu veà keát 
quaû cuûa CTÑT ñoái vôùi CHV. Baøi baùo naøy ñöôïc trích 
töø nghieân cöùu ñaùnh giaù keát quaû vaø taùc ñoäng chöông 
trình ñaøo taïo ThS YTCC nhaèm: Moâ taû möùc ñoä ñoùng 
goùp cuûa chöông trình ThS YTCC cuûa Tröôøng ÑH 
YTCC ñoái vôùi vieäc aùp duïng caùc naêng löïc YTCC vaø 
moät soá hoaït ñoäng phaùt trieån ngheà nghieäp cuûa CHV. 

2. Phöông phaùp nghieân cöùu

Nghieân cöùu söû duïng thieát keá moâ taû caét ngang, 
keát hôïp giöõa ñònh tính vaø ñònh löôïng. Nghieân cöùu 
ñònh löôïng thu thaäp soá lieäu töø toaøn boä 359 CHV ThS 
YTCC cuûa Tröôøng ÑH YTCC toát nghieäp töø naêm 
2002 (Khoùa 4) ñeán 2010 (Khoùa 12) baèng boä caâu hoûi 
töï ñieàn. Thöïc teá coù 188 ngöôøi göûi laïi phieáu traû lôøi 
qua email hoaëc ñöôøng böu ñieän. Nghieân cöùu ñònh 
löôïng nhaèm moâ taû ñaùnh giaù cuûa CHV veà möùc ñoä 
ñoùng goùp cuûa CTÑT ThS YTCC tôùi vieäc söû duïng 
nhöõng naêng löïc YTCC trong coâng vieäc vaø moät soá 
hoaït ñoäng ngheà nghieäp cuûa hoï. Thoâng tin ñònh tính 
ñöôïc thu thaäp qua phoûng vaán saâu (PVS) 10 CHV 
ñöôïc löïa choïn chuû ñích ñeå ñaûm baûo tính ña daïng 
veà tuoåi, giôùi, ñòa baøn, cô quan vaø vò trí laøm vieäc vaø 
töø taát caû caùc khoaù tham gia nghieân cöùu. Töông öùng 
vôùi moãi CHV, nghieân cöùu thöïc hieän PVS vôùi 1 ñoàng 
nghieäp vaø 1 laõnh ñaïo tröïc tieáp cuûa hoï nhaèm cung 
caáp theâm thoâng tin saâu hôn boå sung cho nghieân cöùu 
ñònh löôïng. Thöïc teá coù 28 ngöôøi tham gia PVS (tröïc 
tieáp hoaëc qua ñieän thoaïi döïa treân baûn höôùng daãn 
PVS daønh cho töøng nhoùm ñoái töôïng) do coù moät CHV 
laøm chuû doanh nghieäp döôïc tö nhaân neân khoâng coù 
laõnh ñaïo tröïc tieáp vaø ñoàng nghieäp. Nghieân cöùu naøy 
tieán haønh töø thaùng 12/2012 ñeán thaùng 12/2013. 

Caùc naêng löïc YTCC ñöôïc phaùt trieån bôûi Prisca 
vaø coäng söï goàm 7 nhoùm vôùi 23 noäi dung chi tieát 
bao goàm: nhoùm naêng löïc caùc kyõ naêng veà khoa hoïc 
y teá coâng coäng bao goàm naêng löïc ñaùnh giaù, phaân 

tích, nhoùm naêng löïc veà quaù trình chính saùch, nhoùm 
naêng löïc giao tieáp, nhoùm naêng löïc nhaïy caûm vôùi 
boái caûnh/vaên hoùa, nhoùm naêng löïc veà coäng ñoàng 
vaø lieân ngaønh, nhoùm naêng löïc veà quaûn lyù vaø laäp 
keá hoaïch, vaø nhoùm naêng löïc laõnh ñaïo vaø suy nghó 
moät caùch heä thoáng [18]. Theo ñoù, caùc naêng löïc ñöôïc 
xaây döïng döïa treân tham khaûo taøi lieäu quoác teá vaø 
thaûo luaän cuûa 6 chuyeân gia töø 6 tröôøng ñaøo taïo ThS 
YTCC cuûa 6 quoác gia (Trung Quoác, Nam Phi, Haø 
Lan, Mexico, Sudan vaø Vieät Nam), sau ñoù ñöôïc 
chænh söûa theo thoâng tin phaûn hoài cuûa 30 chuyeân gia 
trong lónh vöïc YTCC töø 6 quoác gia treân (moãi quoác 
gia choïn chuû ñích 5 ngöôøi nhaèm ñaûm baûo tính ña 
daïng). Tieáp theo, boä coâng cuï ñöôïc thöû nghieäm vôùi 
30 CHV cuûa 6 tröôøng taïi 6 quoác gia treân ñeå coù ñöôïc 
boä coâng cuï phuø hôïp tröôùc khi thu thaäp soá lieäu. Soá 
lieäu ñònh löôïng ñöôïc laøm saïch, nhaäp lieäu vaø phaân 
tích moâ taû söû duïng phaàn meàm SPSS 16. Toaøn boä 
28 cuoäc PVS ñöôïc ghi aâm, gôõ baêng. Soá lieäu ñònh 
tính ñöôïc phaân tích theo chuû ñeà söû duïng phaàn meàm 
NVivo 7. Ñeà cöông nghieân cöùu ñaõ ñöôïc Hoäi ñoàng 
ñaïo ñöùc Tröôøng ÑH YTCC thoâng qua theo quyeát 
ñònh soá 29/2012/YTCC-HD3 (15/10/2012). 

3. Keát quaû

3.1. Thoâng tin chung 

Soá CHV phaûn hoài sau khi nhaän ñöôïc caùc phieáu 
ñieàu tra laø 188 trong 308 ngöôøi coù theå lieân laïc 
ñöôïc (61,0%) vaø treân toång soá 359 CHV cuûa 9 khoaù 
(52,4%). Nhìn chung, tyû leä CHV cuûa caùc khoaù gaàn 
ñaây hôn coù tyû leä tham gia cao hôn. CHV tham gia 
nghieân cöùu ñeán töø caùc mieàn cuûa ñaát nöôùc. Xeùt veà 
maët chuyeân moân tröôùc khi tham gia chöông trình 
thaïc syõ, CHV laø baùc syõ chieám tyû leä cao nhaát (68,0%). 
Caùc ñoái töôïng coøn laïi chuû yeáu laø ñieàu döôõng, nha syõ, 
döôïc syõ, cöû nhaân YTCC. So saùnh nhoùm CHV tham 
gia nghieân cöùu vaø khoâng tham gia nghieân cöùu cho 
thaáy hai nhoùm naøy khoâng khaùc bieät veà giôùi, chuyeân 
moân (p>0.05), nhöng coù khaùc bieät coù yù nghóa thoáng 
keâ veà nhoùm tuoåi (p<0.05). Nhoùm CHV coù ñoä tuoåi 
treû hôn coù tyû leä tham gia nghieân cöùu cao hôn.

3.2 Söû duïng caùc naêng löïc YTCC vaø ñoùng goùp 
cuûa CTÑT

3.2.1 Keát quaû söû duïng caùc naêng löïc YTCC

Nghieân cöùu söû duïng 7 nhoùm naêng löïc YTCC vôùi 
23 noäi dung cuï theå nhö ñaõ ñeà caäp ôû phaàn phöông 
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phaùp [12]. Keát quaû ñieàu tra cho thaáy tyû leä CHV coù söû 
duïng 7 nhoùm naêng löïc YTCC ñaõ ñöôïc giaûng daïy raát 
cao, ñeàu treân 90%. Trong ñoù, nhoùm naêng löïc ñöôïc 
söû duïng thaáp nhaát laø veà quaù trình chính saùch (91,5%) 
vaø cao nhaát laø laõnh ñaïo vaø tö duy heä thoáng (96,9%) 
(Bieåu ñoà 1).

Nhoùm naêng löïc veà quaù trình chính saùch sôû dó coù 
möùc ñoä söû duïng thaáp hôn chuùt ít so vôùi 6 nhoùm coøn laïi, 
theo caùc CHV, laø do chæ nhöõng ngöôøi ñaõ coù vò trí laõnh 
ñaïo, quaûn lyù ít nhaát ôû caáp phoøng taïi caùc cô sôû y teá môùi 
coù cô hoäi tham gia vaøo caùc hoaït ñoäng xaây döïng vaø vaän 
ñoäng chính saùch, keá hoaïch chieán löôïc caùc caáp. Coøn 
caùc tieâu chí khaùc cuûa nhoùm naêng löïc naøy nhö ñaùnh 
giaù, xaùc ñònh tính khaû thi cuûa caùc chính saùch, chöông 
trình YTCC; hieåu, tham gia xaây döïng vaø söû duïng caùc 
cô cheá quaûn lyù, chính saùch thì ñöôïc CHV aùp duïng ña 
daïng hôn trong coâng vieäc cuûa hoï.

“Boïn mình xaây döïng caùc höôùng daãn hoã trôï tö vaán 
cho caùc caùn boä tö vaán, nhö vaäy boïn mình coù theå ñöa 
ñöôïc caùi cuï theå - caùi vaán ñeà nhaïy caûm giôùi nhö theá 
naøo vaøo trong moät soá qui ñònh/höôùng daãn” (Cöïu hoïc 
vieân – INGO).

Ña soá caùc CHV cho raèng öùng duïng naêng löïc 
laõnh ñaïo, tö duy heä thoáng vaø naêng löïc quaûn lyù, laäp 
keá hoaïch ñöôïc theå hieän trong coâng vieäc haøng ngaøy 
cuûa hoï töø leân keá hoaïch ñaøo taïo ñeán keá hoaïch hoaït 
ñoäng cuûa caùc chöông trình/can thieäp y teá. Nhö moät 
CHV ñaõ chia seû “nhôø coù tö duy heä thoáng [toâi] xaây 
döïng ñöôïc keá hoaïch toát, töø ñoù coâng vieäc môùi vöøa hieäu 
quaû … vaø vöøa tham möu ñöôïc cho laõnh ñaïo. Ñieàu naøy 
coù yù nghóa quan troïng trong söï phaùt trieån cuûa ñôn vò 
noùi chung vaø baûn thaân noùi rieâng” (Cöïu hoïc vieân – 
Tænh, PC HIV/AIDS).

Tyû leä CHV söû duïng 23 noäi dung cuï theå cuûa 7 nhoùm 
naêng löïc YTCC trong coâng vieäc dao ñoäng töø 89,4% 
ñeán 98,4%. Ñieàu naøy cuõng truøng vôùi ñaùnh giaù cuûa caû 
CHV vaø laõnh ñaïo tröïc tieáp cuûa hoï laø vieäc aùp duïng caùc 
noäi dung naøy seõ khaùc nhau, phuï thuoäc vaøo vò trí coâng 
vieäc vaø moâi tröôøng coâng taùc cuûa CHV. Baûng 1 vaø 2 
döôùi ñaây trình baøy 5 noäi dung veà caùc naêng löïc YTCC 
ñöôïc CHV söû duïng nhieàu nhaát vaø ít nhaát.

Baûng 1. Tyû leä 5 noäi dung naêng löïc YTCC ñöôïc CHV 
söû duïng nhieàu nhaát trong coâng vieäc

Caùc tieâu chí/ noäi dung naêng löïc 

Tyû leä cöïu 
hoïc vieân 
khoâng söû 

duïng

Tyû leä cöïu 
hoïc vieân 
söû duïng

Naêng löïc laõnh ñaïo vaø suy nghó moät caùch heä thoáng

Theå hieän quan ñieåm chuyeân moân vaø chuaån möïc 
ñaïo ñöùc trong xöû lyù döõ lieäu, giaûi quyeát caùc vaán 
ñeà y teá coâng coäng, cuõng nhö caùc yù kieán khaùc 
nhau.

1,6% 98,4%

Töï hoïc taäp, phaùt trieån chuyeân moân cuõng nhö 
taùc ñoäng, khuyeán khích ñoàng nghieäp hoïc taäp vaø 
phaùt trieån chuyeân moân suoát ñôøi

2,7% 97,3%

Naêng löïc giao tieáp

Giao tieáp toát khi noùi vaø vieát, bao goàm caû giao 
tieáp tröïc tieáp vaø thoâng qua phöông tieän coâng 
ngheä thoâng tin moät caùch thaønh thaïo vaø phuø hôïp 
vôùi vaên hoaù. 

2,1% 97,9%

Naêng löïc veà coäng ñoàng vaø lieân ngaønh

Huy ñoäng coäng ñoàng phoái hôïp tham gia hoaït 
ñoäng lieân quan ñeán y teá coâng coäng 3,7% 96,3%

Caùc kyõ naêng veà khoa hoïc y teá coâng coäng bao goàm naêng löïc ñaùnh 
giaù, phaân tích

Phaûn bieän, truyeàn taûi nhöõng phaùt hieän cuûa 
nghieân cöùu vaø/hoaëc thu thaäp, phaân tích, toång 
hôïp döõ lieäu ñaùng tin caäy vaø coù yù nghóa baèng caùc 
phöông phaùp ñònh tính vaø ñònh löôïng.

3,7% 96,3%

Baûng 2. Tyû leä 5 noäi dung naêng löïc YTCC ñöôïc CHV 
söû duïng ít nhaát trong coâng vieäc

Caùc tieâu chí/ noäi dung naêng löïc 

Tyû leä cöïu 
hoïc vieân 
khoâng söû 

duïng

Tyû leä cöïu 
hoïc vieân 
söû duïng

Naêng löïc nhaïy caûm vôùi boái caûnh/vaên hoùa

Phaân tích vai troø cuûa giôùi, caùc yeáu toá vaên hoaù, 
kinh teá, xaõ hoäi, chính trò vaø haønh vi ñoái vôùi 
khaû naêng tieáp caän, tính saün coù, khaû naêng chaáp 
nhaän vaø thöïc hieän cuûa caùc chính saùch, dòch vuï, 
chöông trình YTCC. 

6,9% 93,1%

Caùc kyõ naêng veà khoa hoïc y teá coâng coäng bao goàm naêng löïc 
ñaùnh giaù, phaân tích

Bieåu ñoà 1. Tyû leä CHV söû duïng 7 nhoùm naêng löïc 
YTCC trong coâng vieäc (n=188)
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Ñaùnh giaù pham vi, chöùc naêng vaø nhieäm vuï cuûa 
YTCC trong moái quan heä vôùi heä thoáng y teá vaø 
trong moái quan heä vôùi nhöõng beân lieân quan tôùi 
YTCC trong caùc khu vöïc xaõ hoäi khaùc. 

7,5% 92,5%

Naêng löïc veà quaù trình chính saùch

Tham gia xaây döïng chính saùch vaø keá hoaïch 
chieán löôïc (ôû caùc caáp) phuø hôïp vôùi boái caûnh 
vaø thöïc thi caùc ch ính saùch vaø keá hoaïch naøy.

8,5% 91,5%

Phaân tích vaø ñaùnh giaù caùc phöông aùn chính 
saùch vaø xaùc ñònh tính khaû thi cuûa caùc chính 
saùch, chöông trình YTCC trong caùc moâi 
tröôøng coäng ñoàng khaùc nhau döïa treân vieäc 
ñaùnh giaù caùc baèng chöùng. 

8,6% 91,4%

Tham gia vaøo vieäc vaän ñoäng ñoái vôùi lónh vöïc y 
teá vaø caùc ngaønh khaùc cho caùc chính saùch y teá 
môùi vaø ñang trieån khai .

10,6% 89,4%

3.2.2. Möùc ñoä ñoùng goùp cuûa CTÑT vaøo vieäc aùp 
duïng caùc naêng löïc YTCC cuûa CHV

Keát quaû ñaùnh giaù cuûa caùc CHV coù aùp duïng caùc 
nhoùm naêng löïc YTCC cho thaáy CTÑT coù ñoùng goùp 
cho vieäc aùp duïng naêng löïc cuûa hoï khaù cao, töø gaàn 
80% ñeán gaàn 90%. Trong ñoù, tyû leä ñaùnh giaù möùc ñoä 
ñoùng goùp chuùt ít cao hôn ñoùng goùp raát nhieàu. Nhoùm 
naêng löïc ñöôïc ñaùnh giaù laø chöông trình khoâng aûnh 
höôûng tôùi vieäc söû duïng naêng löïc cao nhaát laø naêng löïc 
nhaïy caûm vôùi boái caûnh vaên hoaù (22,9%) vaø naêng löïc 
vaän ñoäng vaø lieân ngaønh (21,4%). Ngöôïc laïi, nhoùm 
naêng löïc khoa hoïc YTCC vaø naêng löïc veà quaûn lyù 
vaø laäp keá hoaïch laø hai nhoùm coù tyû leä CHV ñaùnh giaù 
CTÑT coù ñoùng goùp raát nhieàu cao nhaát, töông öùng 
41,2% vaø 41,1% (Bieåu ñoà 2).

Caùc CHV coâng taùc ôû nhieàu ngaønh, ñôn vò vaø toå 
chöùc töø trung öông ñeán ñòa phöông, caû nhöõng hoïc 
vieân coâng taùc taïi caùc toå chöùc phi chính phuû, qua 
nghieân cöùu ñònh tính, ñeàu nhaän ñònh raèng chöông 
trình vôùi 7 nhoùm naêng löïc, phaàn naøo ñaõ giuùp hoï 
khoâng chæ cung caáp theâm nhöõng kieán thöùc môùi maø 

coøn boå sung, caäp nhaät kieán thöùc cuõ raát coù giaù trò ñoái 
vôùi coâng vieäc.

Ví duï, vôùi noäi dung laäp keá hoaïch, ñaây khoâng 
phaûi laø moät kieán thöùc môùi vôùi nhieàu hoïc vieân tröôùc 
khi hoï tham gia CTÑT ThS YTCC. Khoâng ít ngöôøi 
trong soá caùc hoïc vieân ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà laäp keá 
hoaïch vaø ñaõ laäp khoâng ít keá hoaïch, tuy nhieân duø 
coâng taùc ôû tuyeán trung öông hay ñòa phöông, y teá döï 
phoøng hay beänh vieän, hoï ñeàu thöøa nhaän coù söï bieán 
chuyeån thaät söï veà chaát löôïng laäp keá hoaïch sau khi 
theo hoïc chöông trình ñaøo taïo cuûa tröôøng.

“Tröôùc kia, mình phaûi xaây döïng keá hoaïch ñeå 
trieån khai hoaït ñoäng, nhöng khaû naêng xaùc ñònh vaán 
ñeà öu tieân ñoái vôùi mình cuõng coøn nhieàu khoù khaên. Sau 
khi hoïc xong, nhöõng vieäc nhö xaây döïng keá hoaïch, löïa 
choïn öu tieân ñeàu naèm trong khaû naêng vaø mình thaáy 
coâng vieäc trieån khai hieäu quaû hôn raát nhieàu.” (Cöïu 
hoïc vieân – Tænh, YTDP)

Tuy nhieân, keát quaû phoûng vaán saâu cuõng cho 
thaáy beân caïnh ñaøo taïo, yeáu toá ñieàu kieän coâng taùc, 
va chaïm chuyeân moân cuõng aûnh höôûng ñeán söï hoaøn 
thieän naêng löïc vaø khaû naêng aùp duïng cuûa CHV.

3.3 Ñoùng goùp cuûa CTÑT vaøo phaùt trieån ngheà 
nghieäp cuûa CHV

3.3.1. Ñaùnh giaù cuûa CHV veà möùc ñoä ñoùng goùp 
cuûa CTÑT ThS ñeán söï thay ñoåi nôi coâng taùc

Keát quaû phoûng vaán saâu caùc CHV cho thaáy moät 
soá khoâng nhoû CHV tìm ñöôïc nhöõng cô hoäi coâng taùc 
ôû caùc ñôn vò phuø hôïp vaø ñöôïc cho laø toát hôn nhö ôû 
tuyeán treân, caùc vieän nghieân cöùu, tröôøng cao ñaúng, 
ñaïi hoïc hay caùc toå chöùc phi chính phuû quoác teá. Ñoù 
laø nhöõng nôi coù tính caïnh tranh cuõng nhö ñieàu kieän 
toát hôn.

“Nhieàu baïn cuûa mình sau khi toát nghieäp ñaõ coù 
thay ñoåi nôi coâng taùc, coù ngöôøi chuyeån töø tænh leân 
Boä Y teá, coù ngöôøi laïi chuyeån ñeán laøm ôû nôi coù vò trí 
toát hôn vaø löông cao hôn” (Cöïu hoïc vieân – Tænh - 
YHDP).

Keát quaû nghieân cöùu ñònh löôïng cuõng ghi nhaän söï 
chuyeån ñoåi ñôn vò coâng taùc cuûa 86 trong soá 188 cöïu 
hoïc vieân (45,7%) tham gia nghieân cöùu. Trong soá ñoù, 
tyû leä CHV nam thay ñoåi nôi coâng taùc cao hôn CHV 
nöõ, töông öùng 58,1% vaø 41,9% (p<0.05). 

Bieåu ñoà 2. Ñaùnh giaù CHV veà möùc ñoä ñoùng goùp cuûa 
chöông trình cho söï aùp duïng 7 nhoùm naêng 
löïc chuyeân moân YTCC vaøo coâng vieäc
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Chöông trình ThS YTCC ñaõ coù aûnh höôûng tích 
cöïc ñeán söï thay ñoåi cô quan coâng taùc cuûa ngöôøi 
hoïc. Trong soá nhöõng CHV coù thay ñoåi nôi coâng taùc, 
49,4% soá ngöôøi cho raèng chöông trình coù ñoùng goùp 
nhieàu vaø raát nhieàu ñeán söï thay ñoåi naøy. Chæ coù 6,0% 
ñoái töôïng noùi raèng chöông trình hoïc khoâng coù ñoùng 
goùp gì ñeán söï thay ñoåi ñôn vò coâng taùc (Bieåu ñoà 3).

Bieåu ñoà 3. Ñaùnh giaù cuûa cöïu hoïc vieân veà möùc ñoä ñoùng 
goùp cuûa chöông trình thaïc syõ ñeán söï thay ñoåi 
nôi coâng taùc (n=86)

3.3.2. Ñaùnh giaù cuûa CHV veà ñoùng goùp cuûa 
chöông trình thaïc syõ tôùi söï thay ñoåi vò trí laõnh ñaïo 

Theo baùo caùo cuûa CHV coù 117 trong toång soá 
188 ngöôøi tham gia nghieân cöùu ñaõ ñöôïc ñeà baït leân 
vò trí laõnh ñaïo (62,2%). Trong soá naøy coù 67 CHV 
nam (57,3%). CHV coù möùc kinh nghieäm treân 10 naêm 
chieám 76,9%.   

Keát quaû nghieân cöùu ñònh tính cuõng cho keát luaän 
töông töï ñoù laø sau khi toát nghieäp, moät tyû leä khoâng 
nhoû caùc CHV ñöôïc ñeà baït vaøo caùc vò trí quaûn lyù khaùc 
nhau. Caùc vò trí naøy ña soá laø vò trí laõnh ñaïo ngay taïi 
ñôn vò ñang coâng taùc, trong ñoù cuõng coù nhöõng ngöôøi 
thuoäc dieän quy hoaïch neân ñöôïc cöû ñi hoïc.

“Sau khi hoïc xong, toâi ñöôïc boå nhieäm laøm tröôûng 
khoa Söùc khoûe ngheà nghieäp. Coâng vieäc chuû yeáu laø chæ 
ñaïo, toå chöùc thöïc hieän quaûn lyù söùc khoûe vaø khaùm beänh 
ngheà nghieäp ñònh kyø cho ngöôøi lao ñoäng trong phaïm 
vi toaøn tænh” (Cöïu hoïc vieân-Tænh, YTDP).

“Chuùng toâi cuõng ñaõ coù qui hoaïch, döï kieán thuyeân 
chuyeån vaø ñeà baït chò aáy [moät CHV] laøm laõnh ñaïo moät 
trung taâm cuûa tænh.” (Laõnh ñaïo cuûa CHV-Tænh-YTDP)

Khi ñöôïc hoûi veà aûnh höôûng cuûa chöông trình thaïc 
syõ YTCC tôùi söï thay ñoåi vò trí laõnh ñaïo cuûa baûn thaân 
ñoái vôùi nhöõng ngöôøi coù nhöõng thay ñoåi naøy, haàu heát 
caùc CHV ñeàu ñaùnh giaù raèng CTÑT ñaõ taïo ra nhöõng 
aûnh höôûng nhaát ñònh ñoái vôùi vieäc ñöôïc boå nhieäm cuûa 
hoï. Cuï theå laø, 63,7% soá CHV ñaõ thay ñoåi vò trí laõnh 
ñaïo ghi nhaän möùc ñoä aûnh höôûng nhieàu vaø raát nhieàu 
cuûa chöông trình ñeán söï thay ñoåi keå treân vaø chæ coù 
7,2% soá ñoái töôïng cho raèng chöông trình hoaøn toaøn 
khoâng coù aûnh höôûng hoaëc aûnh höôûng raát ít ñeán söï 
thay ñoåi vò trí laõnh ñaïo cuûa hoï (Bieåu ñoà 4).

Bieåu ñoà 4. Ñaùnh giaù cuûa CHV veà ñoùng goùp cuûa CTÑT 
tôùi söï thay ñoåi vò trí laõnh ñaïo (n=117)

Söï phaùt trieån ngheà nghieäp maø cuï theå laø thaêng 
tieán cuûa CHV cuõng ñöôïc laõnh ñaïo vaø ñoàng nghieäp 
ñaùnh giaù coù söï goùp phaàn khoâng nhoû qua hoïc taäp 
chöông trình ThS YTCC. Chöông trình ñaõ goùp phaàn 
vaøo nhöõng böôùc tieán cuûa hoï veà kyõ naêng ra quyeát 
ñònh, caùc kyõ naêng meàm, naêng löïc laõnh ñaïo. Ñieàu naøy 
khieán caùc CHV töï tin hôn, hieäu quaû coâng vieäc toát 
hôn, taïo ñöôïc aûnh höôûng nhaát ñònh taïi nôi laøm vieäc, 
vì vaäy vieäc ñöôïc ñeà baït laø xöùng ñaùng. Döôùi ñaây laø yù 
kieán khaù ñoàng nhaát cuûa ñoàng nghieäp vaø laõnh ñaïo cuûa 
CHV ñaùnh giaù veà ñoùng goùp cuûa CTÑT ThS YTCC 
tôùi vieäc ñöôïc boå nhieäm cuûa CHV. 

“Chò aáy [1 CHV] vaãn khen laø ñaõ bieát nhieàu thöù 
töø chöông trình [ÑT ThS YTCC]. Sau khi hoïc veà chò 
aáy raát töï tin laøm vieäc. Naêng löïc quaûn lyù, vaän ñoäng 
chính saùch hay vieát ñeà cöông nghieân cöùu laø hoïc ñöôïc 
töø chöông trình chöù ngaøy tröôùc chò aáy hoïc baùc só thì 
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tröôøng Ñaïi hoïc Y khoâng hoïc maáy. Chò aáy laøm laõnh ñaïo 
laø ñuùng roài.” (Ñoàng nghieäp - TW, Vieän nghieân cöùu)

 “Sau khi  ñi hoïc veà, ñoàng chí [CHV] ñaõ laäp keá 
hoaïch, tham möu cho laõnh ñaïo Sôû raát toát. Chính vì 
theá, ñoái vôùi moät ñoàng chí nöõ ôû taàm tuoåi ñoù ñaõ ñöôïc 
giao nhieäm vuï laøm tröôûng phoøng toå chöùc caùn boä Sôû.” 
(Laõnh ñaïo – Tænh, SYT)

Tuy nhieân, keát quaû PVS cöïu hoïc vieân cho thaáy 
hoï ñaùnh giaù vai troø cuûa CTÑT trong söï thay ñoåi vò trí 
laõnh ñaïo hay söï naâng cao veà vai troø cuûa hoï trong coâng 
vieäc chæ laø moät phaàn beân caïnh caùc yeáu toá khaùc nhö  
“kinh nghieäm”, “khaû naêng saün coù” cuøng vôùi nhöõng boái 
caûnh cuï theå beân trong vaø beân ngoaøi cô quan. 

4.Baøn luaän

Trong khuoân khoå caùc thoâng tin maø chuùng toâi thu 
thaäp ñöôïc, ñaây laø moät trong nhöõng nghieân cöùu ñaàu tieân 
ñaùnh giaù keát quaû cuûa CTÑT ThS trong lónh vöïc y teá 
noùi chung vaø ThS YTCC noùi rieâng, thoâng qua möùc ñoä 
ñoùng goùp cuûa chöông trình vaøo vieäc aùp duïng caùc naêng 
löïc YTCC trong coâng vieäc vaø moät soá hoaït ñoäng phaùt 
trieån ngheà nghieäp cuûa CHV taïi Vieät Nam. Nghieân cöùu 
cuûa Tröôøng ÑH YTCC ñaõ aùp duïng caùch tieáp caän vaø 
phöông phaùp ñöôïc thoáng nhaát vôùi nhoùm nghieân cöùu 
quoác teá goàm caùc thaønh vieân ñeán töø 5 cô sôû ñaøo taïo ThS 
YTCC treân theá giôùi bao goàm: Vieän Nhieät ñôùi Hoaøng 
gia (Haø Lan), Tröôøng YTCC, Ñaïi hoïc Fudan (Trung 
Quoác), Vieän YTCC quoác gia (Meâ-xi-coâ); Tröôøng Khoa 
hoïc vaø coâng ngheä Y teá (Su-ñaêng); vaø Tröôøng YTCC 
Nam Phi (Nam Phi). Caùc nghieân cöùu vieân taïi 6 quoác 
gia ñaõ phoái hôïp chaët cheõ trong quaù trình thaûo luaän veà 
phöông phaùp, xaây döïng vaø chuaån hoùa naêng löïc YTCC 
[20] vaø thöû nghieäm coâng cuï cuõng nhö qui trình thu thaäp 
vaø phaân tích soá lieäu [20].

Tyû leä tham gia cuûa caùc CHV, Tröôøng ÑH YTCC 
trong nghieân cöùu naøy ñaït 52,4% (so vôùi toång soá CHV 
ñaõ toát nghieäp cuûa 9 khoùa töø 2002-2010) vaø 61,0% 
(so vôùi toång soá CHV coù theå lieân laïc ñöôïc). Tyû leä naøy 
thaáp hôn so nghieân cöùu cuûa Leâ Cöï Linh vaø coäng söï 
(79,0%) [1], [11]. Tuy nhieân, nghieân cöùu cuûa Leâ Cöï 
Linh tieán haønh vôùi CHV cuûa 7 khoùa vaø bao goàm caû 
caùc CHV vöøa toát nghieäp so vôùi thôøi ñieåm tieán haønh 
nghieân cöùu. Trong khi ñoù nghieân cöùu cuûa chuùng toâi 
thöïc hieän vôùi 9 khoùa vaø CHV ít nhaát phaûi toát nghieäp 
2 naêm tröôùc so vôùi thôøi ñieåm nghieân cöùu. Ñieàu kieän 
ñaõ toát nghieäp ít nhaát 2 naêm nhaèm ñaûm baûo ñuû thôøi 
gian cho CHV coù theå ñaùnh giaù ñöôïc nhöõng ñoùng goùp 

cuûa CTÑT ThS YTCC vaøo vieäc aùp duïng caùc naêng 
löïc vaø moät soá hoaït ñoäng phaùt trieån ngheà nghieäp sau 
khi toát nghieäp cuûa hoï. Vôùi ñieàu kieän veà thôøi gian toát 
nghieäp trong choïn CHV tham gia nghieân cöùu khaùc 
nhau nhö vaäy phaàn naøo lyù giaûi cho tyû leä tham gia 
trong nghieân cöùu naøy thaáp hôn. Tuy nhieân tyû leä tham 
gia cuûa CHV, Tröôøng ÑH YTCC laïi cao hôn ñaùng keå 
so vôùi 5 tröôøng coøn laïi ñaõ neâu ôû treân (trung bình chæ 
laø 37,5%) [20] vaø laø tyû leä chaáp nhaän ñöôïc trong caùc 
nghieân cöùu CHV treân theá giôùi, trung bình giao ñoäng 
töø 40% - 60% [2], [20]. 

Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy tyû leä CHV söû duïng 
7 nhoùm naêng löïc YTCC ñeàu khaù cao, töø 91,5% ñeán 
96,9%. Ñaëc bieät CHV coù soá naêm kinh nghieäm caøng 
cao thì tyû leä aùp duïng taát caû caùc naêng löïc caøng cao. 
Trong caùc nhoùm naêng löïc naøy vieäc söû duïng nhöõng 
tieâu chí lieân quan ñeán quaù trình chính saùch, vaän ñoäng 
vaø nhaïy caûm vaên hoùa coù thaáp hôn chuùt ít so vôùi caùc 
nhoùm khaùc vaø keát quaû naøy khaù thoáng nhaát vôùi keát 
quaû coâng boá veà 3 kyõ naêng ít ñöôïc thöïc hieän nhaát 
cuûa Leâ Cöï Linh vaø coäng söï [1], [11]. Beân caïnh lyù 
do veà chöông trình ñaøo taïo, vieäc söû duïng caùc nhoùm 
naêng löïc naøy phuï thuoäc nhieàu vaøo yeáu toá boái caûnh 
quaûn lyù, qui trình chính saùch vaø vaên hoùa coù theå cuõng 
laø nguyeân nhaân giaûi thích cho vieäc söû duïng 3 nhoùm 
naêng löïc naøy thaáp hôn cuûa CHV.

Khaùc vôùi caùc nghieân cöùu thöïc hieän tröôùc ñaây, 
nghieân cöùu naøy tieáp tuïc ñaùnh giaù saâu hôn thoâng qua 
phaûn hoài cuûa CHV veà möùc ñoä ñoùng goùp cuûa chöông 
trình ThS YTCC cho vieäc söû duïng 7 nhoùm naêng löïc 
ñöôïc nghieân cöùu trong coâng vieäc cuûa CHV, trong 
ñoù xaáp xæ 80% CHV ñaùnh giaù möùc ñoùng goùp töø chuùt 
ít ñeán raát nhieàu ôû caû 7 nhoùm naêng löïc. Keát quaû naøy 
cao hôn keát quaû trung bình cuûa 6 quoác gia cuøng 
tham nghieân cöùu, chæ xaáp xæ 50% [20]. Ñieàu naøy 
phaàn naøo phaûn aùnh tính phuø hôïp hôn cuûa CTÑT 
ThS YTCC cuûa tröôøng ÑH YTCC so vôùi 5 tröôøng 
cuøng tieán haønh nghieân cöùu naøy. Keát quaû ñònh tính 
töø caû 3 nhoùm ñoái töôïng CHV, ñoàng nghieäp vaø ngöôøi 
quaûn lyù tröïc tieáp cuõng nhaán maïnh veà vai troø cuûa 
chöông trình trong vieäc taêng cöôøng söï töï tin, khaû 
naêng naêng giao tieáp laø lyù do quan troïng giuùp CHV 
söû duïng caùc naêng löïc trong coâng vieäc. Maëc duø vaäy 
tyû leä ñaùnh giaù ñoùng goùp cuûa chöông trình ôû möùc ñoä 
chuùt ít nhieàu hôn so vôùi raát nhieàu cho thaáy raèng caàn 
phaûi tieáp tuïc caûi thieän chöông trình ñeå mang tính 
thöïc tieãn hôn nöõa nhaèm naâng cao khaû naêng ñoùng 
goùp vaøo vieäc söû duïng caùc naêng löïc ñöôïc ñaøo taïo 
cuûa CHV trong moâi tröôøng coâng vieäc khaùc nhau. 
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Moät soá nghieân cöùu khaùc treân theá giôùi cuõng chæ ra 
aûnh höôûng cuûa CTÑT leân söï hoaøn thieän kyõ naêng 
laøm vieäc, laõnh ñaïo quaûn lyù [7], [13]. Tuy nhieân, caùc 
nghieân cöùu naøy khoâng keát hôïp phöông phaùp ñònh 
löôïng vaø ñònh tính trong ñaùnh giaù vaø döïa treân keát 
quaû mong ñôïi cuûa caùc CTÑT maø khoâng phaûi theo 
chuaån naêng löïc ñöôïc chuaån hoùa. 

Nghieân cöùu naøy ñaõ ghi nhaän nhöõng thay ñoåi lieân 
quan ñeán phaùt trieån ngheà nghieäp cuûa CHV sau khi 
toát nghieäp ThS YTCC nhö thay ñoåi cô quan, coâng 
vieäc, vò trí laõnh ñaïo. Söï chuyeån ñoåi cô quan cuûa hoïc 
vieân sau khi hoaøn thaønh chöông trình coù chieàu höôùng 
sang caùc ñôn vò coù tính thaùch thöùc, löïa choïn cao, taàm 
quaûn lyù vó moâ hôn vaø qua nghieân cöùu ñònh tính ñöôïc 
cho laø “choã laøm toát hôn” nhö Boä Y teá, Beänh vieän, 
Tröôøng ñaïi hoïc/cao ñaúng, Vieän nghieân cöùu, caùc toå 
chöùc phi chính phuû quoác teá. Xu höôùng naøy cuõng ñöôïc 
ghi nhaän ôû nhieàu nghieân cöùu khaùc [7], [8], [15]. Ñieàu 
naøy coù theå theå hieän nhu caàu veà nguoàn nhaân löïc naøy 
cuõng nhö vieäc ñaùnh giaù toát chaát löôïng cuûa CTÑT 
ThS YTCC cuûa caùc toå chöùc söû duïng lao ñoäng. Töø 
goùc ñoä ñaùnh giaù cuûa CHV cuõng cho thaáy raát roõ ñieàu 
naøy, 94% cho raèng chöông trình ñaõ goùp phaàn vaøo söï 
thay ñoåi naøy cuûa hoï, trong ñoù gaàn 50% ñaùnh giaù möùc 
ñoä ñoùng goùp töø nhieàu ñeán raát nhieàu. Tuy nhieân tyû leä 
naøy coù thaáp hôn so vôùi tyû leä trung bình cuûa 6 quoác gia 
cuøng thöïc hieän nghieân cöùu laø 65% Ñoàng thôøi, so vôùi 
caùc CHV cuûa 5 cô sôû ñaøo taïo taïi 5 quoác gia coøn laïi 
cuûa nghieân cöùu, CHV cuûa tröôøng Ñaïi hoïc YTCC coù 
tyû leä chuyeån cô quan coâng taùc thaáp hôn Mexico, Haø 
Lan, Nam Phi vaø Sudan, vaø ngang vôùi Trung Quoác 
[20]. Ñieàu naøy phaàn naøo coù theå do söï khaùc bieät veà 
moâi tröôøng chính saùch, quaûn lyù, vaên hoùa vaø taâm lyù 
cuûa CHV Chaâu AÙ so vôùi caùc nöôùc coøn laïi. Nhieàu 
nghieân cöùu khaùc ñaùnh giaù veà CTÑT ThS YTCC, 
ñieàu döôõng cuõng ghi nhaän caùc thay ñoåi tích cöïc veà 
phaùt trieån ngheà nghieäp. Tuy nhieân, caùc nghieân cöùu 
naøy khoâng chæ ra möùc ñoä ñoùng goùp cuûa CTÑT vaøo söï 
phaùt trieån ngheà nghieäp cuûa CHV [1], [6], [7]. [10], 
[11], [15], [16]. 

Nghieân cöùu naøy ñaõ coá gaéng ñaùnh giaù ñoùng goùp 
cuûa CTÑT ThS YTCC vaøo vieäc söû duïng caùc naêng 
löïc YTCC vaø moät soá hoaït ñoäng phaùt trieån ngheà 
nghieäp cuûa CHV baèng phöông phaùp keát hôïp ñònh 
löôïng vaø ñònh tính. Trong ñoù nghieân cöùu ñònh tính 
bao goàm caû 3 ñoái töôïng laø CHV, ñoàng nghieäp vaø 
ngöôøi quaûn lyù tröïc tieáp cuûa CHV ñeå ñoái chieáu thoâng 
tin nhaèm ñaûm baûo giaù trò cuûa caùc keát quaû thu thaäp 
ñöôïc. Maëc duø vaäy nghieân cöùu naøy cuõng coù moät soá 

haïn cheá nhö tyû leä traû lôøi chöa cao coù theå aûnh höôûng 
ñeán keát quaû. Tuy nhieân chuùng toâi ñaõ so saùnh nhoùm 
traû lôøi vaø nhoùm coøn laïi cho thaáy chæ khaùc nhau veà 
ñoä tuoåi, cuï theå nhoùm traû lôøi coù ñoä tuoåi treû hôn so vôùi 
nhoùm khoâng traû lôøi. Vôùi thöïc teá laø CHV caøng coù ñoä 
tuoåi cao hôn caøng coù cô hoäi aùp duïng caùc naêng löïc vaø 
thaêng tieán vì vaäy söï khaùc bieät naøy khoâng laøm taêng 
keát quaû ñaùnh giaù möùc ñoä ñoùng goùp cuûa CTÑT. Naêng 
löïc coâng vieäc sau khi ra tröôøng khoâng chæ phuï thuoäc 
vaøo chöông trình ñaøo taïo maø coøn phuï thuoäc vaøo moâi 
tröôøng coâng vieäc, caùc kyõ naêng meàm, naêng löïc voán 
coù cuûa ngöôøi hoïc vaø quaù trình ñaøo taïo lieân tuïc maø 
trong phaïm vi cuûa nghieân cöùu naøy chöa theå ñeà caäp 
ñeán. Nghieân cöùu naøy cuõng chöa ñi saâu nghieân cöùu 
nhöõng yeáu toá khaùc coù theå goùp phaàn vaøo vieäc thay 
ñoåi ñôn vò laøm vieäc vaø vò trí laõnh ñaïo cuûa CHV nhö 
nhöõng ngöôøi coù tieàm naêng laøm quaûn lyù, laõnh ñaïo ñaõ 
choïn chöông trình ThS YTCC ñeå chuaån bò cho vò trí 
coâng taùc cao hôn.

5. Keát luaän vaø khuyeán nghò

Ñaây laø nghieân cöùu ñaàu tieân tröïc tieáp ñaùnh 
giaù ñoùng goùp cuûa CTÑT ThS YTCC cuûa Tröôøng 
ÑHYTCC vaøo vieäc aùp duïng 7 nhoùm naêng löïc YTCC 
(ñaõ böôùc ñaàu ñöôïc chuaån hoùa) vaø phaùt trieån ngheà 
nghieäp cuûa CHV. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy:

Nhìn chung, 7 nhoùm naêng löïc vôùi 23 noäi dung 
cuï theå ñöôïc caùc CHV söû duïng khaù cao trong coâng 
vieäc (treân 90%) vaø CTÑT coù ñoùng goùp ñaùng keå vaøo 
vieäc söû duïng caùc naêng löïc naøy. Tuy nhieân tyû leä CHV 
ñaùnh giaù CTÑT coù ñoùng goùp chuùt ít vaãn coøn cao hôn 
so vôùi tyû leä ñoùng goùp raát nhieàu.

Nhieàu CHV ñaõ coù thay ñoåi cô quan coâng taùc 
(gaàn 50%) tôùi caùc ñôn vò ñöôïc cho laø coù taàm cao 
hôn vaø thaùch thöùc hôn nhö Boä Y teá, Beänh vieän, 
Tröôøng ñaïi hoïc, Vieän nghieân cöùu, toå chöùc phi chính 
phuû quoác teá vaø ñöôïc ñeà baït vaøo vò trí quaûn lyù, laõnh 
ñaïo. Ña soá caùc CHV, ñoàng nghieäp vaø ngöôøi quaûn 
lyù tröïc tieáp CHV ñeàu ñaùnh giaù CTÑT coù ñoùng goùp 
nhieàu vaø raát nhieàu vaøo söï phaùt trieån ngheà nghieäp 
cuûa CHV. 

CTÑT caàn ñöôïc raø soaùt nhaèm nhaán maïnh theâm 
vaøo moät soá nhoùm naêng löïc lieân quan ñeán quaù trình 
chính saùch, vaän ñoäng, phoái hôïp lieân ngaønh, vaø nhaïy 
caûm veà vaên hoùa. Ñoàng thôøi Nhaø tröôøng caàn tieáp tuïc 
caûi tieán noäi dung chöông trình döïa treân naêng löïc vaø 
phöông phaùp giaûng daïy, nhaèm taêng tính öùng duïng ñeå 
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caûi thieän möùc ñoä ñoùng goùp cuûa chöông trình vaøo vieäc 
söû duïng caùc naêng löïc YTCC trong thöïc teá vaø phaùt 
trieån ngheà nghieäp cuûa CHV. 

Lôøi caûm ôn:

Nhoùm nghieân cöùu xin chaân thaønh caùm ôn tröôøng 
Ñaïi hoïc Y teá Coâng coäng ñaõ hoã trôï kinh phí thöïc hieän 

nghieân cöùu thoâng qua nguoàn cuûa Ford Foundation, 
söï coäng taùc veà chuyeân moân cuûa caùc chuyeân gia 
trong nhoùm nghieân cöùu taïi 5 quoác gia Haø Lan, 
Trung Quoác, Sudan, Mexico, Nam Phi vaø söï hôïp 
taùc thöïc hieän nghieân cöùu cuûa toaøn boä caùc cöïu hoïc 
vieân chöông trình thaïc syõ Y teá coâng coäng taïi tröôøng 
Ñaïi hoïc Y teá coâng coäng töø khoaù 4 ñeán khoaù 12 ñeå 
nghieân cöùu coù theå thöïc hieän thaønh coâng.
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