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CHUYEN DOI CONG NANG TRU SG HANH CHINH SAU SAP NHAP - THUC TIEN VA BINH HUGNG

HUGNG TGI PHUC VU XA HOI

Bdo cdo téng hap ctia Bé Néi vu cho thdy, hién cé nuéc c6 khodng hon 38.000 tru s céng 6 cdp tinh. Sau khi sdp nhdp,
van con hon 4.200 tru sé déi du cdn phdi xtr ly. Ddng cha y hon, khi dp dung mé hinh chinh quyén dia phuong hai cdp
tir thdng 7/2025, du kién c6 thém hon 18.500 tru sé cdc co quan, don vi sé khéng con chiic ndng “céng sé”. Diéu nay
cho thdy quy mé, khéi lugng tai san céng déi du'la rdt Iom, doi héi phdi c6 phuong dn xirly dong bé, bai ban, trdanh gdy
ldng phi, thdt thodt tai sén céng, déng thdi bdo dam hai hoa loi ich kinh té - xé héi. Tap chi Kién trdc Viét Nam xin gui
tdi doc gia mét s6 y kién cta cdc chuyén gia vé vdn dé xily tru sé déi du.

NEU THIEU MOT DAU MOI PIEU PHOI, RAT DE DAN DEN TINH TRANG “CHA CHUNG

KHONG Al KHOC”

Chung ta can thanh lap mot co quan
chuyén trach - c6 thé l1a mot Uy ban
hodc Ban Chi dao cép quéc gia, dugc
trao quyén ro rang bdi Thu tudng Chinh
phti - dé ra soat va dua ra phuong an x
ly toan bd tai sdn cong doi du.

Uy ban nay c6 trach nhiém phéi hop
chat ché vai cac dia phuong dé dé xuat
gidi phap cu thé cho ting trudng haop.
Quan trong la ca ché ra quyét dinh phai
nhanh, 16 rang, ddm béo khong dé tai
san nam phoi mua, phoi ndng, xuéng
cdp nghiém trong nhu da ting xay ra.

XU ly van dé tru s& doi du, can phai cé ra
soat cu thé xem nai nao co thé tiép tuc
dugc strdung, noi nao co thé chuyén déi
muc dich s& dung va nci nao can ban
dau gid. Vai thuc té hién nay, néu thiéu

mot dau moi diéu phai, rat dé dan dén
tinh trang “cha chung khéng ai khoc”

V&i nhiing tru s& dang xay dung dd, néu
con phu hgp thi tiép tuc hoan thién
dé sir dung. Nguac lai, khong phu hop,
khong con nhu cdu st dung thi xem xét
chuyén d&i cong nang cho céc Iinh vuc
khac nhu gido duc, van hda, y té, hoac t6
churc dau gia.

Co6 mot thuc té trong viéc sép xép dat
cong thai gian qua la chd nao ¢o suc
hap dan déi vai cac don vi tu nhan dé
chuyén déi muc dich stt dung thanh
d&t & thi duoc thuc hién rat nhanh, con
khong chuyén déi dugc thi lai thuong
roi vao tinh trang bé hoang.

Vi vay, can co co ché rd rang va quyét

g

GS DANG HUNG VO - NGUYEN THU
TRUGNG BO TAI NGUYEN MOI TRUGNG

liét trong viéc sap xép tru s& cong doi
du. Nguoi ding dau cac co quan, don
vi phai y thiic rang, tai san cong cing
can dugc quan ly nhu tai san ctia chinh
minh: phai dugc khai thac, duy tu, tan
dung dé sinh 11 hodc phuc vu xa hoi/.
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CHUYEN PE

SU DUNG TRU SG DOI DU SAU SAP NHAP:

BAITOAN CAN LO1 GIAI LINH HOAT VA HIEU QUA

Viéc s dung cac tru s& doi du can can
cU vao nhu cau thuyc té cla tung dia
phuong, trén tinh than uu tién phuc vu
dan sinh, han ché lang phi, va néu khéng
con nhu cau thi tién hanh dau gia cong
khai dé thu hoi nguén luc cho ngan
sach. Uu tién hang dau nén danh cho
cac Imh vuc phuc vu dan sinh, trudc hét
la nhing Iinh vuc cap thiét nhu gido duc.
Can phai c6 co ché xUr ly tai san doi du
thuc su linh hoat, phu hgp tung nhém
dia phuong. O cac viing noéng thon,
mién nui, can tap trung vao chuyén déi
cobng nang phuc vu cac linh vuc y té,
gido dug, van hoa co sd, thé thao cong
déng. O cac khu dé thi I8n, c6 thé xem
xét chuyén déi cong néng tru sa thanh
thu vién, trung tam sang tao khai nghiép,
khu ho trg doanh nghiép nho va vira, hoac
khéng gian sinh hoat cong cona.

Bén canh do, vd&i cac cong trinh co gia
tri thuong mai cao, nén cé quy dinh mé&
rong cho phép dau gia cong khai quyén
st dung dat (trong nhing khu vuc quy
hoach pht hgp), thu héi nguén luc cho
ngan sach dé tai dau tu vao nhiing ha
tang dan sinh thiét yéu khéc. Biéu nay
khong nhiing gitp khai thac hiéu qua
quy tai sdn cong doi du ma con tranh
nguy o tai san bi bd hoang, xuéng cap,
gay that thoat.

Dac biét, dé viéc chuyén déi thanh cong,
c4c dia phuong can dugc giao quyén
chi dong cao hon trong quyét dinh xu
ly tai sdn déi du, trong khi cac bd nganh
trung uong déng vai trd ban hanh co
ché khung, hudng dan ky thuat, ho tro
giam sat va kiém tra minh bach qué trinh
thuc hién./.

ONGNGU,YENSYDUNG-NGUYEN
PHQ CHU NHIEM VAN PHONG
QUOCHOI

PGS.TS NGUYEN QUANG TUYEN - PHO
CHUTICH HOI DONG TRUGNG DAI HOC
LUAT HANOI

NEN GIAO CHO CAP CO SG QUAN LY, TRANH DUT GAY HOAT PONG

Tinh trang lang phi tai sdn céong kha
phé bién va tén tai nhiéu nam qua, chu
khong phai dén khi chiing ta té chiic sép
xép lai bd may chinh quyén céc cédp mdi.

Qué trinh sdp xép lai bd may hanh chinh
thdi gian t6i sé déi du ra hang ngan co
s& nha dat nén nguy co lang phi tai san
thai gian tdi rat 16n, vi vay ngay tu ltc
nay cac co quan quan ly tai san cong
phéi co ké hoach dé sir dung nha dat
cong doéi du moét cach hiéu qua.

Ngoai viéc sap xép tai san, giao cho cac
co quan nha nudc tiép tuc st dung thi
nhing tai sdn doi du ra can uu tién s
dung cho muc dich céng ich nhu cai
tao thanh cac thiét ché van hoda co sé,
nha sinh hoat codng déng, nha van héa
dé phuc vu sinh hoat clia ngusi dan,
trdnh tinh trang bé hoang tai san cong.

D6i véi cac cong trinh van hda, nha
van hoéa, nha thiéu nhi cdp quan khi t8
chtic lai chinh quyén dia phuong theo
hudng bd cép quan thinén tiép tuc duy

tri muc dich st dung va giao cho chinh
quyén cap ca sa quan ly.

Hién nay, cdc do thi I6n nhu Ha N&i,
TPHCM hay Ba Ndng dang rat thiéu cac
cong trinh van héa phuc vu cho muc
dich vui chai gidi tri cong cdng cua
ngudi dan. Vi thé véi cac tai san cong
dé ré muc dich phuc vu sinh hoat van
hoa cong déng nén viéc ban giao quan
Iy vé cdp ca s& quan ly sé phat huy toi
da hiéu qua, tranh dut gay hoat dong.

Nguac lai, néu giao cho cép tinh quan
ly sé dé xay ra tinh trang lang phi vi cac
tinh sau sap nhap cé quy md Ién, can
bo van hoa cép tinh khoé co thé gidam sat
dugc hoat déng cua ting thiét ché van
héa & co s6.

Vé thi tuc thi viéc ban giao tai san cong
tU cdp quan, huyén hién nay vé cap co
s& dé quan ly sau sap nhap clng thuan
lgi, khéng phét sinh vudng mac bdi ban
chét day van la tai san céng giao cho co
quan qudn ly nha nudc khai thac./.
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PHAI TAP TRUNG VAO VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA NGUOI DUNG DAU CO QUAN

DU van dé xt ly try s& cong doi du da
ducc dat ra tu lau va co nhiéu van ban
chi dao, nhung thuc té tai nhiéu dia
phuong, cong tac nay van dién ra rat
cham chap. C6 ba "nut that” chinh dang
can trd qua trinh nay.

Thi nhdt la tinh trang chéng chéo trong
quéan ly - tru s& cong co thé do bo,
nganh ndm gi, hodc thudc thadm quyén
dia phuong, dan dén ling ting trong
viéc phan cap va théng nhat phuong an
XU ly.

Thu hai, du hanh lang phap ly da kha
day dd, nhung khau té chic thuc hién
lai thiéu quyét liét, dac biét la ti nhing
ngudi dung dau co quan dugc giao
trdch nhiém. Khi nhing ngudi dugc
giao nhiém vy thiéu y thic trach nhiém,
ngudi ding dau thiéu su chi dao sat
sao va tinh than dam lam, dam chiu tréch
nhiém, thi moi su chi dao tu Chinh phu
ctng khong thé chuyén thanh hanh déng,
dién tién cong viéc sé bi cham, mudn.

Thir ba la su phéi hop gitia cac co quan
lién quan con rdi rac, chua that su déng
bo, khién tién dod xr ly tai sdn cong bi kéo
dai. Néu khong thao g triet dé ba diém
nghén nay, nguy cad lang phi tru s& céng
sé ludn tiém an, tham chi 1a mot thuc té
c6 thé du béo.

DEthdo gdnhiing nutthatvatao chuyén
bién r6 rét trong xU Iy try s& cong doi du
thi can su déng bd trong hanh doéng
cla tat ca cac bén lién quan, thuc hién
nghiém tuc cac chi dao cla Thu tudng
chinh pht, huéng dan cdia B6 Tai chinh.
Tuy nhién, t6i muén nhan manh diéu
dac biét quan trong la phai tap trung vao
vai tro va trach nhiém cla ngudi ding
dau co quan, don vi dugc giao nhiém vu
quan ly tai sadn cong. Ho phai la nhing
Ngudi cht déng trong viéc ra sodt, kiém
ké, 1ap phuong an sdp xép va dac biét la
ban giao tai san theo dung tién do, dlng
quy dinh. Néu nguai dung dau khong
hoan thanh nhiém vy, thi can phai c6 co
ché xem xét, xUr ly trdch nhiém cé nhan
mot cach nghiém tuc va minh bach.

Bén canh d¢, hé théng van ban hudng
dan vé xtr ly tai sdn cong can dugc tiép
tuc hoan thién, rd rang va théng nhét tu
Trung uong dén dia phuong, tao hanh
lang phap ly viing chac cho céc co quan,
don vi thuc thi. Nhanh chéng hoan thién
va ban hanh van ban hudng dan sé gitp
giam bdt 1Ung ting, mau thuan trong
qué trinh trién khai thuc t&; dong thoi
han ché t8i da tinh trang dun déy, chéng
chéo trong trach nhiém. V&i viéc nay,
Chinh pht clng can dat ra thai han cu
thé cho cac bén lién quan, cu thé 1a cac
b&é/nganh/dia phuong/co quan, don vi.

TS NGUYEN VAN PANG - GIANG
VIEN VIEN LANH DAO HOC VA HANH
CHINH CONG, HOC VIEN CHINH TRI
QUOC GIA HO CHi MINH

Ngoai ra, téi cho rang Bo Tai chinh
can tiép tuc phat huy vai trdo dau mai
dé theo doi, gidm sat, thuc ddy co ché
phdi hop lién nganh, lién cdp moét cach
chat ché, c6 16 trinh cu thé dé kip thoi
thdo g& cac diém nghén dang lam
cham qud trinh xur ly.

Khi cac yéu t6 vé con ngudi, phép ly va
co ché van hanh dugc thiét 1ap day du
va déng b, ciing su déc thic thuong
xuyén clia cac co quan c6 thdm quyén
va trach nhiém & cép Trung uong thi viéc
XU Iy tru s& déi du mdi thuc su ¢é thé
chuyén dong theo ké hoach, gép phan
khai théng ngudn luc, chéng lang phiva
phuc vu phét trién kinh té - xa hoi/.

Khéi lugng tai san cong déi du la rdt Iom, doi hoi phdi cé phuong dn xtt ly déng bg, bai ban, trdnh gdy Idng phi, thdt thodt
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