CHUYEN PE

CHUYEN DE

CHUYEN DO1 SO
NGANH XAY DUNG
THACH THUC VA CO HOI

& trién khai cac chu truong, dinh huong clia Déang, cac chidao cua

Chinh pht, Thi tuéng Chinh pht vé chuyén d6i s6 quoc gia, thoi

gian qua, B& Xay dung da kién toan Ban Chi dao chuyén déi s6

nganh Xay dung, ban hanh cac chuong trinh, ké hoach Ung dung

cong nghé théng tin va chuyen déi s6 ctia nganh giai doan 2021-
2025, tam nhin dén nam 2030, phu hop vdi “Chuong trinh chuyén doi s quoc
gia giai doan 2021-2025, tdm nhin dén ndm 2030"va chién lugc phat trién cla
nganh dap Ung yéu cau tinh hinh mai.

Bac biét déi vai linh vuc kién trac, sau khi Tha tudng Chinh pht phé duyet
“Dinh hudng phat trién kién trac Viet Nam dén nam 2030, tam nhin dén ndm
2050" tai Quyét dinh s6 1246/Qb -TTg ngay 19/7/2021, viéc chuyén déi s6
trong linh vuc kién trdc lai cang tré nén cap thiét.

Bay cng la diéu kién quan trong tao ra‘cd hich” gidp nha quan ly, doanh
ngh|ep, Kién truc su... nhan thic ré nhiing gia tri chuyen déi s6 mang lai. Tu
do co dinh hudng, 16 trinh thuc hién cu thé dé bat kip v6i xu thé tng dung
cdng nghé trong xay dung, kién truc trén toan cau.

Nhdm gidi thiéu nhiing nghién ctu, mé hinh, chién lugc, du an tién phong
clla cac quoc gia di trudc, ciing nhu chia sé va dé xudt mot sé giadi phap day
nhanh qua trinh chuyen déi s6 nganh Xay dung, Tap chi Kién trdc Viét Nam
trién khai chuyén dé: Chuyen doi s6 nganh Xdy dung - Thdch thic va Co hoi’
nham nhan dién, ggi ma& co hoi, duc rat kinh nghiém, dac biét viéc trién
khai Uing dung cong nghé trong xay dung, kién tric phit hop véi diéu kién
tai Viéet Nam.

Trdn trong gidi thiéu cung ban doc!

TAP CHI KIEN TRUC VIET NAM
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CHUYEN DSI S& NGANH XAY DUNG - THACH THUC VA CO HOI

CHUYEN POI SO TRONG
LINH VU'C KIEN TRUC VA BAI HQC
KINH NGHIEM QUOC TE

TS.KTS TA QUOC THANG | THU KY UY BAN GIAM SAT CUA VIET NAM BE THUC HIEN
THOA THUAN THUA NHAN LAN NHAU VE DICH VU KIEN TRUC TRONG ASEAN
VU QUY HOACH - KIEN TRUC, BO XAY DUNG

Quyét dinh sé 1246/QP-TTg ngay 19/7/2021 ctua Tha tudng Chinh pha phé duyét dinh huéng phdt
trién kién tric Viét Nam d@én nam 2030, tdm nhin dén ndm 2050 da ddt ra muc tiéu thic ddy chuyén
d6i s6 trong linh vuc kién tric. Mdc da Viét Nam méi & giai doan ddu cia thuc hién chuyén déi sé,

tuy nhién Dang va Nha nuéc da c6 cdc chi dao quyét liét, xdc dinh cdc “diém nghén” trong xdy dung
co'sé dit liéu thuc hién chuyén déi sé dé chi dao cdc nganh, dia phuong tirng budc thdo gé khé khdn
tién tgi xdy dung dit liéu mé, thic ddy lam viéc trén méi trudng dién t.

ac nudc trén thé gidi da co

nhing thanh tuu nhat dinh

trong thuyc hién chuyén déi

5O, dac biét trong Iinh vuc

kién trdc. Viec nghién ciu
hoc tap cac mod hinh, 16 trinh, chién lugc
clla cac nudc di trudc sé giup chung ta
duc rdt mot sé bai hoc quy bau cho Viét
Nam, dac biét trong Iinh vuc xay dung,
kién truc.

MG PAU

Chuyén déi s6 la mot khai niem mdi
xuat hién trong thoi gian gan day, co
nhiéu cach hiéu khac nhau vé van dé
nay. Microsoft cho rang “Chuyén déi s
la viéc tu duy lai cach thic cac t6 chic
tap hgp moi ngudi, dr liéu va quy trinh
dé tao nhiing gia tri mai”. Theo Gartner
- Cong ty tu van va nghién clu cong
nghé thong tin tai Stamford, Connecti-
cut, Hoa Ky, “Chuyén déi sé la viéc str
dung cdc c6ng nghé sé dé thay déi mé
hinh kinh doanh, tao ra nhirng co héi,
doanh thu va gid tri maoi”.

TU nhiéu quan diém, chuyén déi s6
theo cach hiéu chung nhat hién nay la
la qud trinh chuyén déi tir cach séng,
cach lam viéc truyén thdong sang céach
sdng va lam viéc méi dua trén cac nén
tang, cong nghé s6 (Bién todn ddm may
- Cloud, tri tué nhan tao - Al, dr liéu In
- Bigdata, cac hé théng nén tang..), ing

dung s6 (cac hé théng thong tin, phan
mém...), ngudn di liéu sé va su két noi
cla chung trén khong gian s6, tr dé tao
ra phuong thidc mdi, nhiing co hoi va
gia tri md&i cho hoat dong quan ly, diéu
hanh cla chinh quyén; hoat déong san
xudt kinh doanh clia doanh nghiép,
trong doi séng, van hoa clia ngusi dan.
Tai Viét Nam, chuyén déi s8 1a viéc su
dung céc cong nghé s6 dé thay déi mé
hinh kinh doanh, tao ra nhiing cc hdi,
doanh thu va gid tri mdi (Khai niém cua
B& Thong tin va Truyén thong). Chuyén
déi s6 co quan nha nudc la hoat déng
phét trién Chinh phd s§ cla cac co
quan trung uong va tuong Ung vaéi do
la hoat dong phat trién chinh quyén
s6, do thi thong minh clia céc co quan
chinh quyén cac cép & dia phuong
(Cuc tin hoc hod - B6 Thong tin va
Truyén thong).

Trong kién tric va xay dung: chuyén
déi s6 la viéc iing dung cac cong nghé
mdai, phu hgp ddc thu clia nganh Xay
dung ndi chung, kién tric noi riéng. Cac
céng nghé dugc cho la phu hop, gan
v&i chuyén déi s6 trong kién tric co thé
ké dén nhu sau:

Dt liéu I6n (Big data): c6 thé xac dinh
c4c mau va khé nang rdi ro cé thé lam
tang do an toan trong mot dy dn xay
dung. DU lieu 16n cing c6 thé dugc
stt dung dé nghién clu cac diéu kién

ty nhién, khi hau, giao théng va moi
truong téi uu nhét dé tang hiéu qua dy an.
Tri tué nhdn tao (Al): c6 thé duoc Ung
dung dé thiét ké toa nha tot hon nhdm
tang tudi tho clia cong trinh kién trac.
Al cling c6 thé dugc st dung dé tu
dong héa cac tac vu ldp dildp lai nham
tdng nang suat dé theo doéi tién do va
gilp nhan dién céac van dé quan trong.

Internet van vdt (loT): may méc thong
minh c6 thé tu duy trl. Vi tri dia ly clng
c6 thé dugc sir dung dé xac dinh cac
khu vuc nguy hiém va thong bédo cho
ngudi lao déng trudc khi ho vao doé. Cac
thiét bi théng minh ho trg loT nhu cam
bién va hé théng gidm sat co thé dugc
st dung dé theo déi méi trudng, gidm
lugng khi thdi carbon.

M6 hinh héa théng tin toa nha (BIM):
la mét cong cy mo hinh hoda thong
minh co6 thé gitip xem xét dy &n trong
thdi gian thyc va giup cai thién sy hgp
tac gita cac ky su, KTS va cac chuyén
gia xay dung khéac. N6 hé trg trong giai
doan lap ké hoach cla du &n xay dung
dé gidm xung dot gita cac bod phan
khdc nhau va sai sot cla con ngudi.
Cé thé noi day la cong cu truc tiép dé
chuyén déi s6 trong kién truc.

Céng nghé thuc té tang cudng (AR)
va thuc té do (VR): co thé cho phép
mo phong nhanh chéng va chinh xac
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Figure 1. Most architectural practices have begun t

oir digital transformation journey’

If digital transformation was a journey, where is your practice on that journey?

We've started
but we're at the
beginning/early

We're well
on the way
to completing
the journey

stages

We've not
started

cho quy hoach, kién trac. Vi du, dé mo
phong cac khong gian kién tric cla
cong trinh gidp trinh dién va thuyét
phuc chd dau tu.

Céng nghé di déng va ddm mady: gitp
quan ly va luu trir dir liéu hoat dong tot
hon va céi thién dang ké kha nang tich
hop gitia nha thau phu va nha cung cap
trén toan bo chudi gia tri xay dung. N6
cling ¢6 thé gitp gidm khodng tréng
dir liéu gay ra su cd trong khi trién khai
cac gidi phap ky thuat sé mai.

KINH NGHIEM QUOC TE VE CHUYEN
DOI SO TRONG KIEN TRUC

Chuyén déi sé trong linh vuc kién tric
cta cdc nudc trén thé gidi

Vuong quéc Anh

Bdo cdo cla RIBA do Microsoft thuc
hién nam 2019 vé “hanh trinh chuyén
déi s&” ctia nghé kién tric da néu bat
lgi fch va thach thuc cla cac céng
nghé mdi dang thay ddi cach thuc
lam viéc cua cac KTS. Cac cong nghé
mdi da tdc dong truc tiép tdi cac KTS
hién nay va sé tiép tuc phat trién trong
tuong lai gan.
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We've been
on the journey
for some time

but it's not

complete

M do “sén sang” cda KTS dsivéi chuyén déi s6

Viéc ap dung cac cach lam viéc ky thuat
sO (vi du BIM), da cé nhing cai thién,
nang cao nang suat dang ké hiéu qua
cla cac du an va trong hanh nghé kién
trdc. Cong nghé thuc té do (AR va VR) 4p
dung trong kién tric da tdng cudng va
cai thién trdi nghiém clta khach hang,
déng thoi hd trg cac don vi quan ly
trong van hanh du an. Cac KTS Anh cho
rang thyc té do da pha vé rao can hiéu
biét gitta khach hang va KTS, n6 nhu
mot “‘cd méy thai gian” cho khach hang
dé xem nhiing gi sé dugc xay dung, lam
cho giai doan thiét ké dau trd nén séng
déng hon.

Tai Anh co it nhat 30% KTS dang s
dung cong nghé thuc té tdng cudng
hodc thuc té 4o; 29% s& KTS co ké
hoach s dung tuong lai gan.

Cdc thdch thuc caa chuyén déi s6 trong
kién triac tai Anh:

Chuyén déi khong dé dang, nd doi hoi
nhiéu né luc dang ké va dau tu dé tré
thanh, va lam chd cong nghé.

Trong hanh nghé kién tric, Igi nhuan
thuong thap, khoéi lugng cong viéc
nhiéu va nhu cau doi hai lién tuc phat
trién kinh doanh mdi. Gir ving Igi

@

We've
reached our
destination

nhudn va van dau tu vao cong nghé la
moét hanh déng kho khan.

Chi phi la thach thuc chinh trong viéc
ap dung cac cong nghé mdi. Ngoai chi
phi mua phan mém, thai gian can thiét
dé dao tao nhan vién cing la thir thach.
Nhan biét cac xu hudng ky thuat sé
trong tuong lai la van dé khoé khdan ma
cac KTS phai déi mat.

Trudc thach thic trén, nam 2014, Vuong
quéc Anh da ban hanh Ké hoach chién
lugc cho viéc dp dung BIM hudng tdi
nganh Xay dung s & cap do 3 véi cac
muc tiéu qudn ly toan bd vong doi
cong trinh, Ung dung cac cobng nghé
s& nhu loT dé tao ra cdc md hinh kinh
doanh mdi, xay dung thanh phé thong
minh... N&i dung chinh cla chuong
trinh bao gém:

Xay dung hé théng tiéu chuan d liéu
md& mdi cho phép viéc chia sé di liéu
don gidn hon. Xay dung khung hogp
déng mai cho cac du an trién khai &p
dung BIM dé dam bao tinh nhat quén,
tranh hiéu nham va khuyén khich
phuong phap lam viéc cong tac.

Tao ra mdi trudng van hoa thuc déy su
hop tac, hoc héi va chia sé; dao tao cho
chd dau tu nha nudc dua ra cac yéu cau
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—

2 Xay dung

3 Chuyén doi sé

néng luc s6

Giai doan

2015

2020

2025

L6 trinh thuc hién chuyén doi sé trong xdy dung, kién tric tai Duc

vé d{ lieu, phuong phéap trién khai...
vao hop déng; thiuc dédy tang trudng
trong va ngoai nudc vé cong viéc trong
[inh vuc cong nghé va xay dung.

Ké hoach hanh déng cta Chinh pht
Anh: thanh lap vdn phong quan ly du
an dé chu tni va thuc hién chuong trinh
Xay dung s6 Anh quéc; thanh lap Ban
Chi dao dé quan ly véi co cdu ho trg va
trién khai; trién khai chién lugc truyén
thdéng, mang xa héi va cdc nhém, cong
dong quan tam dén BIM; t& chiic va
trién khai cadc nhom cong viéc; quan ly
rdi ro va co hoi cho du an;

Két thlra bai hoc kinh nghiém va dam
bdotinhliéntuctlrchuong trinh BIM cép
d6 2; phoi hop vai Cong dong chung
chau Au va céc qudc gia khac trén thé
gidi; phoi hap véi Van phong Thi tuéng
va cac Bo dé tiép tuc thuc ddy dp dung
BIM. Phéi hop vai cdc nganh khac trong
qua trinh trién khai cho dén hét vong
doi du an. Tang cusng hap tac, thic day
chia sé kinh nghiém va két néi gila
cac bén.

Puc

B Giao théng van tai va Co s& ha tang
ki thuat so lién bang (BMVI) thuc hién
thic ddy chuyén déi s§ trong nganh
xay dung, kién tric cla Buc da dat
ra muc tiéu: Bi dau trong déi mdi Vi
ap dung BIM; Thuc ddy va dua BIM tr&
thanh tiéu chudn cho nhing du an dau
tu xdy dung cong trinh ha tang ky thuat
mdi tu nam 2020.

Buc da xdy dung 16 trinh thuc hién chuyén
doi s6 theo 03 giai doan:

BIM giai doan 1 - Hoi tu: t&ng hop kinh
nghiém clia cac dy &n thi diém dé dua
ra cac tiéu chuan phu hop;

BIM giai doan 2 - Xay dung nang lyc sé:
ap dung BIM réng réi, thiic ddy ap dung
BIM trong giai doan van hanh;

BIM giai doan 3 - Chuyén déi s&: thuc
déy ap dung cac cong nghé sé trong
nhiéu giai doan trién khai thuc hién du
an, strdung cac thiét bj cam bién dé xay
dung ban sao s6 clia cac cong trinh.

P& trién khai thuc hién, Buc da dua ra
C4C yéu cau vé da liéu cu thé: can lién
két hodc trich xuat t& mé hinh 3D va
kiém tra tinh phu hop véi hé so yéu cau
thong tin dua ra ti ban dau; thong nhét
tiéu chi va quy trinh kiém tra dé dam
bao chat lugng; sir dung dinh dang trao
déidi liéu mé va dua quy dinh vao hop
déng; khong quy dinh phan mém bét
budc st dung; Hop dong cé chia phu
luc lién quan dén viéc cht dau tu s
dung mé hinh 3D.

Vé quy trinh trién khai thuc hién, céc
du an dugc yéu cau xay dung ké hoach
thuc hién BIM, st dung moi trudng d
lieu chung clng nhu xay dung bo quy
tdc gidi quyét tranh chép. Vé dao tao,
cac thanh vién tham gia du an can phai
tham du khod dao tao dé dap Ung cach
lam viéc phoi hop trong du an BIM.

Chinh phu Buc da dua ra cac co ché,
chinh sach thuc ddy nhu sau: ép dung
thi diém trong céc du an cong trudc dé
thuc ddy trong du an tu nhan (cha yéu
trong cac cong trinh ha tang); cap von

cho 4 du an thi diém BIM la du &n xay
dung dudng bo va dudng sét vai téng
gid trila 3,8 triéu Euro; xay dung cac tiéu
chuén, hudng dan vé BIM.

Bai hoc clia Buc vé xay dung 16 trinh,
chién lugc rd rang va lua chon, cép von
cho mét s6 du an thi diém 1a mot kinh
nghiém can hoc hoi cho Viét Nam.

Singapore

Chuyén déi s6 trong kién trdc tai Sin-
gapore dugc thuc ddy thong qua qué
trinh théng minh hoéa hoat déng dau
tu xay dung: thiét k&, san xuat, thi cong,
quan ly van hanh véi muc tiéu:

Nang cao hiéu lyc, hiéu quad quanly nha
nudc vé quy hoach xay dung, cap phép
xay dung, quan ly trat tu xay dung, quan
ly van hanh cac cong trinh; t6 chuc,
diéu phdi cac hoat dong cla thanh
pho thong minh nhu giao thong, nang
luong, vy té, phong chdy cha chédy va
cfu nan, ciu ho;

Giadi quyét van dé nang suat thip va
muc dé Ung dung céng nghé thép
ton tai trong nganh xdy dung; hudng
téi muc tiéu tiét kiém chi phi; tiép noi
thanh céng cla cadc chuong trinh: ap
dung BIM trong nganh xay dung (2010-
2015), thiét ké va xay dung do (2015-2017).

Cdc giai phdp thuc hién bao gom:

Xay dung cac hudéng dan, cac quy tai
trg dé thuc ddy &p dung cong nghé,
chuyén déi s6 trong cac giai doan dau
tuduan.
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[Z] cHuyen pE

S6 hoa
thoéng tin

S6 hoa
quy trinh

Chuyén déi
s6

Céac cap dé chuyén doéi s6

Trong thiét ké kién trdc, mot sé Ung
dung dugc thuc ddy 4p dung nhu tu
dong hod, toi uu hod thiét ké (gen-
erative design), xay dung thu vién doi
tugng, cong nghé thuc té do/thuc té
tang cuong (VR/AR) giup hd trg qué
trinh lua chon thiét ké hay cac phan
mém giup ty doéng hod moét sd nodi
dung trong tham tra thiét ké... Qua dé
ddm bao ban thiét ké dugc st dung la
t6t nhat, pht hgp nhat.

Thuc déy viéc dién hinh hoa thiét ké
va san xudt tién ché cac cdu kién cua
cong trinh thédng qua ddy manh viéc
Ung dung BIM va mot s6 cong nghé
khac nhu: hé théng quan ly san xudt (t6i
uu hod quy trinh san xuat, luu kho, van
chuyén, tu déng tinh toan tién do, ké
hoach san xuat); ing dung robot (trong
3 linh vuc trong tam la san xuat, 1ap rap
va qudn ly hoat dong céng trinh thong
minh, bén ving); luu tr&r va gan thé
(quan ly théng tin cau kién tu giai doan
thiét ké - san xudt - [ap dat - van hanh,
bdo hanh céng trinh).

Xay dung nang luc chuyén giao sé trong
nganh kién truc; thuc ddy 4p dung rong
rai qua khoi dau tu cong va tu nhan; day
manh nghién clu va thi diém céac giai
phap chuyén giao s8 tich hgp mdi; xac
dinh va khuyén khich nhiing Uing dung
theo tung giai doan thiét ké.

Co ché chinh sdch dé thuc ddy:

Giai doan 1 (2010-2015), Nha nudc hd
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Cdc cdp do chuyén déi s6 trong kién tric

trg chi phi cho cac du an dang ki thi
diém theo 2 cdp do: Cap dd 1: mo hinh
hod, phan tich tinh todn, tai liéu; ho tro
chi phi dao tao va tu van; chi phi ho trg
t6i da néu dat du cac diéu kién: 14.000
SGD mdi du én, ty 1& trg cap 50%, muc
tai trg t6i da cho moi cong ty la 7.000
SGD. Cap dd 2: phéi hop trong du an,
ho trg chi phi dao tao, tu vén, phan
mém va phan cung; chi phi hé trg téi
da la 140.000 SGD méi dy an, ty 1é trg
cap: 50%, tai trg téi da cho mdi cong ty
[a 70.000 SGD.

Giai doan 2 (2015-2018): H6 trg chi phi
dao tao, tu van, phan ciing, phan mém
(chi phi chi dugc chitrd néu mua sau khi
c6 don chédp nhén cta Co quan quan ly
xdy dung Singapore - BCA); van duy trl
02 muc do hé tro.

Viéc tai trg cho cdc du &n cé thé chua
phu hop véi diéu kién thuc té cla Viét
Nam, song viéc xay dung Quy tai trg
cho chuyén déi s6 trong kién trac vai
sU tham gia clia cac thanh phan trong
x& hoila viec nén thyc hién dé thic déy
chuyén déi s6 & Viét Nam.

Thdi Lan

Théi Lan da c6 doanh nghiép “dau tau”

vé chuyén déi s6 - T6 chic VR Digital
duogc thanh lap vao nam 1993 cung cap
cac gidi phap va dich vu M6 hinh théng
tin xay dung (BIM), t&r dao tao va tu van.
VR Digital déng vai tro la nha tu véan va
nha cung cap dich vu BIM hang dau clia

Thai Lan, gan day da ing dung thém ky
thuat sé ctia Matterport va mé hinh 3D,
diéu nay da dua VR Digital dan dau vé
chuyén déi ky thuat s§ trong nganh
kién trdc, bat dong san va truyén thong
g Thai Lan.

Bai hoc vé xay dung cac doanh nghiép
‘dau tau’, di truéc dan hudng cho
chuyén déi s6 trong kién trac la mot
kinh nghiém cé thé hoc hoi trong diéu
kién thuc tién cta Viét Nam hién nay.

Trung Quéc

B& Quan ly nha & va Phét trién nong
thon tai Trung Quoc da dua BIM vao
chién lugc phat trién 5 nam. Nam 2013,
Hoi dong BIM Trung Quéc da dugc chi
dinh la don vi xay dung tiéu chuan BIM.
Hién tai, muc tiéu cha Trung Qudc la
tdng cuong viéc chia sé clng nhu quan
ly théng tin mang Iugi co s& ha tang
trong toan vong ddi du an. Trong nam
2015, muc dé tang trudng & sé cac don
vi tu van ap dung BIM la 90%, cac don
vi nha thau 1a 110%. M6t van dé co ban
cla ap dung BIM tai Trung Qudc la Luat
Xay dung quy dinh cong tac thicdng va
thiét ké phai hoan toan déc lap dan tdi
khoé khan trong cong tac phéi hop.

THUCTRANG CHUYEN D01 SO TRONG
KIEN TRUC G VIET NAM

Theo kinh nghiém qudc té, chuyén doi
56 bao gobm 03 cap do:



Cdp dé 1 - S6 hod théng tin: S6 hoa
thong tin la cac hoat dong ung dung
cong nghé & muc co ban nham chuyén
déi da liéu tir dang vat ly (analog)
sang dang ky thuat s6 (digital). Day la
budc dém quan trong nham chuan bi
dir liéu, nén tang clng nhu budc dau
gilp doanh nghiép lam quen vd&i hoat
dong chuyén déi s6. Thong qua cdp
do chuyén déi s6 nay, dir liéu hoat dong
dugc tap trung thay vi phan tan rdi rac va
dugc tim kiém, trich xuat dé dang hon.

Cdp dé 2 - S6 hod quy trinh: S8 hoa
quy trinh la hoat dong tién t&i dp dung
cong nghé nham tu dong hda moét s6
quy trinh hoat dong hién tai. Cac thong
tin da dugc s6 hda & cap do 1 sé dugc
st dung dé phan tich nham t6i uu quy
trinh van hanh, nghién cliu nang cao
chat lugng dich vy, trai nghiém khach
hang hodc dua ra cac chién lugc, mod
hinh kinh doanh mdi.

Cdp d6 3 - Chuyén déi s6: Thay d6i tu
mo hinh quan 1y, kinh doanh truyén
thong sang chinh phti s6, doanh nghiép
s6 bang cach dp dung cong nghé mdi
nhu Big Data, loT, Cloud... nham thay
déi phuong thuc diéu hanh, 1anh dao,
quy trinh, van héa giao tiép.

Theo céc cap 46 trén, Viet Nam da cé
budc dau xay dung 16 trinh thuc hién
chuyén déi s6. Tai Chuong trinh Chuyén
déi s6 qudc gia dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030 dugc Thi tudng
Chinh phti phé duyét tai Quyét dinh s6
749/0B-TTg ngay 03/6/2020, cic BO,
nganh, co quan, té chic, ca nhan da dat
ra cac nhiém vu dé ddy nhanh tién trinh
chuyén déi s§ theo nganh, linh vuc va
tai cac dia phuong.

Cu thé hda Quyét dinh s§ 749/Qb-
TTg cta Thd tudng Chinh phd, ngay
31/7/2020, B6 trudng BO Xay dung da
ban hanh Quyét dinh s6 1004/QbB-BXD
vé viéc phé duyét "Ké hoach Chuyén
ddéi s6 nganh Xay dung giai doan 2020-
2025, dinh huéng dén nam 2030’ c6
thé ndi day la ddu moéc dé nganh Xay
dung bét tay thuc hién chuyén déi s6,
trong do co kién tric.

Theo Ké hoach hoat ddng cla Ban
chi dao chuyén déi s BO Xay dung
nam 2023 (ban hanh tai Quyét dinh s6
504/0b-BXD ngay 19/05/2023 cta Bo

CHUYEN DSI S& NGANH XAY DUNG - THACH THUC VA CO HOI

trudng BO Xay dung), can gép rdt xay
dung Kién tric Chinh pht dién t& B
Xay dung phién ban 2.3; xay dung ban
hanh K& hoach phat trién dir liéu md,
cung cap dir liéu mé B Xay dung; t&
chiic nghién clu xdy dung nén tang
mo hinh thong tin cong trinh (BIM),
trién khai thar nghiém nén tadng phan
tich, xr ly dr liéu t6ng hop, st dung Tri
tué nhan tao dé téi uu héa hoat déng;
phé bién, tuyén truyén chuyén déi s
trong nganh Xay dung.

Gan day nhat, tai van ban s6 452/TTg-
KSTT ngay 23/5/2023 cla Thu tudng

Chinh phu vé thdo g& cac “diém nghén”

trién khai Dé an phat trién Ung dung d
litu vé dan cu, dinh danh va xac thuc
dién t& phuc vu chuyén déi s6 qudc
gia giai doan 2022-2025, tam nhin dén
nam 2030, da néu ré cac Bo, nganh, dia
phuong can chi dao, tap trung ngudn
luc ddy nhanh s& hda ho so, két qua giai
quyét thd tuc hanh chinh; thuc hién ng-
hiém viéc ky s6, gli nhan van ban va xu
Iy ho sa cong viéc trén moi trudng dién
tU tai cac cdp chinh quyén; ddy manh
xdy dung, cap nhat, két néi, lién thong
cac nén tang s6, Co sa dir liéu qudc gia,
Co s& d liéu chuyén nganh déng bo,
thuc chat, hiéu qua bdo dam khéc phuc
tinh trang “manh mun’, “‘cét cur thdong
tin” “chia c&t” va “‘co cum da liéu” nhu
hién nay.

Trong linh vuc kién tric, Quyét dinh
s 1246/QD-TTg ngay 19/7/2021 cla
Thu tuéng Chinh phu phé duyét dinh
hudng phat trién kién tric Viet Nam
dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2050
da dat ra muc tiéu thic ddy chuyén déi
s6 trong linh vuc kién tric, dén nam
2030 hoan thanh hé théng co s6 du
liéu kién trdc qudc gia; sé hda cac cong
trinh kién tric cé gid tri; da cu thé hoa
cac gidi phap thuyc hién: uu tién nghién
cliiu Ung dung chuyén déi s6 trong
kién tric; cac cong nghé ky thuat xay
dung theo xu hudng bén viing, cobng
trinh xanh, thong minh, tiét kiém nang
lugng, tién tién, hién dai; uu tién trién
khai cac du an nghién cdu khoa hoc
cong nghé trong diém nhadm phét trién
Iinh vuc kién tric trong cong nghiép
van hoéa Viét Nam.

Mac du Viét Nam mdi & giai doan dau
clia thuc hién chuyén déi sé, tuy nhién
Pdng va Nha nudc da cé cac chi dao

quyét liét, xac dinh cac “diém nghén”
trong xay dung co s& d{ liéu thuc hién
chuyén ddi s¢ dé chidao cac nganh, dia
phuong tung budc thdo g& kho khan
tién tGi xay dung da liéu ma, thic déy
lam viéc trén moi truong dién tu.

BAI HOC KINH NGHIEM

TU kinh nghiém thuc hién chuyén ddi
s6 trong kién trdc trén thé gisi, doi
chiéu véi cac diéu kién thuc tién cla
Viét Nam, co thé duc rat 05 nhém giai
phép trong tam dé nghién ctu dp dung
cho chuyén déi sé trong nganh kién trdc.

Mét la xdy dung chién lugc, 16 trinh thuc
hién chuyén déi sé trong kién tric

Tiép tuc nghién cdu, trinh duyét Bé an
chuyén déi s6 trong kién trac tai Quyét
dinh s6 1246/QB-TTg ngay 19/7/2021
clia Thu tudng Chinh pht trong dé néu
rd cac giai doan thuc hién chuyén doi
s6 phu hgp 03 cédp dod theo thong 1é
quéc té nhu da néu trén, nghién clu
cac diéu kién dac thu cla Viét Nam dé
rdt ngan thoi gian thuc hién cho tung
giai doan.

Hai la tiép tuc hoan thién thé ché, hé
théng véin ban phdp ludt chuyén déi s6
trong kién tric

Tung budc diéu chinh, hoan thién hé
thong van ban phap luat vé kién tric
trong do cé 16ng ghép cac yéu cau vé
chuyén d6i s6; hoan thién hé théng quy
chudn, tiéu chudn vé kién truc dé xay
dung, cac tiéu chuadn BIM, tiéu chuan
cong trinh xanh, cong trinh tiét kiém
nang lugng.

Ba la gdp rut xdy dung co sé dir liéu vé
kién tric

Can gap rut xay dung co sa dr lieu vé
kién tric, bao gom dir liéu vé quy ché
quan ly kién tric, mé hinh 3D cac cong
trinh kién tric cé gid trj, kién trdc truyén
thong, kién trdc xanh, théng minh; d
liéu vé hanh nghé kién tric... tuong
thich va pht hop véi co s di lieu vé
quy hoach dé thi, quy hoach néng
thon, ha tang ky thuat, phat trién dé thi
thong minh, va cac chuyén nganh ky
thudt khac nham khai thac quy di liéu
dung chung, vi du khai thac co s& dU
lieu vé quy hoach dé phan tich céc yéu
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CHUYEN PE

t6 dau vao khi hinh thanh y tudng kién
trdc thuc hién du an dau tu xay dung.

Bén la tirng budc s6 hoa quy trinh thuc
hién dich vu kién tric

Dé& chuén bi cac tién dé cho cap do 2 cla
chuyén déi s6, can ddy manh nghién cu
ap dung BIM trong xay dung, kién tric;
nghién ctu mé phéng ndng lugng cong
trinh dé thuc hién déng bo tir cong tac
quan ly, thiét ké, xay dung, van hanh céng
trinh dé phét trién manh cong trinh xanh,
tiét kiem nang lugng. Nghién clu Ung
dung céc cong nghé tang cuong thuc
té, thuc té 4o (AR va VR) va cac cong
nghé phlu hop xay dung bao tang sé vé
kién trdc, quang ba kién trdc Viét Nam,
nang cao chat lugng dich vu kién tric
bang céac trai nghiém do céng nghé
mang lai (phim 3D, con ngudi tucong
tac vdi kién trdc trén moi trudng o).
S6 hoda va déng bd quy trinh sat hach,
cap, quan ly ching chi hanh nghé kién
tric lién théng tir t8 chic sat hach, tdi
co quan quan ly kién tric cap tinh va
trung uong.

Ndm la xdy dung co ché chinh sdch,
nguén luc thic ddy chuyén doi s6

Xay dung cac co ché hé trg, thuc day
tU phia Nha nudc (ho trg kinh phi thdm
dinh, phé duyét doi vai ho so dién tl),
xdy dung céc Quy hd trg phat trién
chuyén déi s8 trong kién tric ti phia
cac doanh nghiép. Uu dai cac doanh
nghiép ‘dau tau” dan huéng chuyén déi
sO trong kién trac, lua chon, tai trg von
cho cac cong trinh thi diém ap dung
BIM, cong nghé mai. Ddy manh hop tac
quéc té va tim kiém cac nguédn luc hd
trg thuc hién chuyén déi sé trong kién tric.

KET LUAN

Dai dich Covid 19 da dé lai nhimg hau
qua hét sic nang né cho nhan loai,
nhung clng la mét “phép thi" va la “cu
hich” giup ching ta nhan ra cac anh
hudng, tdm quan trong va cac gia tri clia
chuyén déi s6 mang lai. Viéc nhin nhan
lai 16 trinh chuyén ddi s6 clia cac nudc
sé gilp Viét Nam dinh vj va xac dinh cac
diéu kién phu hop dé xay dung 16 trinh
chuyén déi s6 trong kién tric phu hop
vGi diéu kién riéng clia Viét Nam.

Viec nghién ctu, t6 chic thuc hién
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DIGITAL TRANSFORMATION IN THE
FIELD OF ARCHITECTURE AND
INTERNATIONAL LESSONS LEARNED

ARCH TA QUOCTHANG

SECRETARY OF VIETNAM'S SUPERVISORY COMMISSION FOR IMPLEMENTATIO
MUTUAL RECOGNITION AGREEMENT ON ARCHITECTURAL SERVICES IN ASEAN
DEPARTMENT OF PLANNING - ARCHITECTURE, MINISTRY OF CONSTRUCTION

ecision No. 1246/QD-TTg dated July 19, 2021 of the Prime Minister

approving the development orientation of Vietnamese architecture

to 2030, with a vision to 2050 has set the goal of promoting digital

transformation in the field of architecture. architecture field. Although

Vietnam is only in the early stages of digital transformation, the Party
and State have given drastic instructions, identifying "bottlenecks" in building a
database for digital transformation. directing branches and localities to step by
step remove difficulties towards building open data and promoting working in the
electronic environment.

Countriesaround the world have made certain achievements in digital transformation,
especially in the field of architecture. The study of models, roadmaps and strategies of
previous countries will help us draw some valuable lessons for Vietnam, especially in
the field of construction and architecture.

The Covid 19 pandemic has left very heavy consequences for humanity, but it is
also a "test" and a "push" to help us realize the effects, importance and values of
the transition. change numbers bring. The rethinking of the digital transformation
roadmap of other countries will help Vietnam locate and determine the appropriate
conditions to build a digital transformation roadmap in architecture suitable to
Vietnam's own conditions.

Researching and organizing the synchronous implementation of 5 groups of solutions
will help Vietnam soon approach advanced architectures in the world, shorten the
implementation roadmap, save resources and improve the position of architecture.
Vietnamese architecture in the international arena and preserve traditional identity
values in architecture in the spirit of Vietnam's architectural development orientation

to 2030, vision to 2050./.

déng bd 05 nhém gidi phap néu trén
sé giup Viét Nam sém tiém can vdi cac
nén kién trdc tién tién trén thé gidi, rdt
ngan 6 trinh thuc hién, tiét kiém nguodn
luc va ndng cao vi thé cla kién tric Viét
Nam trén trudng qudéc té va gin gil cac
gia tri ban sac truyén théong trong kién
trdc theo tinh than Dinh hudng phat
trién kién trdc Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2050./.
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