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Àùåt vêën àïì: 
Trong söë caác yïëu töë cêëu thaânh möåt

thû viïån, vöën taâi liïåu, cú súã vêåt chêët vaâ
caán böå thû viïån giûä vai troâ quyïët àõnh
chêët lûúång vaâ hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa
thû viïån. Viïåc xêy dûång cú súã vêåt chêët
khang trang, hiïån àaåi vaâ vöën taâi liïåu àa
daång àaáp ûáng nhu cêìu baån àoåc, trûúác
hïët phuåc thuöåc vaâo sûå àêìu tû cuãa Nhaâ
nûúác. Thúâi gian qua, Nhaâ nûúác àaä quan
têm àïën viïåc phaát triïín maång lûúái thû
viïån khùæp caã nûúác, àaãm baão cho ngûúâi
dên coá thïí sûã duång saách baáo theo núi cû
truá hoùåc núi hoåc têåp, cöng taác. Tuy
nhiïn, trïn thûåc tïë viïåc àêìu tû cho hoaåt
àöång thû viïån vêîn coân nhiïìu vêën àïì cêìn
àûúåc quan têm. Baâi viïët naây thïí hiïån
caác kïët quaã khaão saát vaâ àiïìu tra thûåc
traång àêìu tû cho hoaåt àöång thû viïån
theo böën tiïu chñ: kinh phñ, vöën taâi liïåu,
truå súã, caán böå thû viïån, àûúåc tiïën haânh
taåi caác thû viïån cöng cöång, thû viïån àaåi
hoåc, thû viïån trûúâng phöí thöng, thû
viïån àa ngaânh chuyïn ngaânh,… Baâi
viïët àûúåc chia thaânh nùm phêìn: kinh
phñ cho hoaåt àöång thû viïån, vöën taâi liïåu
vaâ viïåc böí sung vöën taâi liïåu cho thû

viïån, truå súã thû viïån, thûåc traång àöåi nguä
caán böå thû viïån vaâ möåt söë yá kiïën àïì xuêët

1. Kinh phñ cho hoaåt àöång thû viïån 
Nhòn chung, kinh phñ àûúåc cêëp cho

caác thû viïån chûa thûåc sûå àaãm baão àûúåc
hoaåt àöång thû viïån. Theo thöëng kï cuãa
Böå Vùn hoáa Thïí thao vaâ Du lõch
(VHTTDL), mûác bònh quên kinh phñ
hiïån nay cho möåt thû viïån cöng cöång
cêëp tónh trong möåt nùm laâ 1,5 tyã àöìng,
thû viïån cêëp huyïån - 30 triïåu àöìng (bao
göìm caã lûúng vaâ chi phñ cho toaân böå
hoaåt àöång), coá túái  35% thû viïån cöng
cöång cêëp huyïån khöng àûúåc cêëp kinh
phñ hùçng nùm cho viïåc böí sung vaâ töí
chûác caác hoaåt àöång khaác [1]. Mûác àöå
chïnh lïåch trong àêìu tû cho thû viïån taåi
caác tónh/thaânh phöë vaâ giûäa caác quêån
huyïån trong cuâng möåt tónh/thaânh phöë
rêët lúán. ÚÃ möåt söë tónh nhû Bònh Dûúng,
Àöìng Nai, Thaânh phöë Höì Chñ Minh,
chñnh quyïìn àõa phûúng àaä quan têm
àêìu tû ngên saách cho hoaåt àöång thû
viïån. Nhûng coân nhiïìu tónh gùåp rêët
nhiïìu khoá khùn nhû Hoâa Bònh, Bùæc
Caån, Àùæc Nöng. Nùm 2010, Thû viïån
tónh Àùæc Nöng àûúåc cêëp kinh phñ dûúái
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1 tyã àöìng. Nùm 2012, Thû viïån tónh
Bònh Phûúác phaãn aánh: “Hiïån nay thû
viïån tónh vêîn chûa coá truå súã chñnh thûác,
phûúng tiïån vêån chuyïín chûa àûúåc
trang bõ, gêy aãnh hûúãng khöng nhoã
trong viïåc thûåc hiïån nhiïåm vuå chñnh trõ
cêëp trïn giao vaâ cöng taác chuyïn mön
nghiïåp vuå cuãa àún võ. Kinh phñ hoaåt
àöång àûúåc cêëp trong nùm coân thêëp,
chûa àaãm baão àûúåc hoaåt àöång thûúâng
xuyïn cuãa àún võ, kinh phñ böí sung taâi
liïåu, trang thiïët bõ baân ghïë cho baån àoåc,
kïå saách coân haån chïë” [2].

Nùm 2010, Thû viïån thaânh phöë Viïåt
Trò (Phuá Thoå) àûúåc cêëp 950 triïåu, Thû
viïån quêån Hoaân Kiïëm (Haâ Nöåi) - 450
triïåu, Thû viïån quêån Ba Àònh (Haâ 
Nöåi) - 200 triïåu, möåt söë thû viïån cêëp
huyïån àûúåc cêëp tûâ 100 àïën 150 triïåu
nhû: Thû viïån quêån Têy Höì (Haâ Nöåi);
Thû viïån Quêån 1, Quêån 6, Thû viïån
huyïån Cuã Chi (thaânh phöë Höì Chñ
Minh), Thû viïån huyïån Quyânh Lûu
(Nghïå An),…  trong khi coân nhiïìu thû
viïån huyïån khöng àûúåc cêëp kinh phñ.
Riïng tónh Ninh Thuêån, coá túái 5/6 thû
viïån huyïån khöng àûúåc cêëp kinh phñ
cho hoaåt àöång thû viïån trong nùm 2012.

ÚÃ cêëp huyïån, nhiïìu thû viïån àang
phaãi àöëi mùåt vúái viïåc cùæt giaãm ngên
saách vaâ chi ngên saách khöng àuáng muåc
àñch do thû viïån nùçm trong nhaâ vùn hoáa
hoùåc trung têm vùn hoáa cuãa huyïån. Taåi
Bònh Àõnh, coá túái 50% thû viïån cêëp
huyïån chó àûúåc àêìu tû tûâ 3 àïën 15 triïåu
àöìng/nùm. Ngay taåi Haâ Nöåi, cuäng coá
thû viïån huyïån khöng àûúåc cêëp kinh
phñ (thû viïån caác huyïån: ÛÁng Hoâa, Myä

Àûác, Thanh Trò) hoùåc àûúåc cêëp rêët ñt
(thû viïån caác huyïån: Thanh Oai, Quöëc
Oai, Thaåch Thêët, Phuá Xuyïn àûúåc cêëp
10-20 triïåu àöìng).  

Möåt söë thû viïån tónh àaä chó ra nguyïn
nhên dêîn àïën thûåc traång naây: “Hoaåt
àöång thû viïån cêëp huyïån, cêëp xaä, tuã
saách thön laâng gùåp nhûäng khoá khùn trïn
do caác vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt cuãa
Nhaâ nûúác hûúáng dêîn vïì töí chûác vaâ hoaåt
àöång cuãa thû viïån cêëp huyïån, thû viïån
cêëp xaä tuy àaä àûúåc ban haânh, song chûa
quy àõnh roä raâng, thiïëu àöìng böå. Àùåc
biïåt laâ vïì àêìu tû cú súã vêåt chêët, trang
thiïët bõ, vöën saách baáo, chñnh saách caán
böå, …  Do vêåy caác àõa phûúng khoá thûåc
hiïån” [3].

Caác thû viïån Böå, ngaânh cuäng úã tònh
traång tûúng tûå. Theo söë liïåu àiïìu tra sú
böå cuãa Cuåc Thöng tin khoa hoåc vaâ cöng
nghïå quöëc gia (NASATI), thû viïån
thuöåc súã KH&CN caác tónh, thû viïån àaåi
hoåc àûúåc àêìu tû khoaãng 600 triïåu
àöìng/nùm [4]. Viïåc àêìu tû múái chó àûúåc
chuá troång úã caác thû viïån àêìu ngaânh nhû
Thû viïån khoa hoåc vaâ cöng nghïå quöëc
gia, Thû viïån Khoa hoåc xaä höåi, Thû
viïån Trung ûúng Quên àöåi, Trung têm
Thöng tin Tû liïåu Viïån Khoa hoåc vaâ
Cöng nghïå Viïåt Nam (nay laâ Viïån Haân
lêìm Khoa hoåc vaâ Cöng nghïå Viïåt
Nam). Nhiïìu thû viïån viïån nghiïn cûáu
thuöåc caác chuyïn ngaânh khoa hoåc xaä
höåi, do kinh phñ cho hoaåt àöång coân haån
chïë nïn hêìu nhû khöng töí chûác àûúåc
caác hoaåt àöång nhû giúái thiïåu saách túái
baån àoåc, höåi nghõ baån àoåc, triïín laäm
saách,…
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Viïåc àêìu tû cho caác thû viïån àaåi hoåc
chó àûúåc chuá troång àöëi vúái caác trung
têm hoåc liïåu, caác trûúâng àaåi hoåc cuãa
khu vûåc, trûúâng àaåi hoåc troång àiïím
quöëc gia. Trong nhûäng nùm gêìn àêy,
möåt söë thû viïån àaåi hoåc àaä àûúåc nêng
cêëp nhúâ nguöìn kinh phñ nhaâ nûúác, nhúâ
vöën vay Ngên haâng Thïë giúái vaâ nhúâ taâi
trúå nûúác ngoaâi. Dûå aán Giaáo duåc àaåi hoåc
àaä àêìu tû cho 25 thû viïån úã nhoám caác
trûúâng àaåi hoåc vúái mûác àêìu tû thêëp nhêët
khoaãng 500.000 USD (chiïëm gêìn 1/3
töíng söë tiïìn cuãa Dûå aán). Möåt söë thû viïån
àaåi hoåc àaä àûúåc àêìu tû lúán nhû 
Thû viïån Taå Quang Bûãu (Trûúâng 
Àaåi hoåc Baách khoa Haâ Nöåi) àûúåc àêìu 
tû 199 tyã àöìng, Thû viïån Trûúâng Àaåi
hoåc Vinh - 31 tyã àöìng,… Mûác àêìu tû
ngên saách bònh quên trong caác trûúâng
àaåi hoåc dao àöång tûâ 100 àïën 500 triïåu
àöìng. Riïng caác trûúâng cao àùèng, mûác

àêìu tû ngên saách haån chïë hún. Nhûäng
quy àõnh theo söë sinh viïn, hoåc viïn vaâ
caán böå nhaâ trûúâng khöng àûúåc quan
têm möåt caách àuáng mûác. Vêîn coân möåt
söë trûúâng àaåi hoåc, ngoaâi lûúng vaâ saách
nhêån tûâ caác chûúng trònh taâi trúå, thû
viïån gêìn nhû khöng àûúåc cêëp kinh phñ
cho viïåc triïín khai caác hoaåt àöång (Thû
viïån Cao àùèng Du lõch Haâ Nöåi, Thû
viïån Trûúâng Àaåi hoåc Y dûúåc Thaânh phöë
Höì Chñ Minh,…).

Kinh phñ daânh cho thû viïån trûúâng
phöí thöng coân nhiïìu haån chïë hún. Mùåc
duâ Böå Giaáo duåc vaâ Àaâo taåo (GDÀT) àaä
coá quy àõnh vïì ngên saách daânh cho thû
viïån nhûng nhiïìu thû viïån trûúâng phöí
thöng khöng coá ngên saách àïí böí sung
taâi liïåu múái. Thûåc traång àêìu tû kinh phñ
trong thû viïån trûúâng àûúåc töíng húåp
trong Baãng 1.

Vúái sûå àêìu tû ñt oãi nhû vêåy, caác thû
viïån trûúâng phöí thöng hiïån phaãi àöëi
mùåt vúái rêët nhiïìu khoá khùn. Nhiïìu
trûúâng hoåc khöng coá kinh phñ àïí böí
sung taâi liïåu, hoaåt àöång thû viïån taåi möåt

söë núi chó mang tñnh àöëi phoá. Ngay taåi
caác trûúâng phöí thöng coá thû viïån àaåt
chuêín quöëc gia, cöng taác thû viïån cuäng
chûa thûåc sûå àûúåc quan têm vaâ àêìu tû
àuáng mûác. 

Khu vûåc Söë trûúâng     
Kinh phñ àêìu tû

cho thû viïån 
(tyã àöìng)

Bònh quên möåt
trûúâng

(triïåu àöìng)
Miïìn Bùæc 14.272 114,6 8,03
Miïìn Trung 3.272 32,2 9,85
Miïìn Nam 9.997 56,0 5,6
Toaân quöëc 27.541 202,8 7,4

Baãng 1: Kinh phñ àêìu tû cho thû viïån trûúâng phöí thöng [5]
(Nguöìn: Lï Thõ Chinh)
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Caác thû viïån viïån nghiïn cûáu àaä
phaãn aánh, kinh phñ daânh cho thû viïån
coân haån chïë,  chûa coá àiïìu kiïån böí sung
taâi liïåu baån àoåc cêìn.

Hiïån nay, mùåc duâ Böå GDÀT àaä ban
haânh quy chïë vaâ caác tiïu chuêín vïì thû
viïån trûúâng phöí thöng, theo àoá, têët caã
caác trûúâng àïìu phaãi coá thû viïån, nhûng
vêîn coá túái 2.795 trûúâng chûa coá thû
viïån. Taåi Miïìn Trung, 13,2% trûúâng
phöí thöng chûa coá thû viïån.

2. Vöën taâi liïåu vaâ viïåc böí sung vöën
taâi liïåu cho caác thû viïån

So vúái caác tiïu chñ khaác, vöën taâi liïåu
nhòn chung àûúåc àaãm baão nhiïìu nhêët taåi
caác thû viïån. Hêìu hïët caác thû viïån cöng
cöång àaä coá söë lûúång saách töëi thiïíu theo
quy àõnh cuãa Thöng tû söë 56/2003/TT-
BVHTT ngaây 16/9/2003 cuãa Böå Vùn
hoáa - Thöng tin (nay laâ Böå Vùn hoáa,
Thïí thao vaâ Du lõch) vïì àiïìu kiïån thaânh
lêåp thû viïån vaâ thuã tuåc àùng kyá hoaåt
àöång thû viïån.

Bònh quên, möåt thû viïån cöng cöång
cêëp tónh coá 150.000 baãn saách, thû viïån
huyïån - 10.000 baãn. Tuy nhiïn, vêîn coân
möåt söë ñt thû viïån chûa àaåt tiïu chuêín
theo quy àõnh. Vñ duå: Thû viïån huyïån
Thaåch Thêët (Haâ Nöåi), Thû viïån Quêån 2
(Thaânh phöë Höì Chñ Minh) coá 2.000 baãn
saách, Thû viïån Quêån 1 (Thaânh phöë Höì
Chñ Minh) - 2.100 baãn saách, Thû viïån
huyïån Buâ Gia Mêåp (Bònh Phûúác) chó coá
800 baãn saách, … Theo quy àõnh, söë lûúång
saách töëi thiïíu àöëi vúái thû viïån cêëp huyïån
vuâng àöìng bùçng laâ 3.000 baãn saách, vuâng
miïìn nuái laâ 2.000 baãn saách [6].

Caác thû viïån viïån nghiïn cûáu trung
bònh coá khoaãng tûâ 7.000 àïën 20.000 taâi
liïåu. Tuy nhiïn, cuäng coân möåt söë thû
viïån coá vöën taâi liïåu khiïm töën, trïn dûúái
2.000 baãn, nhû Thû viïån Viïån Chiïën
lûúåc phaát triïín chó coá 1.640 baãn, Thû
viïån Viïån Phaát triïín bïìn vûäng vuâng
Trung Böå - 1.675 baãn saách. Böå phêån thû
viïån khoa hoåc cöng nghïå cuãa caác súã
KH&CN àûúåc hònh thaânh nhûng vöën
taâi liïåu coân khiïm töën, trung bònh möîi
àún võ súã hûäu khoaãng 700 àêìu saách, 58
tïn taåp chñ, 390 baáo caáo kïët quaã nghiïn
cûáu, vaâ khoaãng 300 taâi liïåu phim
KH&CN [7].... Kinh phñ daânh cho böí
sung taâi liïåu trong caác thû viïån viïån
nghiïn cûáu coân nhiïìu haån chïë.

Àöëi vúái caác thû viïån àaåi hoåc, vöën taâi
liïåu quy àõnh laâ: 1 böå giaáo trònh, 0,5 baãn
saách/ngûúâi daåy, ngûúâi hoåc vaâ 3 tïn taåp
chñ chuyïn ngaânh/1 ngaânh àaâo taåo, nhòn
chung chûa àûúåc àaãm baão. Phêìn lúán caác
thû viïån àaåi hoåc khöng cung cêëp giaáo
trònh cho sinh viïn, hoå phaãi tûå mua. Chó
möåt vaâi thû viïån àaåi hoåc cho sinh viïn
mûúån giaáo trònh, nhû caác trûúâng: Àaåi
hoåc Baách khoa Haâ Nöåi, Àaåi hoåc Nöng
nghiïåp Haâ Nöåi, Àaåi hoåc Quöëc gia Haâ
Nöåi, Àaåi hoåc Phuá Yïn, Àaåi hoåc Têy
Nguyïn,…. Taåi möåt söë trûúâng, söë lûúång
saách giaáo trònh haån chïë, chó möåt söë ñt
baãn taåi phoâng àoåc thû viïån (Àaåi hoåc
Vùn hoáa Haâ Nöåi, Àaåi hoåc Haâ Nöåi, 
Àaåi hoåc Ngoaåi ngûä Àaâ Nùéng, Àaåi hoåc
Traâ Vinh,… saách giaáo trònh chó chiïëm
5-13%). Möåt söë trûúâng khöng àûúåc cêëp
ngên saách hoùåc ngên saách rêët thêëp cho
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cöng taác böí sung taâi liïåu.
Thû viïån trûúâng phöí thöng vaâ thû

viïån viïån nghiïn cûáu cuäng úã tònh traång
tûúng tûå, möåt söë ñt thû viïån chûa àaãm
baão vïì söë lûúång. Vñ duå: Thû viïån trûúâng
THPT Minh Khai (Quöëc Oai-Haâ Nöåi)
coá 500 baãn saách, Thû viïån trûúâng
THPT Tiïìn Phong (huyïån Mï Linh,
tónh Vônh Phuác) -1.820 baãn saách; Thû
viïån trûúâng THCS thõ trêën Phuá Xuyïn
(Haâ Nöåi) -1.530 baãn saách; Thû viïån
trûúâng tiïíu hoåc thõ trêën Phuá Xuyïn (Haâ
Nöåi), Thû viïån trûúâng tiïíu hoåc 
Hoâa Bònh (huyïån Chi Lùng, tónh Laång
Sún) - 1.560 baãn saách, …

3. Truå súã thû viïån 
Theo nghiïn cûáu bûúác àêìu, söë thû

viïån chûa coá truå súã àïí triïín khai caác
hoaåt àöång cuãa mònh khöng ñt. 

Thû viïån cöng cöång: ngay úã cêëp tónh
vêîn coá thû viïån chûa coá truå súã àöåc lêåp
nhû: thû viïån caác tónh Bùæc Caån, Hoâa
Bònh, Bònh Phûúác, Àùæc Nöng,… ÚÃ cêëp
huyïån, söë thû viïån coá truå súã àöåc lêåp coân
ñt hún nhiïìu. Ngay taåi caác thaânh phöë lúán
nhû Haâ Nöåi, TP Höì Chñ Minh, Àaâ Nùéng
nhiïìu thû viïån cêëp huyïån cuäng chûa coá
truå súã àöåc lêåp. Möåt söë thû viïån àaä tûâng
coá truå súã àöåc lêåp úã võ trñ trung têm,
nhûng chñnh vò àiïìu naây  maâ àaä bõ trûng
duång vaâo nhûäng muåc àñch khaác. Coá túái
69, 5 % thû viïån cêëp huyïån chûa coá truå
súã àöåc lêåp. Thûåc traång vïì truå súã thû viïån
cêëp huyïån taåi 20 tónh/thaânh phöë àûúåc
töíng húåp trong Baãng 2.

Tónh Töíng söë
huyïån

Töíng söë
TV huyïån

Coá truå súã
àöåc lêåp

Chûa coá truå
súã àöåc lêåp Ghi chuá

Haâ Nöåi 29 28 8 20 Quêån Hoaâng Mai
chûa coá TV

Laâo Cai 9 9 1 8
TV thõ trêën Sa Pa àaä
tûâng coá truå súã riïng
nhûng bõ trûng duång

Phuá Thoå 13 13 5 8 TV Cêím Khï 25 m2

Haãi Dûúng 12 12 7 5

Vônh Phuác 9 7 3 4

Nam Àõnh 10 9 3 6

Haãi Phoâng 12 12 0 12

Ninh Bònh 7 6 3 3

Baãng 2: Baãng thöëng kï vïì truå súã cuãa thû viïån cêëp huyïån thuöåc 20 tónh/thaânh phöë
(Nguöìn: Àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc cêëp Böå “Tùng cûúâng chuêín hoáa trong hoaåt

àöång thû viïån úã Viïåt Nam”, 2011) [8]



NNNNghiïn cûáu - TTTTrao àöíi

8 THÖNG TIN vaâ TÛ LIÏÅU - 4/2013

Ngay taåi Haâ Nöåi, coá núi chûa xêy
dûång àûúåc thû viïån cêëp huyïån hoùåc
diïån tñch thû viïån cêëp huyïån chêåt heåp
gêy khoá khùn cho viïåc phuåc vuå nhû
Thû viïån huyïån Hoaâi Àûác (36 m2), Thû
viïån huyïån ÛÁng Hoâa vaâ Thû viïån quêån

Àöëng Àa (40 m2), Thû viïån huyïån Phuá
Xuyïn (50m2),…

Caác thû viïån thuöåc hïå thöëng thû viïån
KHKT cuäng úã trong tònh traång tûúng tûå.
Theo thöëng kï cuãa NASATI, àïën nay
múái coá 20/63 àún võ cêëp tónh coá truå súã

Tónh Töíng söë
huyïån

Töíng söë
TV huyïån

Coá truå súã
àöåc lêåp

Chûa coá truå
súã àöåc lêåp Ghi chuá

Quaãng Ninh 13 13 6 7
TV Tp Cêím Phaã àaä
hoaåt àöång töët nhûng
bõ mêët truå súã

Nghïå An 20 19 5 14

Àaâ Nùéng 8 3 0 3

Bònh Àõnh 11 10 5 5

Àùæc Lùæc 15 12 4 8

Phuá Yïn 8 8 1 7

Àùæc Nöng 8 6 2 4

Gia Lai 15 15 3 12

Bònh Phûúác 10 8 3 5

TP Höì Chñ Minh 24 24 5 19

Tiïìn Giang 10 8 2 6
TP Myä Tho àaä coá
TV nhûng nay
khöng coân

Kiïn Giang 15 14 6 8 Möåt TV ngûâng hoaåt
àöång 

Töíng söë 258 236 72 164

Tyã lïå (%) 100 91,5 30,5 69,5

Tyã lïå % TV coá vaâ
chûa coá truå súã àöåc
lêåp àûúåc tñnh trïn
töíng söë huyïån coá
thû viïån
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riïng (31,7%), trong àoá 19/63 àún võ coá
phoâng àoåc thû viïån (30%) [4]. Truå súã
cuãa caác thû viïån viïån nghiïn cûáu khoa
hoåc xaä höåi cuäng coá nhiïìu haån chïë. Taåi
Thû viïån Viïån Nghiïn cûáu Àöng Bùæc
AÁ, kho saách, phoâng baån àoåc vaâ phoâng
laâm viïåc cuãa caán böå bõ göåp chung vaâo
möåt phoâng diïån tñch khoaãng 70m2.

Caác thû viïån àaåi hoåc coá tyã lïå truå súã
àöåc lêåp cao nhêët. Taåi caác trûúâng àaåi hoåc
khaão saát, hêìu hïët àaä coá phoâng riïng cho
hoaåt àöång thû viïån. Möåt söë thû viïån àaåi
hoåc, àûúåc àêìu tû kinh phñ cuãa Nhaâ nûúác
vaâ dûå aán nûúác ngoaâi höî trúå, àaä xêy dûång
àûúåc truå súã khang trang, hiïån àaåi. Àùåc
biïåt, truå súã cuãa böën Trung têm Hoåc liïåu
cuãa Àaåi hoåc Thaái Nguyïn, Huïë, Àaâ
Nùéng, Cêìn Thú, àûúåc xêy dûång àaåt
chuêín quöëc tïë. 

Caác thû viïån trûúâng phöí thöng coá truå
súã theo quy àõnh cuãa Böå GDÀT chó àaåt
dûúái 70%. Gêìn 20% trûúâng phöí thöng
chûa coá thû viïån vaâ gêìn 10% thû viïån
trûúâng chó laâ möåt phoâng chêåt heåp, möåt
lúáp hoåc àïí kï vaâi giaá saách, khöng coá
chöî ngöìi àoåc.

Thû viïån viïån nghiïn cûáu, do tñnh
chêët àùåc thuâ àaä àûúåc böë trñ caác phoâng
phuåc vuå, nhûng qua khaão saát àiïìu tra,
theo caác caán böå thû viïån, diïån tñch thû
viïån chûa àaáp ûáng yïu cêìu. 

4. Thûåc traång àöåi nguä ngûúâi laâm
cöng taác thû viïån 

Hiïån nay, úã moåi hïå thöëng, àöåi nguä
caán böå thû viïån coân bõ haån chïë vïì caã söë
lûúång vaâ trònh àöå. Trong hïå thöëng thû

viïån cöng cöång, mùåc duâ coá túái 71,3%
caán böå coá trònh àöå tûâ àaåi hoåc trúã lïn [1],
nhûng nhiïìu ngûúâi chûa cêåp nhêåt kiïën
thûác múái, kiïën thûác kyä nùng vïì cöng
nghïå thöng tin (CNTT) vaâ caác chuêín
nghiïåp vuå múái. Thïm vaâo àoá, söë lûúång
caán böå trong caác thû viïån coân thiïëu.
Bònh quên möåt thû viïån cöng cöång cêëp
tónh chó coá 25 caán böå, thû viïån cêëp
huyïån chó coá 1,6 caán böå [1]. Ngoaâi ra,
söë lûúång caán böå thû viïån cuãa caác tónh
quaá chïnh lïåch, thû viïån thaânh phöë lúán
coá nhiïìu caán böå (Thû viïån Khoa hoåc
Töíng húåp TP Höì Chñ Minh coá 115 caán
böå, Thû viïån Haâ Nöåi -75 caán böå), trong
khi thû viïån caác tónh khaác bònh quên
khoaãng 22 caán böå, möåt söë tónh, àùåc biïåt
laâ caác tónh miïìn nuái, söë caán böå coân ñt
hún (Thû viïån tónh Bùæc Caån chó coá 9
caán böå, Thû viïån tónh Haâ Nam - 12 caán
böå, Thû viïån tónh Quaãng Bònh - 13 caán
böå,…). Thû viïån cêëp huyïån coân thiïëu
caán böå trêìm troång. Taåi möåt söë tónh, thû
viïån huyïån chó coá möåt caán böå (Haâ Tônh,
Bònh Àõnh, Àùæc Lùæc, Bònh Phûúác,…)
hoùåc 1,2 caán böå (Nghïå An, Gia Lai, …).

Taåi thû viïån àaåi hoåc, thû viïån viïån
nghiïn cûáu, tònh traång thiïëu caán böå
cuäng phöí biïën. Qua khaão saát trûåc tiïëp,
möåt söë laänh àaåo thû viïån cho biïët, ngoaâi
sûå thiïëu caán böå, trònh àöå caán böå cuäng
chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa cöng
viïåc. Do sûác eáp, möåt söë thû viïån àaä
buöåc phaãi nhêån caán böå khöng coá khaã
nùng giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu vïì laâm
cöng taác thû viïån. Nhiïìu ngûúâi khöng
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coá nghiïåp vuå thû viïån. Taåi möåt söë thû
viïån àaåi hoåc, coá caán böå laänh àaåo thû
viïån coá hoåc võ tiïën syä nhûng khöng coá
nghiïåp vuå thû viïån, vò thïë vêën àïì chuêín
hoáa àûúåc nïu ra nhûng ñt àûúåc quan têm
triïín khai. Möåt söë caán böå laänh àaåo àaåi
hoåc vaâ thû viïån àaåi hoåc vêîn quan niïåm
thû viïån giaãn àún laâ núi giûä vaâ cho
mûúån taâi liïåu.

Taåi caác thû viïån trûúâng phöí thöng,
tònh traång caán böå coân nhiïìu haån chïë
hún. Töíng söë caán böå laâm viïåc trong caác
thû viïån trûúâng phöí thöng hiïån nay laâ
gêìn 22.000 ngûúâi. Trong àoá, 4.718 caán
böå chuyïn traách (22%), 78% coân laåi laâ
caán böå kiïm nhiïåm. Möîi thû viïån
trûúâng phöí thöng trung bònh coá möåt caán
böå. Tònh traång thiïëu caán böå coân phöí
biïën vaâ hïët sûác trêìm troång. Ngay caác
thû viïån àaåt chuêín tiïn tiïën, xuêët sùæc

cuäng khöng àaãm baão vïì söë lûúång. Vñ
duå, Trûúâng THPT Chu Vùn An (Haâ
Nöåi) coá túái 45 lúáp nhûng chó coá möåt caán
böå thû viïån. Tuy àûúåc goåi laâ chuyïn
traách nhûng vêîn phaãi kiïm nhiïåm möåt
söë cöng taác khaác. Chêët lûúång, trònh àöå
caán böå coân thêëp, nhiïìu ngûúâi chûa àûúåc
àaâo taåo cú baãn, chó möåt söë ñt coá trònh àöå
àaåi hoåc vaâ trung cêëp. Hùçng nùm, möåt söë
caán böå thû viïån coá àûúåc böìi dûúäng vïì
nghiïåp vuå chuyïn mön, nhûng do phaãi
kiïm nhiïåm nhiïìu cöng viïåc, nïn hoå
chûa thûåc sûå nhiïåt tònh vúái cöng taác thû
viïån, chûa chuã àöång, saáng taåo trong
phuåc vuå ngûúâi àoåc. So vúái caác loaåi hònh
thû viïån khaác, caán böå thû viïån trûúâng
phöí thöng coá trònh àöå thêëp hún.

Thûåc traång àöåi nguä caán böå thû viïån
trûúâng phöí thöng àûúåc phaãn aánh trong
Baãng 3.

Baãng 3: Àöåi nguä caán böå thû viïån trûúâng phöí thöng [5]
(Nguöìn : Lï Thõ Chinh. Vaâi neát vïì hïå thöëng thû viïån trûúâng hoåc Viïåt Nam-; 2009)

KHU VÛÅC
CAÁN BÖÅ THÛ VIÏåN Àûúåc böìi

dûúäng
nghiïåp vuåTöíng söë Chuyïn

traách
Kiïm
nhiïåm

Tyã lïå chuyïn
traách (%)

Miïìn Bùæc 13.807 4.706 9.101 34 4.307

Miïìn Trung 3.047 1.666 1.381 54,7 727

Miïìn Nam 9.724 6.738 2.986 69,3 2.801

Toaân quöëc 26.578 13.110 13.468 49,3 7.835



5. Möåt söë yá kiïën àïì xuêët
Qua khaão saát caác thû viïån thuöåc caác

loaåi hònh khaác nhau nhû: thû viïån cöng
cöång, thû viïån àaåi hoåc, thû viïån trûúâng
phöí thöng, thû viïån àa ngaânh chuyïn
ngaânh, coá thïí thêëy, viïåc àêìu tû cho hoaåt
àöång thû viïån úã nûúác ta àaä àûúåc Nhaâ
nûúác quan têm nhûng coân töìn taåi nhiïìu
haån chïë, vêën àïì. Viïåc àêìu tû naây àaä
giuáp nhiïìu thû viïån xêy truå súã, mua
trang thiïët bõ hiïån àaåi, phaát triïín vöën taâi
liïåu, àaâo taåo chuyïn mön nghiïåp vuå
cho caán böå thû viïån. Tuy nhiïn, viïåc
khaão saát cuäng cho thêëy: caác chñnh saách
liïn quan àïën àêìu tû cho thû viïån chûa
àûúåc thûåc hiïån möåt caách nghiïm tuác taåi
möåt söë ngaânh vaâ àõa phûúng, möåt söë
quy àõnh liïn quan àïën chñnh saách àaä
khöng coân phuâ húåp. Thöng tû liïn Böå
söë 97-TTLB/VHTTTTDL-TC ngaây
15/6/1990 Böå Vùn hoáa - Thöng tin (nay
laâ Böå Vùn hoáa, Thïí thao vaâ Du lõch) vaâ
Böå Taâi chñnh Hûúáng dêîn chïë àöå quaãn
lyá taâi chñnh vaâ chñnh saách àêìu tû cuãa
Nhaâ nûúác àöëi vúái thû viïån cöng cöång
hoaân toaân khöng coân phuâ húåp vaâ kòm
haäm sûå phaát triïín cuãa caác thû viïån naây.
Thöng tû liïn Böå söë 30/TT-LB ngaây
26/7/1990 Böå GDÀT vaâ Böå Taâi chñnh
cuäng chûa thoãa àaáng àöëi vúái thû viïån
trûúâng phöí thöng. Caác quy àõnh liïn
quan àïën àêìu tû cho thû viïån Böå,
ngaânh, thû viïån àaåi hoåc coân chûa cuå
thïí,…

Mùåt khaác, cú chïë àaãm baão viïåc
thûåc hiïån chñnh saách chûa àûúåc quy
àõnh cuå thïí, khöng coá sûå thanh kiïím

tra viïåc thi haânh chñnh saách möåt caách
thûúâng xuyïn cuãa caác cú quan quaãn
lyá nhaâ nûúác vïì thû viïån khiïën cho
nhûäng quy àõnh àùåt ra vïì chñnh saách
àêìu tû cho thû viïån trong Phaáp lïånh
Thû viïån chûa àûúåc hiïån thûåc hoáa.
Nhòn chung, caác thû viïån chûa àûúåc
àaãm baão ngên saách cho hoaåt àöång
cuãa mònh. Cú chïë “xin cho” vêîn
àang thõnh haânh, khiïën cho thû viïån
úã caác àõa phûúng vaâ ngaânh chûa
àûúåc àêìu tû möåt caách àöìng böå vaâ
hiïåu quaã. Caác thû viïån trûúâng phöí
thöng vaâ thû viïån cú súã coân gùåp rêët
nhiïìu khoá khùn.

Tûâ thûåc tiïîn nghiïn cûáu vaâ cùn cûá
vaâo yá kiïën àïì xuêët cuãa caác caán böå thû
viïån vaâ caán böå laänh àaåo caác thû viïån
àûúåc àiïìu tra khaão saát, chuáng töi xin
àûa ra möåt söë kiïën nghõ sau:

1. Chñnh phuã cêìn quan têm hún nûäa
túái cöng taác thû viïån, cêìn coi viïåc àêìu
tû cho thû viïån laâ àêìu tû cho phaát triïín
giaáo duåc vaâ vùn hoáa, àêìu tû cho nguöìn
nhên lûåc. Trong caác chûúng trònh muåc
tiïu quöëc gia daânh cho phaát triïín giaáo
duåc vaâ vùn hoáa cêìn tùng cûúâng cho
cöng taác thû viïån, trong àoá chuá troång
àïën viïåc trang bõ saách, taâi liïåu (kïí caã taâi
liïåu söë) cho thû viïån, ûáng duång cöng
nghïå thöng tin, nêng cao trònh àöå caán
böå thû viïån.

2. Böå VHTTDL phöëi húåp vúái caác Böå
ngaânh khaác giao cho caác böå phêån tham
mûu nghiïn cûáu vaâ hoaân thiïån caác
chñnh saách àêìu tû cho thû viïån phuâ húåp

NNNNghiïn cûáu - TTTTrao àöíi

THÖNG TIN vaâ TÛ LIÏÅU - 4/2013 11



NNNNghiïn cûáu - TTTTrao àöíi

12 THÖNG TIN vaâ TÛ LIÏÅU - 4/2013

vúái àiïìu kiïån thûåc tïë hiïån nay. Cêìn phaãi
têåp trung vaâo möåt söë quy àõnh vaâ chñnh
saách sau:

- Xêy dûång vaâ ban haânh caác quy àõnh
múái vïì phên haång thû viïån daânh cho caác
àöëi tûúång thû viïån khaác nhau (khöng
chó thû viïån cöng cöång). 

- Ban haânh Thöng tû liïn Böå hûúáng
dêîn chñnh saách àêìu tû cuãa Nhaâ nûúác
àöëi vúái thû viïån cöng cöång, cuå thïí
hoáa nhûäng quy àõnh vïì chñnh saách
àêìu tû cho thû viïån trong Phaáp lïånh
Thû viïån, Nghõ àõnh söë 72/2002/NÀ-
CP ngaây 06/8/2002 cuãa Chñnh phuã 
vaâ thay thïë Thöng tû liïn Böå 
97-TTLB/BVHTTTTDL-TC vaâ Thöng
tû liïn tõch 04 coá nhiïìu àiïím khöng
coân phuâ húåp. 

- Quan têm nghiïn cûáu vaâ ban haânh

vùn baãn phaáp quy vïì chïë àöå ûu àaäi hoùåc
àùåc thuâ àöëi vúái caán böå thû viïån vaâ àêìu
tû cho àaâo taåo, böìi dûúäng nêng cao
trònh àöå cuãa hoå.

- Ban haânh caác quy àõnh àïí maáy
moác, trang thiïët bõ cöng nghïå thöng tin
àûúåc taái àêìu tû àuáng mûác hún.

3. Böå GDÀT phöëi húåp vúái Böå Taâi
chñnh ban haânh caác thöng tû liïn böå quy
àõnh vïì àêìu tû cho caác trûúâng phöí
thöng, trûúâng àaåi hoåc vaâ cú súã giaáo duåc
khaác. Mûác àöå àêìu tû cho caác thû viïån
cêìn gùæn vúái quy mö àaâo taåo, söë lûúång
caán böå giaãng viïn, nhên viïn vaâ hoåc
sinh, sinh viïn.

4. UÃy ban nhên dên caác cêëp cêìn coá sûå
quan têm àêìu tû nhiïìu hún cho hoaåt
àöång thû viïån trïn àõa baân mònh phuå
traách.

5. Lï Thõ Chinh (2009), Vaâi neát vïì hïå
thöëng thû viïån trûúâng hoåc Viïåt Nam, Haâ Nöåi 

6. Thöng tû söë 56/2003/TT-BVHTT ngaây
16 thaáng 9 nùm 2003 cuãa Böå Vùn hoáa -
Thöng tin hûúáng dêîn chi tiïët vïì àiïìu kiïån
thaânh lêåp thû viïån vaâ thuã tuåc àùng kyá hoaåt
àöång thû viïån 

7. Böå Vùn hoáa, Thïí thao vaâ Du lõch
(2011), Baáo caáo àïì dêîn Höåi nghõ - Höåi thaão
Thû viïån caác Böå, ngaânh lêìn thûá I, Haâ Nöåi

8. Vuä Dûúng Thuáy Ngaâ (2011), Tùng
cûúâng chuêín hoáa trong hoaåt àöång thû viïån
úã Viïåt Nam: Àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc
cêëp Böå, Cú quan chuã trò: Àaåi hoåc Vùn hoáa
Haâ Nöåi

1. Böå Vùn hoáa, Thïí thao vaâ Du lõch
(2010), Kyã yïëu Höåi nghõ töíng kïët 5 nùm
hoaåt àöång cuãa hïå thöëng thû viïån cöng cöång
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