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Tém tét: Cudc Cédch mang céng nghiép Ian thir 4 dang la xu thé cé tac déng dén nén kinh
t6-xa hoi cta nhiéu quéc gia. D6 Ia qué trinh chuyén déi nén céng nghiép sang qua trinh tiép can
dua trén nén tang sé héa, nén tang internet van vat va tri tué con ngudi. Khi thay déi nén tang céng
nghiép doi héi phai cé su thay doi trong gido duc va dao tao. Co quan théng tin-thu vién can cé su
chuyén déi dé dép ting xu thé chung. P& lam duoc diéu dé, vién chic nganh théng tin-thu vién can
dugc trang bi va ndng cao kién thiic, ky ndng lam viéc. Boi duéng theo vi tri viéc lam cda vién chiic
phét trién néng luc cho vién chic, ndng cao hiéu qué cong viéc, phat huy t6t nhat tiém nang clia vién
chtic trong thuc thi cong viéc theo tiing vi tri ddm nhan tai cdc don vi su nghigp cong lap.

T khéa: Nganh Thong tin-thu vién; bbi dudng vién chiic; dao tao; vj tri viéc lam; ky nguyén sé.
Job-based capacity enhancement for information - library officers in the digital age

Abstract: Industrial Revolution 4.0 (Industry 4.0) is influencing the social - economic
development of many countries. It's a process in which the industry platforms transitioning into
ones based on digitalization, Internet of Things and Artificial Intelligence. In order to transform the
industry platform, there must be changes in education and training in general, and in information
centers - libraries in particular. Accordingly, information -library officers need to be equipped with
knowledge and working skKills for this trend. Capacity enhancement for information - library officers
based on their positions helps improving their capacity, increasing their efficiency and potential in

public administrative units.

Keywords: Information - Library Major; staff capacity enhancement; job-based training; digital

age.

Mé dau

Sinh th&i, Chd tich H6 Chi Minh da
khang dinh: “Cdn bo la cai géc cla moi
céng viéc”, va “Mudn viéc thanh céng hay
that bai déu do can b tét hay kém” [H6 Chi
Minh, 2002]. Cac van kién clia Pang, cac
van ban clia Nha nudc déu khang dinh tam
quan trong cla cong tac dao tao, bdi dudng
can bd, céng chc, vién chtic va chat lugng
clia cong tac nay can phai dudc déi méi. Vi
tri viéc lam xac dinh ré chtic trach can dam
nhiém, cac kién thic, ky nang, thai do can
c6 dé thuc hién cong viéc hiéu qud. Viéc boi
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dudng cbéng chuc, vién chuc theo vi tri viéc
lam la hét stc can thiét, dac biét la trong boi
canh déi mdéi va hoi nhap nhu hién nay. Boi
dudng nang luc theo vi tri viéc lam sé gan
vGi nhu cau coéng viéc clia mdi cong chlic,
vién chuc. Vi vay, viéc dao tao, boi dudng
can b, céng chtuc, vién chuc noéi chung va
dao tao, boi dudng coéng chtic, vién chuc
hoat dong trong linh vuc théng tin - thu vién
(TT-TV) néi riéng can phai di sau va bam
sat vao yéu cau thuc tién hon nia, nhat |a
trong ky nguyén sé va béi canh Cach mang
cébng nghiép 4.0 (CMCN 4.0) nhu hién nay.



1. Su can thiét phai bdi dudng vién
chiic nganh thoéng tin-thu vién theo vi tri
viéc lam

Vai trd ban dau cua thu vién l1a luu trii
va t6 chic khai thac, st dung chung vén
tai liéu nham truyén ba tri thic, cung cép
thong tin, phuc vu nhu cau hoc tap, nghién
cliu va giai tri cla moi tang I6p nhan dan.
Sau dé 1a viéc phan loai tri théic ma dién
hinh nhat la khung phan loai thap phan
Dewey & thé ky XX khi théng tin bung né.
Cung véi su ra ddi cla Internet, thu vién lai
tiép tuc cé su chuyén bién nhadm dap lng
yéu cdu phat trién cla xa hdoi, do la viéc
hinh thanh thu vién dién td/thu vién so.
Trong béi cdnh CMCN 4.0 nhu hién nay,
thu vién lai tiép tuc thay déi cung véi nhiéu
ung dung nhu Internet van vat (Internet
of Things), tai nguyén gidao duc mé (Open
Educational Resources) hay di liéu Ién
(Big Data),.... Ngugi lam cbéng tac thu vién
la ngudi lam chd ngudn théng tin, cé nhiém
vu thu thap, x0 ly, sdp x€p va la cau ndi
gitta ban doc vdi tri thiic. D& dap ting dugc
yéu cau cong viéc, ngudi lam thu vién can
phai gidi chuyén moén va thanh thao céac
k§ nang mém. Tuy nhién, véi su phat trién
khong nguing cla khoa hoc va ky thuat,
ngudi lam céng tac thu vién can phai dugc
dao tao, bdi dudng dé theo kip vdi xu thé
phat trién chung. Néu nhu nhiing nam 90,
phan mém CDS/ISIS dugc st dung réng
rai va phd bién trong cac thu vién thi dén
nay, phan mém dé da 16i thdi, nhudng ché
cho nhiing phan mém mdi véi nhiéu tién ich
hon. Néu nhiing ngudi lam cong tac thu vién
dudc dao tao st dung CDS/ISIS ma khong
dudc boi dudng, tap hudn nhiing phan mém
mdi thi sé khong thé dap Ging dudc yéu cau
cong viéc. Pay chi l1a mot trong sé nhiing
vi du vé su phat trién dot pha vuot bac cla
KH&CN ma dac biét 1a cong nghé théng tin
da tac dong sau sac vao moi linh vuc cla
dadi séng xa hoi, trong dé c6 linh vuc TT-TV.
Bén canh do, viéc bé tri dung ngudi, dung

viéc sé gilp cho vién chic cé thé phat huy
hét khd nang sang tao, kién thiic chuyén
mon va tao ra hung thu trong lao ddng, tang
hiéu suat cong viéc.

Boi dudng la qua trinh cap nhat kién thuc
con thiéu hodc lac hau, bé tic kinh nghiém
hoac cac hoat dong nham tao diéu kién cho
ngudi dugdc bdi dudng cé ca hoi dé cling ¢
va maé rong nhiing kién thic, k§ nang chuyén
mon, nghiép vu theo chuyén nganh, co6 tinh
ting dung dé hoat ddng nghé nghiép cé hiéu
qua han. Béi dudng theo vi tri viéc 1am chinh
la ca nhan héa nhu cdu dao tao, bd sung
nhiing kién thic, ky nang ma mai vj tri viéc
lam thuc su can, khac phuc su dan trai trong
chuong trinh, ndi dung dao tao, boi dudng
dai tra. Thong qua viéc bdi dudng theo vi tri
viéc lam, déi ngl vién chtic nganh thu vién
sé dudc trang bi kién thtic, k§ nang chuyén
mon sau, tinh théng nghiép vu, khac phuc
dugc tinh trang khéng it vién chudc dugc
dao tao co ban, dugc bdi dudng dap lng
tiéu chuén cla ngach nhung thuyc thi nhiém
vy trong pham vi chuc trach dugc giao con
han ché, ling ting, tham chi chua am hiéu
nghiép vu cla cong viéc dang ddm nhan.

2. Quy trinh bdi dudng vién chiic nganh
thong tin-thu vién theo vi tri viéc lam

Khodn 1 diéu 7 Luat Vién chutic quy dinh:
“Vi tri viéc lam la céng viéc hodc nhiém vu
gén vdi chiic danh nghé nghiép hodc chic
vu quan ly tuong Ung, la cdn cu xac dinh
s6 lugng ngudi lam viéc, co cau vién chic
dé thuc hién viéc tuyén dung, st dung va
quan ly vién chic trong don vi su nghiép
céng ldp” [Quéc hoi, 2010]. Vi tri viéc lam
trong mot cad quan, t6 chic trong dé cé cac
co quan TT-TV, bao gom:

- C4c vi tri 1anh dao, quan ly;

- Cac vitrithtra hanh, thuc thi (hanh chinh,
hoach dinh chinh sach, xi ly nghiép vu,
phuc vu...).

Nhu vay, khi cé yéu cadu méi phat sinh,
nha quan ly phai trang bi cho ngudi lao
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déng nhiing kién thic va ky nang lién quan,
phuc vu truc ti€p cho viéc thuc hién mot
phan hoac mét doan céng viéc - diéu ma
ho chua dudc biét, chua dudc hoc dé dam
bado mot cong viéc cu thé. Dua trén phan
tich va danh gia nang luc hién tai (kién thic,
k¥ nang) so véi vij tri céng viéc dang dam
nhiém dé bdi dudng nhdm dap ting yéu cau
cOng viéc dat ra. Viéc boi dudng vién chtic
can phai dugdc thuc hién theo trinh tu cac
buéc nham dap (ing muc tiéu dé ra. Vé téng
thé, quy trinh bdi dudng gédm bén budc co
ban: xac dinh nhu cau; 1ap ké hoach; thuc
hién va danh gia (Hinh 1).

Xac dinh
nhu cau
boi dudng

QUY
TRINH
BOI
DUONG

Lap ké
hoach boi
dudng

Dénh gi4
bdi dudng

Thuc hi¢n
ke hoach
boi dudng

Hinh 1. So dé quy trinh béi dudng céng
chdec, vién chuc [Ng6 Thanh Can, 2014]

- Xac dinh nhu cdu béi dudng vién chiic:
Nhu cau boéi dudng luc nay la su doi hoi tat
yéu, khach quan cla cd quan TT-TV theo
tling vi tri cong viéc cla vién chiic vé nang
cao nang luc, kién thiic va ky nang théng
tin s6. Dya vao yéu cau cong viéc, ban mé
t4 cong viéc cua tung vi tri viéc lam va thuc
trang viéc thuc hién coéng viéc cua vién
chtc nganh TT-TV dé xac dinh nhu cau bdi
dudng. Viéc xac dinh nhu cau boi dudng cé
vai trd dac biét quan trong trong bdi dudng
theo yéu cau vi tri viéc lam. Budc nay quyét
dinh dugc viéc bdi dudng nén tién hanh &
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muc dd nao dé dadm bao thanh coéng I16n
nhat, chi phi hiéu qua nhat trong viéc giai
quyét cac van dé lién quan dén nang luc
lam viéc cla vién chic trong don vi.

- Lap ké hoach boi duéng vién chic: Viéc
lap k& hoach bdi dudng gilip cac nha quan
ly nganh TT-TV va cac co s& boi dudng Ién
k€ hoach béi dudng, trong dé bao gébm:
muc tiéu boi dudng, nbi dung bdi dudng,
thdi gian boi dudng, kinh phi boi dudng,....

- Thuc hién ké hoach béi duéng: Dé thuc
hién mot khoa boi dudng can cé quyét dinh
mé 16p (do co quan c6 tham quyén ky), tam
ting kinh phi cho mét I6p boi dudng, céng
van chiéu sinh, l1én lich hoc, céng tac chuén
bi va dén hoc vién, danh gia két qua khoéa
boi dudng,....

- Banh gia chat lugng boi dudng: Day la
giai doan cudi ciing trong qué trinh boi dudng
nham xac dinh muc dd hoan thanh muc tiéu
da dé ra tu truéc. Viéc danh gia nham xac
dinh cac hoat dong va két qua co6 dap lng
dudc cac quy dinh dé ra va cac quy dinh nay
¢6 dudc thuc hién moét cach cé hiéu quéa hay
khong. Danh gia chat lugng boi dudng tap
trung vao danh gia chat lugng chuong trinh
boi dudng, chat lugng doéi ngl giang vién va
hoc vién tham gia khéa bdi dudng, ciing nhu
hiéu qua sau khoa boi dudng.

3. N6éi dung bdéi dudng vién chic
nganh théng tin-thu vién trong béi canh
Cach mang coéng nghiép 4.0

V&i nhitng ¢ quan cé yéu cau chat ché
ngay ti khau tuyén dung thi hadu hét vién
chtic hoat dong trong linh vuc TT-TV déu
dudgc dao tao chuyén séau hoac da tham gia
cac I8p nghiép vu vé TT-TV. Tuy nhién, hau
hét kién thic lién quan dén cong nghé théng
tin so vGi khodng 10 nam vé truéc déu da
tré nén lac hau, 16i thsi. Néu khoéng dudc
bo6i dudng, vién chiic nganh TT-TV khé co
thé theo kip véi nhiing tién bd khoa hoc ky
thuat ap dung trong linh vuc TT-TV va hoat
dong cla co quan sé kho hoa nhap dudc
vGi xu thé chung, nhat la trong giai doan



hién nay, ching ta vUua trdi qua ky nguyén
s6 da nhanh chéng budc vao CMCN 4.0.
Pé dap (ng dugc nhiing yéu cau méi cla
xu thé hién nay, theo vi tri cong viéc, vién
chiic nganh TT-TV can dudc boi dudng mot
s0 kién thiic va ky nang sau:

- Ky ndng cbéng nghé théng tin: Trong
thai dai cong nghé so va internet hién nay,
vién chiic can phai c6 ky nang st dung
cong nghé va s’ dung thanh thao céc (ng
dung trén internet dé cap nhat théong tin
mot cach nhanh chong, kip thdi. Ky nang
vé cong nghé thong tin sé lién quan t6i kha
nang sap xép di liéu, bao vé, quan ly va
chia sé dif liéu. Hau hét vién chiic lam trong
Iinh vyc TT-TV can dugc boi dudng ky nang
cébng nghé thong tin nay.

- Chuyén mén nghigp vu: Vién chiic can
ndm viing nghiép vu da dugc dao tao dé
ti d6 c6 thé cap nhat nhiing kién thiic mai,
phuc vu cho cbéng viéc. Bac biét, nhiing
ngudi lam cong tac x ly nghiép vu TT-TV,
can thudng xuyén dudc cap nhat kién thuic
m&i dé c6 thé tiép can nhiing thay ddi trong
khau xU ly thong tin, dya vao tinh hinh thuc
t€ tai co quan dé c6 dé xuat diéu chinh phu
hgp theo xu thé chung cla cac cd quan
TT-TV khac. Vi du nhu, nhiing nam truéc
day,  Viét Nam, khung phan loai thap phan
Dewey &n ban DDC 14 la mét trong nhiing
mon hoc trong gido duc dai hoc tai cac
truGng dao tao chuyén nganh TT-TV. Khi
viéc dich va in khung phén loai thadp phéan
Deway - an ban 23 (DDC 23) dugc dua vao
luu hanh, Thu vién Quéc gia Viét Nam da
t6 chuic tap huén s dung khung phan loai
thap phan Dewey - &n ban 23 (DDC 23) cho
cac thu vién trong cé nudc. Va doéi tugng
dudc ¢l di hoc la nhiing ngudi lam cong tac
phan loai tai liéu tai cac co quan TT-TV.

- Ky ndng tra cuu théng tin: ThGi dai bung
né théng tin khién ngudn tai nguyén thong
tin da dang, doi hdi ngudi lam thu vién phai
c6 ky nang tra ctu théng tin nham quan ly,
khai thac va gidi thiéu nhiing théng tin chinh

théng, c6 gia tri dé phuc vu t6t nhat nhu cau
tin cGa ngudi dung tin. Néu két qua thong
tin nhan dugc qua réng va nhiéu so véi yéu
cau, sé gay kho khan cho su chon lua. Vi
vay, can xac dinh ding yéu cau va muc tiéu
khi tim tin. Tim kiém thong tin theo dién rong
sé tim dugc mét lugng thdng tin I6n han tim
theo chiéu sau. Tim kiém thong tin theo
chiéu sau sé tim dudc thong tin séat véi chu
dé hon, mac du s6 lugng thong tin ¢ thé it
hon nhung dap Ging dung nhu cau clia ngudi
dung tin. Viéc bdi dudng ky nang tra clu
théng tin dugc uu tién cho thd thu va nhiing
vién chc tai cac vi tri tu van théng tin.

- Ky ndng ung xu, xi ly tinh huéng, giao
tiép vdi ban doc, ngudi ding tin: Ky nang
nay quyét dinh chat lugng dich vu TT-TV va
la mét trong nhiing tiéu chi danh gia muc
dd hai long ctia ngudi dung tin véi cé quan
théng tin. Hién nay, vién chuc trong cac co
quan su nghiép déu dudc bbi dudng trinh
doé quan ly nha nudc theo cac ngach, céac
cap quan ly. Viéc bdi dudng nay la rat can
thiét bGi cac khoa dao tao boi dudng quan ly
nha nudc giup nang cao y thuc, trach nhiém
trong céng vu, gép phan trién khai cac van
ban quan ly nha nudc moét cach hiéu qua,
déng thai gitip hoc vién nang cao nang luc,
ky nédng, phong cach lam viéc trong quén ly,
diéu hanh va thuc hién t6t céng viéc dugc
giao. Boi dudng quan ly nha nudc danh cho
tat cd coéng chdc, vién chuc, tu lanh dao,
quan ly dén vién chic trong don vi.

- Ky ndang ngoai ngd: Trong thai ky hoi
nhap va véi xu thé toan cau hoa hién nay,
ngoai ngi la phucng tién ho trg cong viéc
can thiét va khong thé thiéu. M6i vién chiic
can thanh thao it nhat mot ngoai ngl dé co
thé tiép can dén nguén thong tin trén thé
QiGi, giup cho viéc hoc hoéi kinh nghiém,
cap nhat kién thic ti nhiing quéc gia khac.
Do do, tat ca vién chic cén tu nang cao,
trau doi k§ nang ngoai ngi cla minh, dac
biét 1a nhiing ngudi lam céng tac bé sung,
tra ctiu thong tin, xt ly nghiép vu.
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4. Yéu cau ddi véGi cong tac boi dudng
theo vi tri viéc lam cua vién chiic nganh
théng tin-thu vién

- Muc tiéu boi duéng: Bbi dudng vién
chiic nganh TT-TV can huéng dén nang luc
lam viéc, khac phuc nhiing ky nang, kién
thiic con thiéu dé c6 kha nang bat kip su
phat trién cla KH&CN. Muc tiéu bdi dudng
phai chuyén ti dao tao vé ly thuyét sang
thuc hanh, tu dao tao theo dinh hudng
chuyén tl cung (dao tao theo cai ma co sé
c0) sang boi dudng theo cau (dao tao cai
ma ngudi hoc can), ti boi dudng chi phuc
vu nhu cau trong cd quan cong tac dén viéc
hoa nhap chung cung cac cd quan TT-TV
khac trong ca nudc va trén thé gisi. Yéu
cau boi dudng theo vi tri viéc lam khong chi
duing lai & ché “biét” ma phai “lam dugc” va
“lam dung” nhiing cbng viéc ma cc quan,
don vi can.

- Néi dung béi dudng: Chuong trinh boi
dudng noi chung can chl dong, linh hoat,
vGi thai gian dao tao ngan 8 mébi khoa hoc
nhung cé thé tién hanh dao tao nhiéu lan
dé cap nhat thudng xuyén kién thic, ky
nang, xay dung nang luc dap ling yéu cau
cla thuc tién. N6i dung béi dudng phai can
cl vao yéu cau cla linh vyc chuyén mén
phu hgp véi tling vi tri cong viéc. Vé ca ban,
ndi dung chuadng trinh phai tra 16i dugc ba
cau hdéi:

+ Vi tri cdng viéc cla vién chuc phai lam
nhing viéc gi?

+ Lam viéc do nhu thé nao?

+ Can c6 quan hé phoi hgp nhu thé nao
dé dat chéat luong va hiéu qua cong viéc
cao nhat.

Mot diéu quan trong cén luu y la phai xac
dinh “ham lugng” clia cac loai kién thiic ma
ngudi hoc thuc su can. Cé thé chia kién thic
ra lam ba loai: loai ki€n thiéic ma ngudi hoc
phai biét; loai kién thlic can biét va loai kién
thiic nén biét. Loai kién thic “nén biét’ 1a
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ki€n thic bé trg, ngudi hoc cé thé tu nghién
cliu va trang bi cho minh. Loai kién thuc
“can biét” 1a loai kién thiic ma giang vién
c6 thé gai y, gi6i thieu dé hoc vién nghién
cliu, mé rong tdm hiéu biét, hé trg cho viéc
thuc hién cong viéc hiéu qua han. Loai kién
thic “phai biét” 1a loai kién thic nhat thiét
phai dudc trang bi trong khéa bbi dudng
theo vi tri viéc 1am bdi né 1a kién thic mdi,
ngudi hoc chua dugc dao tao va noé thuc su
can thiét cho vi tri coéng viéc cla vién chlic,
va xa hon 1a cho su phat trién clia co quan
théng tin.

Viéc xéac dinh cac kién thic, ky nang nhu
trén nham muc dich: gidm tai cho chudng
trinh bdi dudng theo vi tri viéc lam, thuc
hién chuong trinh bdi dudng ngan ngay
va tap trung vao cac ndi dung thiét thuc,
thiét yéu cho ngudi hoc; phu hgp véi dac
diém vi tri cong tac clia ngudi hoc; bado dadm
sy linh hoat trong viéc bién soan va thuc
hién chudng trinh béi dudng. Viéc xay dung
chuong trinh boi dudng theo vi tri viéc lam
can tinh dén yéu cau cong viéc hién tai va
tuong lai ctia vién chuic. Néi cach khéac, viéc
bo6i dudng theo vi tri viéc lam can phai phuc
vy dap ung cho cOng viéc hién tai va chuén
bi cho vién chuic & vi tri viéc lam, vi tri chiic
danh mdi trong tuong lai.

Thuc hién cong tac bdi dudng theo vi
tri viéc 1am khé va tén kém hadn so véi boi
dudng theo tiéu chudn ngach. Béi dudng
theo tiéu chudn ngach thuc hién theo cac
chuang trinh, tai liéu quy dinh va da dugc
bién soan sén. D& trién khai bdi dudng theo
tiéu chudn ngach, cac nguén luc thuc hién
nhu gidng vién, tai liéu, bai tap tinh huéng,..
da dudc chudn bi sdn tu trudc. Trong khi
dé, doi voi hoat déng boi dudng theo vi
tri viéc lam thi chuong trinh, tai liéu phai
thudng xuyén thay ddi, cap nhat hodc xay
dung cho phu hop véi su thay déi, phat trién
clia codng viéc.



- Gidng vién va phuong thic béi dudng:
Phan I6n nhiing ngudi tham gia chuadng
trinh bdi dudng la nhiing ngudi da cé mot
trinh do nhat dinh, da trai qua thuc tién va
it nhiéu c6 kinh nghiém coéng tac, c6 kha
nang tu hoc, ty nghién cuu, ty phan tich
danh gia van dé. Vi vay, phuong thic boi
dudng doi véi ho khong gidbng nhu phucng
théic dao tao sinh vién. Phudng thic boi
dudng can c6 su thay déi, khéng don gian
la sy thuyét giang, truyén dat kién thic
mot chiéu ma can viéc bdi dudng theo vi
tri viéc lam giup vién chuc cung mét vi tri
hoac tuong dudng c6 co hoi cung chia sé,
thdo luan, nhan ra nhing khiém khuyét
trong ki€n thic, ky nang khi gidi quyét
coéng viéc minh dang dam trach dé tim ra
ndi dung can bd khuyét. D& su chia sé c6
hiéu qua, doi ngd gidng vién ¢ day khong
chi bao géom nhiing gidng vién gidng day
ly thuy&t ma can co6 nhiing giang vién kiém
chtic, nhiing ngudi cé kién thic thuc tién.
3 nhidu nuéc trén thé gidi, cac cd sG dao
tao, béi dudng déng vai ngudi té chiic con
gidng vién la nhiing chuyén gia cé nhiéu
kinh nghiém thuc tién. Trén thuc t&, nhiing
ngudi da, dang lam va co kinh nghiém trong
viéc thyc hién nhiing céng viéc d6 mdi thuc
sy hiéu rd va c6 thé chi dan cu thé cong
viéc d6 phai lam nhu thé nao va lam sao dé
dat hiéu qua cao nhat. Do dd, su két hgp
gilta gidng vién ly thuyét va giang vién thuc
tién sé& gop phan lam sang té cac van dé
thuc tién, ddm bao nang cao nang lyc lam
viéc cho vién chiic. Cac phuong thiic boi
dudng tai ché, tham quan, hoc tap, trao déi
kinh nghiém gilia cac cd quan théng tin can
dudc chu y ap dung nham da dang hoa céac
kénh boi dudng.

- Ndng luc co sé boi duéng: Can phat huy
vai tro clla cac trudng dao tao, cac trung
tam khoa hoc, cac vién nghién clu vé linh
vuc TT-TV trong viéc bdi dudng cac kién
thuc, ky nang chuyén nganh, chuyén séau

cla nganh, linh vuc va sy thay déi néi dung
so v6i xu thé phat trién. Vé hé théng ca sé
vat chat, can chu trong phong hoc va cac
trang thiét bi phuc vu cho viéc giang day
theo phuong phap hién dai. Cac co sé boi
dudng can cé cac phong phu hgp cho cac
I6p boi dudng cd so lugng hoc vién khéng
qua I6n, tao diéu kién cho viéc chia sé kinh
nghiém, truyén thu kién thic, ky nang, phat
trién nang luc hiéu qua.

Két luan

P& nang cao nang luc lam viéc va nang
cao chat lugng nguén nhan lyc nganh TT-TV
trong b&i canh CMCN 4.0 nhu hién nay, boi
dudng vién chiic can cé su chuyén minh
manh mé&. Boi dudng theo vi tri viéc lam la
su cu thé hoa cho yéu cau déi méi do. Tuy
nhién, dé viéc bdi dudng theo vi tri viéc lam
trg thanh xu hudng chi dao trong béi dudng
can bd, cong chlc, vién chiic can phai co
nhiing gidi phap dong bd, toan dién, can
phai c6 su nhan thic day dd va toan dién
vé chuic nang bdi dudng. Boi dudng mai chi
la cach lam, con nang luc thyc thi méi la
muc tiéu. Thuéc do danh gia hiéu qua cla
b6i dudng chinh la nang luc céng tac cla
vién chtc, la kha& nang thich tng véi nhiing
tién bo clha khoa hoc ky thuat va ting dung
vao thuc tién tai don vi cong tac.
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