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1. NHONG VAN BE CO BAN VE CHUYEN D01 SO THU
VIEN

Cung véi cuoc Cach mang céng nghiép 4.0,
chuyén déi sé la thuat ngi dugc sl dung phd bién
hién nay. Chuyén ddi s& da va dang tac dong manh
mé, sau rong dén moi mat clia dgi séng kinh t&, xa
hoi va trd thanh xu thé phat trién tat y&u trén pham
vi toan cau. Thuc t& nay dat ra yéu cau cho mbi
quéc gia, doanh nghiép, t6 chiic va ca nhan can
c6 cac gidi phap dé thich Ging phu hop, tan dung
t6i da nhiing Igi ich to 16n do chuyén déi s6 dem lai.

1.1. Khai niém chuyén ddi sé (Digital
Transformation)

Theo ti dién bach khoa toan thu mé Wikipedia,
“Chuyén ddi sé Ia viéc van dung tinh luén déi méi,
nhanh chéng cla cong nghé ky thuat s& dé giai
quyét van dé” [1]. Theo Gartner Glossary, thuat
ngi “Chuyén déi kinh doanh s&” (Digital business
transformation) 1a viéc s dung cong nghé s& dé
tao ra nhiing moé hinh kinh doanh, tao ra nhiing
cd hoi, doanh thu va gia tri méi [6]. G Viet Nam
hién nay, theo dinh nghta ctia B6 Thong tin Truyén
thong “Chuyén ddi s6 la qua trinh thay déi téng thé
va toan dién cla ca nhan, té chiic vé cach séng,
cach lam viéc va phuang thiic san xuét dya trén
cac cong nghé sé” [4].

Trong linh vuc théng tin thu vién, chuyén déi sé
clng dugc quan tdm dac biét. Ngay 11/02/2021,
Thi tudng Chinh ph( ban hanh Quyét dinh sé
206/QD-TTg, phé duyét “Chuong trinh chuyén déi
s6 nganh thu vién dén ndm 2025, tam nhin dén
ndm 2030”, xac dinh muc tiéu, nhiém vu va giai
phéap chuyén déi s6 nganh thu vién trong béi canh
clia cudéc Cach mang cong nghiép 4.0.

Muc tiéu chung cla dé an la: “Ung dung manh
mé, toan dién cong nghé thong tin, nhét la cong
nghé s6 nham nang cao nang luc hoat déng cla
cac thu vién va hinh thanh mang Iuéi thu vién hién
dai; dam bao cung Ung dich vu dap (ng yéu cau
cla ngudi s dung; thu hat dong dao ngudi dan
quan tam, st dung dich vu thu vién, gop phéan
nang cao dan tri, xay dung xa hoi hoc tap” [7]. Dé
an ciling xac dinh cac muc tiéu va dinh hudng chu
yéu cho chuyén déi s6 nganh thu vién, cu thé:
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- Hoan thién va phat trién ha tang sé, di liéu
s6, trién khai lién théng chia sé tai nguyén va san
phém théng tin thu vién theo chuc nang, nhiém vu,
van ban hgp tac.

- Xay dung trang théng tin dién tl, cung cép
dich vu truc tuyén, tich hgp vé6i thanh phan di liéu
clia Hé tri thiic Viét s6 hoa.

- S8 héa cac bo suu tap tai liéu cé gia tri dac
biét vé lich s{, van hda, khoa hoc; tai liéu ndi sinh,
cac cong trinh nghién cuu khoa hoc do céc thu
vién chuyén nganh, thu vién dai hoc thu thap va
quan ly.

Dé an xac dinh 7 nhom nhiém vy, gidi phap
chuyén ddi s6 nganh thu vién, gébm: Nang cao
nhan thic, ting cudng tuyén truyén; Hoan thién co
ché, chinh sach, cac quy dinh cla phap luat; Hoan
thién va phat trién ha tang sé cla nganh thu vién;
Phat trién dii lieu s6 nganh thu vién; Xay dung va
phat trién nén tang s&; DAm bao an toan, an ninh
mang; Phat trién va nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc; B4y manh hop tac qudc té.

1.2. Md hinh chuyén ddi sé thu vién trong
cac co sd giao duc dai hoc:

Trén cd s& muc tiéu, nhiém vy va cac giai phap
dudc xac dinh trong Chuong trinh chuyén ddi s
nganh thu vién cda Chinh phd, tac gid dé xuat mo
hinh chuyén ddi s6 thu vién déi véi cac co s dao
dai hoc dua trén ba tru c6t sau day:

- Xay duyng ha tang céng nghé thong tin dap
Gng yéu cau chuyén sé thu vién, gém: ha tang
mang, may chd, phan cting; phan mém, may tinh,
thiét bi s6 hoa, chuyén dang tai liéu, thiét bi tu
ddng héa thu vién,..

- Xay dung, phat trién thu vién s6: s6 hoa giao
trinh, tai liéu, hoc liéu, dac biét 1a ngudn tai liéu noi
sinh; b8 sung, xay dung cac co sé dii liéu (CSDL),
sach, tap chi dién td; thu thap ngudn tai liéu truy
cap md3 mién phi trén mang internet; cung cép dich
vu thu vién, cac diém truy cap, két néi t6i ngudn
tai nguyén théng tin trén cac nén tang, tng dung
truc tuyén.

- Lién théong thu vién, hinh thanh cac kho di
liéu I6n, chia sé tai nguyén thong tin s6 va cac
dich vu thu vién gilia cac thu vién dai hoc trong va
ngoai nudc.



2. QUA TRINH CHUYEN BOI SO THU VIEN TAI
TRUGNG BAI HOC LUAT HA NOI

2.1. Téng quan vé Thu vién Trudng Pai hoc
Luat Ha Noi

* Tai nguyén théng tin

Thu vién Trudng Pai hoc Luat Ha Néi la thu
vién luat hang dau trong cac co sd dao tao luat
G Viét Nam. Trong 42 nam qua, clng vGi su phat
trién ctia Nha trudng thu vién da cé su phat trién
vugt bac. Thu vién c6 nguén tai nguyén théng tin
da dang, phong phu, bao gém cac bé suu tap tai
liu in, tai liéu s6 hoa; co sd di liéu phap luat truc
tuyén, sach, tap chi dién td [5].

- Tai lieu in: Téng s6 dau tai lieu la 21.872
(190.616 cudn), gdbm: Giao trinh: 676 dau tai liéu
(46.497 cudn); Sach tham khao, chuyén khao:
13.155 dau tai liéu (131.432 cuén); Luén an, luan
van: 7.079 dau tai liéu (11.716 cudn); Dé tai khoa
hoc: 452 dau tai liéu (510 cudn); Ky yéu hoi thao
khoa hoc 407 dau tai liéu (461 cudn); Tap chi: 102
dau tap chi tiéng Viét, tiéng Anh.

- Tai liéu s6 hoa: 9.716 tai liéu, bao gom: Giao
trinh: 118 tai liéu; Sach tham khao, chuyén khao:
147 tai liéu; Ludn an, luan van: 4.195 tai liéu; bé
tai khoa hoc: 418 tai liéu; Bai tap chi: 4133 bai viét;
Tai liéu truy cap ma: 705 tai liéu.

-Cosddiliéu: 05 CSDL bao gém: CSDL phéap
luat truc tuyén Heinonline, Westlaw; CSDL séach
dién t& Oxford University Press, |G Publishing;
CSDL tap chi dién ti Sage Publications.

Trong ¢ cdu tai nguyén thong tin, ty 18 tai liéu
s6 chiém 44% so vdi tai liéu in.

* Ngudi st dung

Thu vién hién dang phuc vu 18.176 ban doc,
gbm can b, giang vién; sinh vién hé dai hoc chinh
quy, van bang 2, viia hoc, viia lam; hoc vién cao
hoc, nghién clu sinh, hoc van béng 2 va ban doc
ngoai trudng. S6 lugng sinh vién hé dai hoc chinh
quy 1a 11.577, chiém ty 1& 63,69%.

* S8én phdm, dich vu théng tin-thu vién

- San phdm: CSDL thu muc (muc luc céng cong
truy cap truc tuyén OPAC); CSDL toan van (tai liéu
s6 hoa, tai liéu truy cap md); CSDL phap luat truc
tuyén; Céng thong tin thu vién; Théng bao sach
md&i; Bai gidi thiéu sach.

- Dich vu: Poc tai chd; Muagn vé nha; Sao chup;
Tu vén, hé trg (tai thu vién, email, Facebook); Cung
cép théng tin theo yéu cau; Truy cap internet, wifi;
bao tao ngudi dung tin.
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2.2. Qua trinh chuyén déi sd thu vién tai
Truong Pai hoc Luat Ha Noi

Qua trinh chuyén ddi sé thu vién cla Trudng
Pai hoc Luat Ha Noi bét dau ti nam 2001, c6 thé
chia thanh 2 giai doan:

- Giai doan 1 (2001-2015): Ung dung c6ng nghé
thong tin trong hoat dong thu vién:

Nam 1998, Trudng Pai hoc Luat Ha Néi thuc
hién Dy an “Tang cudng nang luc dao tao Luat &
Viét Nam”(Strengthen Legal Education in Vietnam)
do Chinh phli Thyy Dién tai trg (Du &n Sida). Dy
an nay kéo dai 12 nam (1998-2010). Dy an huéng
t6i ba muc tiéu chinh la nang cao nang luc clia doi
ngi giang vién, phat trién thu vién va tang cudng
nang luc quan ly va hgp tac qudc té. Doi véi muc
tiéu phat trién thu vién, tap trung dau tu xay dung
thu vién luat hién dai, dap (ing yéu cau nang cao
chét lugng dao tao, nghién cliu khoa hoc, va quan
ly cCia Trudng [9]. Cac hoat dong phat trién thu
vién da trién khai thuc hién, gém:

+ Ung dung coéng nghé théng tin trong hoat
déng thu vién, st dung phadn mém quan ly thu vién
dién tl Libol dé tu dong hoéa cac hoat ddng chuyén
mon nghiép vu thu vién nhu xdy dung dung hé
théng muc luc thu vién cong cdng truc tuyén
(OPAC), quan ly ban doc, bé sung, bién muc, Iuu
thong tai liéu.

+ Xay dung ha tang cong nghé thong tin thu
vién hién dai: mang LAN &o (Virtual LANs), may
chd thu vién, firewall, dudng truyén internet, mang
wifi, hé théng may tinh, may photocopy quan ly tu
doéng,..

+ Phat trién nguén tai liéu dién ti: Mua quyén
truy cap cac CSDL phap luat truc tuyén Heinonline,
Wetslaw, budc dau sé hoa Tap chi Luat hoc.

- Giai doan 2 (tif nAm 2016 dén nay): Xay dung
thu vién s0, két ndi, lién thong di liéu:

+ Xay dung ha tdng cong nghé thong tin dé
van hanh thu vién s6: Nam 2016 Trudng dau tu
nang cép, thay thé phan mém quan ly thu vién
dién ti Libol 6.0 bédng phan mém tich hgp thu vién
dién t0, thu vién s&, cdng thong tin dién ti KIPOS;
nang cdp may chu thu vién. Phan mém KIPOS
v6i thé manh 1a hé quan tri thu vién sé va céng
théng tin thu vién, cho phép cung cép céac dich vu
thu vién truc tuyén dap ting nhu cau cla ngudi st
dung nhu tra clu tai liéu, truy cap tai liéu s6, quan
ly ban doc, dang ky mugn tra tai liéu truc tuyén,..

+ Xay dung thu vién sé: S6 hoa giao trinh, tai
liéu, bé sung tai liéu dién td, thu thap nguén tai liéu

THONG TIN VA TU LIEU - 2/2022| 45



CHIA SE KINH NGHIEM

truy cap m3 mién phi tU mang interrnet. Tinh dén
thang 10/2021, bo suu tap tai liéu s6 cla thu vién
c6 9.716 dau tai liéu, gdm gido trinh, luan an, luan
van, dé tai nghién ctiu khoa hoc, sach tham khao,
chuyén khao va tai liéu truy cap md. Toan thé can
bd, giang vién va ngudi hoc cla Trudng dudc cép
tai khoan dé truy cap thu vién s6 moi luc, moi noi.

Van dé ban quyén doi vai tai lieu sé dugc
Trudng dac biét quan tdm. Nam 2020, Trudng ban
hanh “Quy ché quan ly hoat déng s& hiu tri tué”,
trong d6 quy dinh quyén s& hiiu cla cac chi thé
dai véi tai sén tri tué phat sinh trong qua trinh dao
tao va nghién clu cta Trudng, quyén va nhiém vu
clia thu vién trong quan ly hoat déng sé hiu tri tué.
Theo dé, xac dinh cac tai liéu thu vién dugc phép
s0 hoa la tai liéu thudc quyén sé hiu cla Trudng
gbm: gido trinh, dé tai nghién clu khoa hoc, sach
tham khao, chuyén khao, tap chi Luat hoc. Dé&i Vi
tai lieu thudc sG hiiu clia ca nhan va céac té chuc
khac, phai dugc su dong y cla tac gia, chit sé hiu
tac phdm bang van ban [8]. Thu vién cla Trudng
thuc hién viéc s6 hoda tai liéu t nam 2017. Dén
nay, toan bé nguén tai liéu noi sinh thudc quyén
86 hiu cua Trudng da dudc sé hoa, khai thac va
st dung trén c8ng thong tin thu vién, gém giao
trinh, dé tai nghién ctu khoa hoc, sach tham khao.
D&i véi céac tai liéu thude sG hiu clia ca nhan, cac
t8 chiic khac, thuc hién thl tuc xin phép tac gia,
chl s6 hiiu tac pham théng qua “Théa thuan cho

phép s6 héa tadc phdm”. Vi cach lam nay, tii ndm
2019-2021, thu vién da s6 héa dudc 124 dau sach
tham khao, chuyén khdo cla cac tac gia la gidng
vién cla Trudng va céac bai viét cia Tap chi Nghé
luat ctia Hoc vién Tu phap ti nAm 2006 dén nay.

Cung vai viéc s6 hoa tai liéu, hoc liéu, Trudng
con chu trong viéc phat trién nguon tai liéu dién td,
duy tri viec mua quyén truy cap CSDL phap luat
truc tuyén Heinonline, Westlaw, sach dién ti cla
Nha xuét ban Oxford University Press. Nam 2020,
Trudng tham gia du an “Thu vién dién ti dung
chung danh cho cac cd s& dao tao dai hoc G Viét
Nam” do Trudng Pai hoc Kinh t&€ Quéc dan lam
dau moi, dudc thu hudng quyén truy cap CSDL
sach dién tl cha Nha xuét ban I1G Publishing, tap
chi dién ti Sage Publicaion.

Thu vién s6 cla Trudng dudc st dung khai thac
c6 hiéu qua, hé trg déc Iuc cho cong tac dao tao,
nghién ctu khoa hoc clia Trudng. Biéu dé théng
ké tan suat st dung tai liéu tir nam 2017-2021 cho
thdy, trong khi s6 lugt mugn, tra tai liéu in c6 xu
hudng giam thi tan suét st dung tai liéu s6 co su gia
tang manh mé, dac biét trong nam 2020, 2021 [2].
Nam 2017, s6 lugt truy cap tai liéu s6 dat 4.837 lugt,
tang manh t6i 117.771 lugt nam 2019, muc tang
gdp 24,38 lan; nam 2020 dat 358.877 lugt, muc
tdng gdp 74,34 lan; nam 2021 dat 513.397 ludt,
mUc tang gap 106,36 lan so v6i ndm 2017 (Hinh1).
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Hinh 1. Théng ké su dung tai liéu 2017-2021
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Thuc t€ nay cho thay, xu hudng s dung tai
liéu s6 va truy cap thu vién ti xa ngay cang tré
nén pho bién trong cac thu vién noi chung, thu
vién Truong Dai hoc Luat noi riéng. So sanh
moi tudng quan gidia viéc khai thac, st dung tai
lidu in véi tai liéu s6, ching ta dé dang nhan
thay thu vién s6 dudc khai thac, st dung vo
cung hiéu qud, dac biét trong giai doan dai dich
Covid-19 bung phat, khi phai trién khai day-hoc
truc tuyén, nhg cé thu vién sé va ngudn hoc liéu
dién t, Trudng van dam bao chat lugng dao tao
theo yéu cau.

+ Nang cép ha tang céng nghé théng tin, tu
déng hoa thu vién: Nam 2020 Truong dau tu,
trang bi hé théng céng an ninh thu vién céng
nghé RFID va thiét bi tu déng hoa thu vién nham
tu dong hoa t6i da quy trinh phuc vu ban doc va
cac hoat déng chuyén mon nghiép vu, gdom, may
mugn trd sach tu déng, may trd sach tu déng
24/7, thiét bi kiém ké kho tai liéu,.. Viéc Ung
dung cong nghé RFID trong hoat déng thu vién
da gilp thu vién quan ly t6t tai nguyén théng tin,
giam thiéu nhan Iuc cho cbng tac phuc vu, nang
cao chét lugng, hiéu qua phuc vu cla thu vién.

+ V& hdgp tac, chia sé tai nguyén thong
tin vGi clia cac cd sG dao tao luat: Nham téng
cudng hgp tac, két ndi véi thu vién cla cac co
sG dao tao luat trong nudc, Trudng da ky thoda
thuan hop tac vé trao déi, chia sé tai liéu véi 05
co sG dao tao, gom: Trudng Dai hoc Luat Tp. H6
Chi Minh, Trudng Pai hoc Kinh té-Luat (PHQG
Tp. H6 Chi Minh), Trudng Dai hoc M& Tp. H6
Chi Minh, Trudng Dai hoc Kiém sat Ha Noi va
Hoc vién Tu phap [3]. Theo bién ban ghi nhé vé
vé trao déi, chia sé tai lieu, cac trudng trao déi
gido trinh, tap chi khoa hoc, chia sé tai liéu s6
phuc vu nhu cau dao tao, nghién ctiu khoa hoc
clGa mdi trudng.

2.3. Nhan xét danh gia

* Piém manh

- Qua trinh chuyén déi s6 thu vién tai Trudng
Pai hoc Luat Ha No6i dugc thuc hién kha sém,
c6 ké& hoach, chién lugc va 16 trinh cho tling giai
doan: hién dai hoa thu vién — xay dung thu vién
dién t& - Thu vién s6 — Lién thong, két néi
d{ liéu. Sau hon 20 nam Ung dung céng nghé
théng tin (CNTT) trong hoat dong thu vién, dén
nay Trudng da xay dung thu vién hién dai vai
nguon tai nguyén thong tin da dang, phong phd,
trong do ty & tai nguyén théng tin sé ngay mot
chiém uu thé.
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- Trudng da xay dung ha tang cong nghé
thoéng tin dap ling yéu cau van hanh thu vién so,
gbm ha tang mang, may chd; phan mém quan ly
thu vién s6 thé hé méi cho phép tao lap, quan ly
tai lidu s6, trao ddi di liéu véi cac thu vién trong
va ngoai nudc dé dang, thuan tién.

- Céac bo suu tap tai liéu s6, CSDL phap
luat truc tuyén, sach, tap chi dién td 1a nguén
tai nguyén thong tin cé gia tri, 1a thé manh cla
thu vién Trudng Pai hoc Luat Ha Néi. Thu vién
s6 cla Trudng dudc khai thac, sl dung hiéu
qud, phuc vu d&c luc cho hoat déng dao tao va
nghién ctu cta Trudng, dac biét trong hai ndm
vUa qua, khi thgi gian dich bénh Covid-19 bung
phat.

- Viéc s6 hoa tai liéu, xay dung thu vién
clia Truong ddm bao tuan thd cac quy dinh cla
phap luat vé sé hiu tri tué. D6i véi nhiing tai liéu
thudc quyén sé hiiu ctia cac té chiic va ca nhan,
Trudng thuc hién viéc xin phép tac gia, chl sé
hiu tac phdm trudc khi tién hanh sé héa. Cac
CSDL phap luat truc tuyén, sach, tap chi dién t
déu dudc mua quyén truy cap ti nha xuét ban,
nha cung cép hgp phap hoc thong qua cac thda
thu&n hgp tac véi cac co sG dao tao khac.

- Viéc hop tac, trao déi, chia sé tai lieu gida
Trudng véi cac co sé dao luat bude dau dat duge
nhing ké&t qua tich cuc, gbp phan lam phong
pha thém ngubn tai nguyén théng tin, hoc liéu
cho méi thu vién, giang vién va ngudi hoc cla
méi trudng c6 co hdi ti€p can ngudn tai liéu, hoc
liu clia cac cd sG dao tao luat khac. Su hgp tac
nay da dat nén méng cho viéc ma rong hop tac,
lién thong gilia cac thu vién trong mang Iuéi cac
cd s dao tao luat & Viét Nam.

* Han ché:

- Kinh phi dau tu cho viéc hién dai hoa thu
vién con han ché, trong khi yéu cau nguén tai
chinh cho chuyén ddi s& thu vién la rat I6n. Day
la thach thic khong nhd doi véi Trudng trong
viéc thuc hién chuyén ddi s6 thu vién.

- Ha tang céng nghé thong tin mac du da
dugc dau tu, nang cap, tuy nhién con thi€u déng
bd, chét lugng chua cao nhu hé théng mang,
dudng truyén internet; van dé bao mat an toan
di liéu, bdo quan tai lieu sé chua dugc quan
tam dung mdic, tiém &n nhiéu rdi ro khi ¢ su cd
xay ra.

- Thu vién sé phat huy hiéu qua tich cuc trong
thoi gian viia qua. Tuy nhién, s6 lugng cac dau
sach tham khao, chuyén khao con han ché, chua
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dap Uing nhu cau cla ban doc. Cac cd s& dir liéu
phap luat truc tuyén, sach, tap chi dién ti chua
dudc khai thac, st dung hiéu qua.

- Viéc cung cép dich vu thu vién truc tuyén
hién mgi dugc khai thac, s dung thong qua
cbng thong tin thu vién cla Trudng, chua cé ting
dung trén céac thiét bj di déng, dién thoai théng
minh - mét hinh thiic cung cép dich vu thong tin
s6 phé bién hién nay.

- Viéc két n6i, chia sé tai nguyén théng tin
s0 gilta Trudng vGi thu vién cla cac cd s dao
tao luat maéi chi dudc trién khai & 3/5 trudng da
ky théa thuén hgp tac véi Trudng Dai hoc Luat
Ha Noi la Trudng DPai hoc Luat Tp. H6 Chi Minh,
Trudng Pai hoc Kiém sat Ha Noi, Hoc vién Tu
phap. Tuy nhién, déi tugng s dung va pham vi
chia sé tai liéu s6 con rat han ché.

- V& chinh séach khai thac, st dung thu vién
s8: hién chua c6 chinh sach phuc vu ban doc
ngoai Trudng nén chua tan dung nhing Igi thé
do thu vién s& mang lai dé phuc vu nhu cau clia
cong dong va xa hoi.

3. GIAI PHAP THUC DAY CHUYEN B0I SO THU VIEN
TRONG CAC CO SO DAO TAO LUAT § VIET NAM

Trén cd sd nghién clu Chudng trinh
chuyén ddi s6 nganh thu vién, phan tich,
danh gia qua trinh chuyén ddi sé thu vién tai
Trudng Pai hoc Luat Ha Noi, tac gia dé xuat
mot s6 gidi phap thic ddy chuyén déi s6 thu
vién trong cac cd sé dao tao luat & Viét Nam.

Thi nhét, xay dung, phat trién thu vién
s0 clia cac cd sé dao tao luat: s6 hdéa ngudn
tai liéu nodi sinh va cac dau sach tham khao,
chuyén khao c6 nhu céu sl dung cao phuc
vu cbng tac dao tao va nghién clu; mua/thué
quyén truy cap cac co s dii liéu, sach, tap chi
dién t& phu hgp v6i nhu cau st dung va diéu
kién tai chinh cula trudng.

Thu hai, xay dung ha tang cong nghé
thong tin dong b, dap Gng yéu cau quan ly,
van hanh thu vién sé, cé kha nang két néi, lién
théng vdi cac thu vién trong va ngoai nudc.

Thi ba, két noi, lién thong thu vién gita
cac cd sG dao tao luat: xay dung “Thu vién sé
dung chung cho céac co s dao tao luat & Viét
Nam” trén co sd tich hgp ngudn tai nguyén
théng tin s6 cla mébi trudng, hinh thanh kho
di liéu 16n vé Iinh vuc phap luat. Véi s6 lugng
95 co sG dao tao luat trén cé nudc, néu tich
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hgp dugc ngudn tai nguyén sé nay, chung ta
sé c6 nguon tai liéu s6 hoc thuat vé cung quy
gia dung chung cho ca mang luéi cac co sé
dao tao luat.

Thu tu, doi véi viec mua/thué quyén truy
cap CSDL tu cac nha xuét ban, nha phan
phoi thuang mai, st dung hinh thic phoi hop
bé sung/mua chung (consortium) trong toan
mang Iudi hoac gilla mét nhém cac trudng
c6 cung nhu cau va muc dich s dung la gidi
phap hiu hiéu dé tiét kiem kinh phi b8 sung
va nang cao hiéu quéa khai thac va sl dung
cac CSDL.

Thd ndm, gidi phap quan trong nhat dé
dam béo thuc hién dugc cac dé xuét néu trén
la cac trudng can dau tu ngudn tai chinh thoa
dang cho chuyén déi sé, phat trién thu vién.
Ban diéu hanh mang IuéGi cac co s& dao tao
luat can tim kiém, huy dong ngudn Ilyc tai
chinh tif cac ngudn khac nhau nhu van déng
tai trg, hgp tac tu cac t8 chuic, ca nhan trong
va ngoai nudc, déy manh xa héi héa va dong
gbp cua cac cd sé dao tao luat.
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