]

Nhiing giai phap phat trién bén viing
cua Tap doan Dét May Viét Nam

heo Hiép hoi Dét May Viét Nam (Vitas), tinh
hét thang 9/2012, xuat khdu dét may dat 12,6
ty USD, trong d6 c6 11 ty USD hang may
mdc va 1,6 ty USD san phdm sgi. Dy kién ca
nam 2012, xuit khiu dét may Viét Nam dat khoang 17
ty USD. So véi con s6 16,7 ty USD xudt khau dét may
(ca hang may mdc va xo sgi) dua ra ddu nam thi dét
may van c6 ting trudng xudt khau. Du khong dat dugc
muc ting trudng 25-30%/nam cua thoi hoang kim,
nhung dé la moét nd luc 16n cta nganh Dét May trong
thoi diém kinh t€ kho khén. Trong dd, vai tro hat nhan
nong cot, 1a Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex). D€
nganh Dét May c¢6 sy phat trién bén viing trong nhiing
nam tiép theo, vugt qua anh hudng ctia khiing hoang
kinh té toan cau, méi day, 6ng Lé Tién Trudng — Thanh
vién HDTV, Phé Téng gidam d6c thudng truc Vinatex
cho biét, Tap doan da dua ra nhiing giai phdp d€ phat
trién bén viing.
Pong vién bang tién lucng

Vinatex cho biét, muc tiéu phdn ddu ctia Tap doan
trudc mat la d€ ngudi lao dong cé thé lo dugc cho cudc
song va du kha nang chdm soc cho it nhat moét ngudi
niia bang tién luong ctia minh.

Dong vién bang tién luong la mot gidi phap hay da
dugc minh chiing béng thuc té. Hau hét moi nhan vién
déu hy vong minh c6 dugc thu nhép viia y tli cdng viéc.
Daingd tién luong la phuong phap quan trong dap ting
nhu ciu sinh t6n ctia mdi nhan vién. C6 dugc thu nhéap
cao vé tién luong khong nhiing cho ho cam théy cudc
song dugc bao ddm ma con c6 gia tri biéu hién vé vai
tro trong xa hoi va thanh tuu cd nhan, cé y nghia tdm
ly rdt quan trong. Vinatex dang phén ddu xay dung ché
do6 luong, thudng khién ngudi lao dong that sy yéu
cong viéc, mudn gin bo véi doanh nghiép, c6 dong luc
dé phén déu vuon 1én khong ngting trong cong viéc va
khat khao cong hién.

Hién nay, Tap doan dang tao cong dn viéc lam &n
dinh cho gin 120.000 lao dong, hang loat cac chinh
sach lién quan dén tién luong, thudng, phuc lgi hop ly
cing dugc xiy dung d€ dam béo cudc séng cho ngudi
lao dong cting nhu thu hit thém nguén nhan luc méi.
S« dung dong von hiéu qua

Tuy c6 s6 von nha nudc nho nhit trong cac tip
doan kinh t€ nha nudc nhung hoat dong kinh doanh

hiéu qua, doanh thu ndm 2011 cta Vinatex 1én dén
35.103 ty dong, gdp hon 10 lan von cht s¢ hitu. Tong

Phan xuéng ctia Téng Céng ty CP May 10

lgi nhuan trudc thué dat 1.854 ty dong, tang 19% so véi
2010. Ty sudt lgi nhudn trén vén cha s& hitu toan Tap
doan dat 15,7%.

Diém khéc biét cia Vinatex 1a da tién hanh c¢6 phan
héa cic don vi thanh vién rat sém (tt nam 2001) va dat
hiéu qua cao nhét. Thoi diém hién tai, Tap doan cé gin
80 don vi thanh vién, trong d6 c6 4 cong ty do Vinatex
ndm giti 100% von diéu 1¢, 13 cong ty c6 trén 50% vén
diéu 1¢ do Vinatex nidm giti, s6 cong ty co ty 1é nay tu
50% trd xudng va cong ty lién doanh 13 48, con laila cac
don vi su nghiép. Theo ké hoach, Vinatex sé tiép tuc c&
phén hoa cac don vi con lai ciing nhu cong ty me - Tap
doan trong nam 2012 nhidm thu hat thém nguén dau
tu tit bén ngoai, md rong san xudt kinh doanh.

Ngoai ra, Tdp doan cing sé tién hanh chuyén
nhugng cac khoan dau tu ngoai nganh dugc danh gia
la rat nho (chiém 6% tong von diéu 1é 3.400 ty dong)
nham huy dong nguén von phuc vu dau tu ning cao
néng lyc chudi cung ting sgi - dét - nhudm hoan tét -
may cua Tap doan va cia toan nganh Dét May.

Giam c6 phan nha nudc tai cong ty me va giai phap

kinh doanh
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Lo trinh d8i méi Vinatex dén 2015 bao gom: Thuc
hién rat von dau tu ngoai nganh va sé chi giti lai khoan
dau tu tai Ngan hang Hang Hai (Maritime Bank).

Giai doan 2012-2013, Vinatex sé giam hodc thodi
vOn tai cac don vi hién Tap doan dang ndm git trén
50% von diéu 1é d6i véi cac doanh nghiép khdi hod
trg va cac doanh nghiép hoat dong hiéu qua khong
cao. Tiép theo, Vinatex sé nghién ctiu gidm c6 phén
nha nudc tai cong ty me Tap doan, chi git lai 51%
von diéu 1é.

Vinatex sé danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu
cua ngudi dai dién phan von theo hé thong danh gia
chat ché. Trong d9, trén 65% s6 diém phai dugc uu tién
st dung dé€ danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh hang nam, danh gia viéc bao toan va phat
trién von trong doanh nghiép.

Cing theo Vinatex, can ct tit hé thong chdm diém
va mot s6 tiéu chi danh gia di kem khac ma Tap doan
dua ra két ludn vé viéc thuc hién nhiém vu dugc giao
ctia ngudi dai dién phan von theo cac muc tét, kha,
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trung binh va yéu. Quy trinh danh gid nay dugc thuc
hién dinh ky hang nidm, c6 thu nhan xét va khuyén
nghi riéng ctia hdi dong thanh vién cho tting nguoi dai
dién phén von, c6 gan khen thudng, ky lut véi két qua
thuc hién ké hoach dugc giao ctia nhiing ngudi nay.

Ong Trudng ciing cho biét, trong cic giai phap vé
san xudt kinh doanh, Tap doan xac dinh sé thay déi
tam nhin d6i véi thi trudng Trung Qudc, khdng chi coi
thi trudng nay la nguén cung cdp nguyén phu liéu dét
may chtl yéu ma con coi day la mot trong nhiing thi
trudng déy tiém nang cho xudt khiu hang dét may ctia
nganh Dét May Viét Nam trong thoi gian tdi.

Vinatex cling ddt muc tiéu dat doanh thu noi dia
cua toan Tép doan lén trén 43.200 ty dong vao nam
2015. Trong do, riéng doanh thu ctia Hé thong siéu thi
Vinatexmart véi trén 200 siéu thi quy mo 16n chuyén
phén phoi hang dét may tai thi truong ndi dia phai dat
it nhat 6.800 ty dong/nam. <

Kiéu Bich

Nhap siéu tir Trung Quéc...

Cat Lai 213,5 tan; ti ndm 2009 dén thang 6/2010 la
gan 300 tan tam (tuong duong 7 triéu hop tim mang
thuong hiéu trong nudc) la bai hoc vé nhap siéu tu
nhiing mét hang trong nudc san xult dugc ma ching
ta phai suy ngim, thay d6i thai d¢ nhap khiu. Cic quy
dinh vé danh muc may moc, thiét bi, vat tu nguyén
liéu trong nudce san xuit dugc theo Quyét dinh 2840/
QD-BCT ngay 28/5/2010 ctia Bo Cong Thuong (va cac
quyét dinh b6 sung), khong duing lai & huéng dan chi
dao, khuyén khich ma can c6 ché tai xt phat.

Thii ba, viéc 1ap hang rao ky thuét la can thiét, trudc
hét 1én “danh sdch den” nhiing mat hang cdm nhéap,
budc phai tiéu huy va tai xuat, khong d€ tinh trang nhu
Phé Giam d6c Trung tdm Phén tich hang héa xuat nhap
khéu (Téng cuc Hai quan) Nguyén Ngoc Huan cho biét,
dén thoi diém nay, ké ca cac Trung tdm ky thuat tiéu
chuén do ludng chét lugng ctia BO Khoa hoc va Cong
nghé cting chua du kha nang phan tich dugc ham lugng
Bo trong thanh phén thép Trung Qudc nhip khiu vao
Viét Nam!

Thii tu, kiém tra ki€ém soat chong gian lan thuong
mai, nhan hiéu hang hoa, xuat xit hang hoa,... cdp nhat
thudng xuyén thong tin hang héa qua cac cta khau
thong béo trén toan hé théng hai quan, quan li thi
trudng dé€ thu git tiéu huy hang hoa khong ¢ xuit
xu, xt 1i nghiém hang hoa gian 1an thuong mai ngay
tu ctia khiu.

(Tiép theo trang 19)

Thit nam, tiép tuc thuc hién Cudc van dong “Nguoi
Viét Nam dung hang Viét Nam” trong cac tdng 16p dan
cu; tham khao kinh nghiém mot s6 nudc nhu Théi
Lan, Thuy Dién tach riéng hang nhép khéu ti Trung
Quoc vao mot s6 siéu thi riéng.

Thit sau, co quan quan li nha nudc vé xudt nhép
khéu hai nudc cin c6 nhiing cudc hop tim cac giai
phép thac ddy thuong mai hai chiéu d€ cai thién can
can ngoai thuong, théng bao cac nhu ciu xuéit nhap
khéu, phoi hgp ddu tranh chong gian lan thuong mai,
hang gia, hang kém chat lugng,... tao diéu kién dé
thuong nhéan, nha dau tu hai nudc lam an theo hgp
dong dai han.

Sau ciing, cac doanh nghiép Viét Nam cdn cha dong
tim kiém thi truong Trung Qudc d€ xuét khiu nong san
c6 thé manh, nhu: gao, ca phé, cao su, san, thay san,
duong én, hoa trai nhiét déi; khoang san da ché bién,
san phim cdng nghiép ho trg, cai thién can cin thuong
mai bang xuft khiu van bén viing hon han ché nhap
khau. Cac hiép hoi nganh hang & hai nuéc cé nhiing
thoa thuan hudng dan doanh nghiép hop tac thong qua
cac hoat dong xtc tién thuong mai béi thi truong Trung
Qudc ¢o stic tiéu thu 16n cdc san phdm ti Viét Nam; ap
dung nguyén tic can doi ngoai thuong la “da mua thi
phai ban ngang nhau”, nhdm chuyén dan vé ty 1é “mua 1
ban 1” thay cho nguy co “mua 3 ban 17
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