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Doi mai co ché quan Iy tai chinh dé thiic day
va nang cao chat luong nghién ciiu khoa hoc
g JNg Ny .
clia cac truong dai hoc cong 13
g (daing giap

ThS. TRAN PUC CAN
Trudong Dai hoc Kinh té Ky thudt
Cong nghiép

1. Thuc trang vé hoat dong
NCKH cua cac trudong dai
hoc cong lap

1.1. Két qua:

Theo s6 liéu khido sat, cic
truong dai hoc truc thudc Bo Gido
duc va Dao tao giai doan 2001-
2009, da dong gop nhiéu cho su
nghiép khoa hoc va phat trién cong
nghé ctia dat nudc, bao gom:

Mot la, da tham gia nghién
ctiu 1.060 nhiém vu cdp nha nudc,
bao gom 91 dé tai hgp tac theo
Nghi dinh thu; 89 nhiém vu thudc
chuong trinh trong diém quéc gia;
08 dé tai thudc chuong trinh trong
diém giao cho cac Bg, nganh; 804
chuong trinh nghién ctiu co ban;
20 dé tai thudc chuong trinh khoa
hoc x4 héi va nhan van; 38 dé tai va
10 dy an doc lap cép nha nuée. ba
ky két dugc hon 10.250 hgp dong
san xudt kinh doanh va chuyén
giao cong nghé véi cac dia phuong,
cac co sd san xudt [7].

Hai la, c6 2.183 cong trinh
NCKH dugc cong bd trén cac tap

chi quoc té va hon 5.000 cong trinh
dugc dang trén cac tap chi chuyén
nganh trong nudc [7].

bién hinh, trong 10 nim, Dai
hoc Quéc gia Ha Noi da cong bo
dugc 86 bai bdo va 180 bai tham
luan tai cac hoi thao qudc té, dang
42 bai trén tap chi khoa hoc va 124
bai tham luan tai cac hoi thao trong
nudce [2].

11 truong dai hoc khdi kinh té,
quan tri kinh doanh (QTKD) giai
doan 2006-2010 da cong bo 6.358
an phdm; gobm 07 sach, 325 bai
dang trén tap chi va ky yéu hoi thao
qudc té; 5.495 bai dang trén tap chi
khoa hoc va ky yéu héi thao trong
nudc; xuit ban 531 gido trinh, bai
giang va sach tham khao, chuyén
khao. Thyc hién 38 dé tai cip nha
nudc; 805 dé tai cip Bo; 1.209 dé
tai cip co s& va 34 dé tai hgp tac
qudc té. Véi tong kinh phi dau tu 1a
127.612 triéu dong [8, tr.12].

Ba la, cic NCKH, da s6 déu
gan v6i hoat dong dao tao ctia nha
truong, dac biét la dao tao tién si
(nhiéu luin an gin véi dé tai khoa
hoc céc cdp). NCKH da dugc trién
khai téi sinh vién véi qui mo, chat
lugng ngay cang ting (nam sau
cao hon nam trudc). Thi dy, ty 1é

Bang 1: SO lugng dé tai khoa hoc cong nghé da thuc hién
cua 11 trudng dai hoc khéi kinh té, QTKD giai doan 2006 - 2010

Nguén: Bdo cdo téng két hoat déng khoa hoc v céng nghé giai doan 2006-2010 va dinh
huéng phdt trién 5 ndim 2011 - 2015 cla cdc trudng BH khéi kinh té, QTKD [8, tr.7].

sinh vién tham gia NCKH cua cac
truong khoi kinh té, QTKD binh
quan dat 5,64%; s6 lugng cong
trinh NCKH ctia sinh vién trong
giai doan 2006 - 2009 la 15.192,
binh quén hang nam ting 36%.
Nam 1990 c6 18 trudng v6i 62 cong
trinh du thi, dén nam 2009 da cé
107 trudng vo6i 631 cong trinh du
thi [7].

1.2. Mot s6 bdt cdp:

Tiéu chi xép hang, danh gia
nang luc khoa hoc cia mot qudc
gia, ctia mdt truong dai hoc dugc
can cu trén so lugng cong b6 qudc
t€ va sO trich dan khoa hoc cua
qudc gia, ctia trudng dai hoc do.
Thuyc tién cho théy, s6 cong trinh
cong bé, trich dan cta céc trudng
dai hoc cong 1ap nudc ta con it va
dang chtia dung nhiéu bat cap vé
chét lugng:

Mot la, cac két qua NCKH con
ngheo nan, it bai dugc ding tai trén
cac tap chi c¢6 uy tin ctia quoc té.
Thi dy, hai Dai hoc quéc gia 1a 2
trung tdm dao tao l6n nhét ctia ca
nudc, noi ¢ nhiéu cong trinh khoa
hoc dugc cong bo, nhung so véi cac
truong dai hoc trong khu vuc con
rat khiém ton.

Hai la, cac codng trinh dugc
cong bo qudc té, da s6 con dua
vao su hgp tac, tham gia ctia nudc
ngoai. Chi khoang 33% cong trinh
do noi luc tao ra, trong khi d6 &
Thai Lan 1a 65%; Malaysia: 75% va
Trung Quéc: 80%. Cac cong bd do
ndi lyc tao ra cht yéu thudc nhiing
nganh nghién ctiu khong cin déu
tu vé co sG vat chat, nhu Toan va
Vat 1y ly thuyét. O céc nudc khac
thi ngugc lai. Thi dy, Pai hoc Chu-
lalongkorn cac cong bé quéc té do
ndi luc tao ra thudng gin véi linh
viic cong nghé, y dugc...
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Bang 2: So sanh s3 lugng bai viét dugc xuit ban trén tap chi khoa hoc
cua 2 dai hoc qudc gia Viét Nam trong nim 2007

Nguén: Science Citation Index Expanded, Thomson Reuters [1].

Ba la, két qua nghién ctiu cta
nhiéu truong chua c6 stic hép
dan dai v6i nguoi st dung, nhat la
doanh nghiép. Ngudn thu tu hoat
dong NCKH cua cic trudng rat
thdp, chua dat tiéu chi qui dinh
ctia Chinh phu la nguén thu tu cac
hoat dong khoa hoc cong nghé, san
xudt dich vu dat t6i thiéu 15% tdng
nguoén thu clia cac trudng vao ndm
2010 va 25% vao nam 2020.

2. Nguyén nhan cua cac
bat cap

Mot la, co ché quan ly va thuc
thi chinh sach ctia Nha nudc, cua
cac truong dai hoc cong lap chua
uu tién vé tai chinh cho hoat dong
NCKH. N6 dugc thé hién:

- Cac truong dai hoc 1a noi tap
trung s6 lugng 16n can b khoa hoc
trinh d6 cao, nhung dugc giao bién
ché NCKH rét it, chi mang tinh
chat kiém nhiém.

- Cham tré trong viéc thanh

lap Quy phat trién khoa hoc va
cong nghé¢ quoc gia (nam 2003,
Chinh phu da cho phép thanh lap
Quy, nhung dén ndm 2008, Quy
nay méi dugc ra mat). Va mai dén
ngay 05/8/2011, Thu tuéng Chinh
phtt méi c6 Quyét dinh thanh lap
quy d6i méi cong nghé quoc gia dé
thuc hién cac hinh thtic bao lanh,
hé trg lai sudt, cho vay vu dai. Thuc
té€ nhiéu trudng dai hoc chua dugc
tiép cén cac quy trén.

Mudi ndm qua (2001 - 2010),
mtc dau tu cho khoa hoc va cong
nghé hang nim cua nudc ta chi
dat 2% tng chi ngin sach (tuong
duong 0,3 - 0,5% GDP) [4], trong
khi d6, ndm 2010, mtic ddu tu cta
Trung Quéc la 2,2% GDP; Han
Quécla4,5% [6].

O cac truong dai hoc, nhiéu
trudng chua nhin nhén va coi trong
dung miic nhiém vu NCKH, dan
t6i su phan bo thoi gian, kinh phi
cho hoat dong NCKH con it va dan

Bang 3: Miic chi binh quan cho 1 dé tai NCKH cua 11 truong dai hoc
khoi kinh té, QTKD giai doan 2006 - 2010

Nguén: Tdc gia tu tinh todn theo cdc s6 liéu bdo cdo cua 11 trudng dai hoc kinh t€, QTKD
[8,tr.8,12].
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trai. Thi duy, kinh phi chi cho NCKH
ctia nhiéu trudng dai hoc khéi kinh
t€, QTKD chi dat vai ty dong/nam,
so VOi cac truong dai hoc trén thé
gi6i 1a qud nhd, nhu Pai hoc Bic
Carolina 350 triéu USD/nam; Dai
hoc Texas 300 triéu USD/nam... [3].
Do kinh phi it nén hiu nhu cac dé
tai déu khong moi, khong thué cac
chuyén gia, nha khoa hoc nudc
ngoai cuing thuc hién.

Hai la, Nha nuéc chua cd co
ché tai chinh riéng. Cu thé, co ché
phén b8 ngan sich khong ¢ phan
chi tryc tiép cho nhiém vy NCKH
clia cac truong, trong khi do, phan
NSNN chi cho NCKH thong qua
cac B, nganh cht quan hoat dong
theo co ché canh tranh con nho vé
qui mo, han ché vé pham vi va linh
vic nghién ctu.

Mit khac, Nha nudc ciing
chua tao ra sy tu cht vé quyén
s6 hiiu, quyén st dung doi véi
cac tai san tri tué c6 ngudn goéc
ti ngan sach nha nudc do giang
vién la tac gia ctia két qua nghién
ctiu. Dan t6i thu nhép cta gidng
vién con thép, khong du s6ng dé
lam NCKH mot cach trung thuc
va hiéu qua, nhiéu giang vién lam
NCKH chi dé @t nhiém vu hoic
dé c6 kinh phi hoat dong.

Ba la, chua c¢6 su phan loai
dé tai va viéc lap du toan chua co
khoan tién chi cho kiém tra, kiém
soat, xuat ban, cong b6 va dua cong
trinh vao st dung. Lam cho cac
két qua nghién ctiu ra khong dugc
cdng bo, khong dugce ting dung vao
thuc tién.

Bon la, ché do nghiém thu, chi
tiéu va tht tuc tam tGng, thanh
quyét toan kinh phi dé tai st dung
vOn ngan sach con phtic tap, ning
vé tht tuc hanh chinh, khong tinh
dén hiéu qua, ham lugng khoa
hoc. Thi dy, mot chuyén dé gia tri
12 triéu dong, yéu cau phai viét 35
trang, c¢& chit 14 [10]hodc thai gian
lam chting tii quyét toan dai va mat
rat nhiéu cong stic.

Ndm la, hdu hét cac truong
chua thanh lap riéng quy phat trién
NCKH. Dan t6i mtc chi cho céac
dé tai thap, hoat dong NCKH chua
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cht dong. Doi ngi giang vién cac
truong mdéi dugc thanh lap, nang
cép con thiéu tinh co ban, tinh cap
nhit, tinh dong bo va da s6 chua
hiéu, chua dugc tiép cin véi cic
cong trinh NCKH. Nhiéu giang
vién chua cé co hoi cung lam viéc
v6i cac chuyén gia, nha khoa hoc
¢6 kinh nghiém d€ hoc hoi phuong
phap va kinh nghiém nghién ctiu,
nén cac két qua nghién ctu con
thién vé dinh tinh hon 1a dinh
lugng. Do vay, gdp rt nhiéu kho
khén trong viéc cong bé cong trinh
nghién ctiu trén cac tap chi khoa
hoc uy tin trong va ngoai nudc.

3. Cac giai phap

3.1. Nhém gidi phdp doi véi
Nha nudc, cdc bo, nganh lién quan

Hoat dong NCKH cua cac
truong dai hoc cong lap dugc duy
tri va nang cao chat lugng khi co
ché quan ly tai chinh ctua Nha
nudc, ctia cac bd, nganh lién quan
dugc d6i méi va gidi quyét triét dé
cac van dé sau:

Mot la, nang mtic chi cho nhiém
vu NCKH va trong co ché phan b6
ngan sach, nén cé riéng mot phan
kinh phi cdp truc tiép cho cac
truong giong nhu viéc cdp kinh phi
chi hoat dong thuong xuyén. Co
ché nay, nham xdc dinh r6 nhiém
vu clia cdc truong trong viéc dong
gbp cho qud trinh phét trién kinh
té - x4 hoi cua dat nudc. Dong thoi
bat budc cac trudng phai thuc hién
va ddy manh hoat dong NCKH
dong hanh véi hoat dong dao tao.

Hai la, trong Luit Thué, Nha
nuéc nén qui dinh bat budc cic
doanh nghiép phai trich t6i thiéu
10% loi nhuén trudc thué dé dau tu
d6i méi cong nghé, nham tranh rui
ro cho cac doanh nghiép trong moi
truong khoa hoc céng nghé ludén
thay d6i. Bong thoi ciing nham tao
ra thi truong khoa hoc cong nghé
dé cac trudng dai hoc c6 co hoi
tham gia va nang cao chat lugng
NCKH cua minh.

Ba la, Nha nudc nén giao quyén
tu cht va tang lgi ich cho giang
vién. Cu thé 13, cac tai san tri tué co
ngudn goc tli ngan sach ma giang

vién la tac gia ctia két qua nghién
ctiu thi Nha nudéc cho phép giang
vién dugc quyén dem tai san tri tué
dé chuyén nhugng hodc goép von
vao doanh nghiép trén co s6 c6 10
trinh hoan vén dau tu ban dau cho
Nha nudc. Sau khi hoan von thi
giang vién dugc hudng toan bo loi
nhuan thu dugc ti két qua nghién
cuu [6, tr.50].

Bén la, ddy manh viéc tuyén
chon dé tai theo nguyén tic canh
tranh va thuc hién co ché khoéan
trong quan ly, chi tiéu ctia cac dé tai.

B&i vi, san phdm diu ra la
thudc do hiéu qua quan trong nhét
ctia cong trinh khoa hoc. Do dé,
cdc dé tai nén thuc hién theo co
ché ky hop dong thoa thuan, Nha
nudc ung tién trudc dé mua san
phdm khoa hoc, khong doi hoi
phai lam ding nhu du toan da lap.
C6 cac muc phat ciing nhu thu hoi
von diu tu véi nhiing trudng hop
khong hoan thanh hoédc san phim
dat hang khong dat yéu cau...

Viéc thuc hién co ché khoéan sé
lam cho céc giang vién khong bi go
bd chay theo chiing tii va du toan chi
tiét ma gianh thoi gian, cong stc va
tri tué cho viéc nang cao chit lugng,
két qua nghién ctiu ctia dé tai.

Ndm la, d6i méi co ché lap du
toan ctia cac dé tai nghién ctiu.

Cén c6 su phan loai trong viéc
lap dy todn clia cic dé tai. Cu thé,
cac dé tai nghién ctu ly thuyét, huy
dong chit xdm la cha yéu thi du
toan khong can c6 phéan du phong.
Con cac dé tai lién quan dén diéu
tra, khao sat hay thi nghiém, thuc
hanh thi dy todn cidn dugc chia
thanh 2 phén la cac khoéan chi va
khoan dy phong [5, tr.38]. Khoan
du phong dua ra nham dam bao
cho cac thi nghiém, thuc hanh
cua dé tai dugc thyc hién day da,
nghiém tac k€ ca khi thi truong cé
bién dong vé gia.

Trong du toan, can b tri khoan
tién chi cho kiém tra, kiém soat,
xudt ban, cdng bo, dua cong trinh
vao tng dung. Viéc cong khai bé tri
phén kinh phi nay sé nang cao chét
lugng hoat dong ctia cac Hoi dong
kiém tra, kiém soat va Hoi dong

nghiém thu. Budc co quan quan
ly phai c6 trach nhiém hon d6i véi
ndi dung, tién d6 va chat lugng ctia
két qua nghién ctiu da giao cho cht
nhiém dé tai. Ngoai ra, né con gop
phén nang cao trach nhiém cling
nhu giam b6t khoé khan cho chu
nhiém dé tai trong viéc cong bd
két qua nghién ctiu trén cac tap chi
trong nudc va quoc té. Boi vi, viéc
dang bai & mot s6 tap chi chuyén
nganh c6 uy tin qudc t€ doi hoi phai
dong phi. Trudng hop dé tai khong
dang bai trén cac tap chi qui dinh
thi khoan tién nay sé bi thu hoi.

Séau 13, Nha nudc can thuc hién
chinh sdch m& ctia hon nia, cho
phép cac trudng vay tién tii nudc
ngoai cho hoat dong NCKH khoéng
lién quan dén cac van d€ nhay cam
vé xa hoi, chinh tri, ton gido hay c6
ham chita bi mét qudc gia theo co
ché ban dau c6 bao lanh ctia Nha
nudc, sau mot thoi gian sé thuc
hién theo co ché ty chu tai chinh,
vay tién theo kiéu thuong mai.

3.2. Nhém gidi phdp déi véi cdc
truong dai hoc cong lap

D€ thu hat va hdp dan giang
vién tich cyc tham gia NCKH thi
co ché quan ly, quan ly tai chinh
ctia cac trudng phai déi mdi theo
cac huéng sau:

Mot la, xac dinh rd6 nhiém vu
NCKH la trach nhiém, nghia vu
bat budc d6i véi giang vién. Giam
bét tinh trang qua tai vé giang day
ctia gidng vién. Gan nhiém vu giang
day v6i NCKH. Kién quyét khong
thuc hién phép chuyén dai lay khoi
lugng giang day bu tri cho khéi
lugng NCKH khong hoan thanh,
con thiéu cua gidng vién.

Hai la, tang cuong dua sinh
vién, hoc vién, nghién ctiu sinh
cung tham gia, thuc hién cac dé tai
NCKH bang cach tinh hé s6 dé uu
tién vé kinh phi thuc hién.

Ba I, cac trudng can thanh lap
riéng quy phat trién khoa hoc cong
nghé va gianh mot khoan kinh phi
hang nam dé€ t6 chiic cac 16p boi
dudng, dao tao vé NCKH cho giang
vién, ddc biét la cac giang vién tré.
Lua chon va tap trung kinh phi cho
mot vai dé tai d€ moi cac chuyén
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gia c6 kinh nghiém clung thuc
hién, nham tao diéu kién cho giang
vién c6 co hoi cung lam viéc, giao
luu, hoc hoi, tich liy kinh nghiém
NCKH mdt cich bai ban, ¢ hé
thong, ddm béo tinh chuyén nghiép,
6 kha nang hoi nhap quoc té.

Bon la, cac trudng can nang
dan ty trong phan b6 nguoén thu
su nghiép, thu khac cho nhiém
vu NCKH. P4y manh su lién két
v6i cac doanh nghiép 16n. Vi, chi
nhiing doanh nghiép nay méi c6
kha ning dau tu cho nghién ctiu
phét trién. Do vy, cc trudng can
thuong mai héa dugc cc 4n phdm,
cong trinh nghién ctiu; ¢6 nhu vay,
mdi co ich trong tu vin gitp doanh
nghiép d8i méi cong nghé, nang
cao nang luc canh tranh, dong thai
ciing c6 nguon tai chinh dé€ dau tu
cho NCKH cua nha trudng.

Mit khéc, cac truong nén khai
théong va mé rong hoat dong tin
dung hé trg cho NCKH do Ngan
hang chinh sach xa hoi quéan ly.
D4y manh viéc tao 1ap vi thé, quan
hé, uy tin va thyc hién tét viéc tiép
thi, quang cao thuong hiéu ctia nha
truong d€ khai thac nguén von ti
hop tac qudc té, ti su ung hd cua
cac ca nhan, t6 chtic chinh phu, phi
chinh phu d6i véi hoat ddng khoa
hoc cong nghé. Pac biét la tu cac
kiéu bao, cic “doanh nhan thanh
dat”, viéc lién doanh lién két, hgp
tac dau tu...

Trong bdi canh hién nay, viéc
tim kiém nguén von cho NCKH
cua cac trudng dai hoc cong lap
la mét vin dé kho, nhung khong
phai la khong c6 giai phap. Van dé
co ban la Nha nudc va tling truong
phai thay d6i co ché tai chinh theo
huéng phan quyén, lam r6 quyén
1gi va trach nhiém, nghia vu dé tao
ra sy chu dong cho tling ca nhén,
tiing b phan trong qua trinh khai
thac ngudn thu va st dung nguén
tai chinh mét cach hiéu qua, gop
phén thuc ddy va nang cao chat
lugng NCKH ctia nha trudng. <
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Cdéng bd Quy hoach phat trién nganh Than dén nam 2020

Ngay 23/2/2012, B6 Coéng Thuong da t6 chiic hop bao cong bé Quy hoach phiét trién nganh Than dén
nam 2020, c6 xét trién vong dén nam 2030. Tong cuc trudng Tong cuc Néang lugng Pham Manh Thang cht

tri hop béo.

Quy hoach phat trién nganh Than dén nam 2020 chi 19, viéc phat trién nganh Than phai trén co s& khai
thac, ché bién, st dung c6 hiéu qua va tiét kiém nguon tai nguyén than ctia dat nudc theo hudng bén viing,
hiéu qua, dong bo, phtt hgp véi su phat trién chung; phuc vu nhu cau trong nudc 1a chinh, déng gép tich cuc
vao viéc dam bao an ninh ning lugng qudc gia va dap tng t6i da nhu cau than phuc vu sy nghiép phat trién
kinh té - xa hdi ctia dat nudc, bao dam viéc xudt, nhap khau hgp ly theo hudng gidm dan xudt khiu va chi xuat
khéu cac chtng loai than trong nude chua c6 nhu cdu sti dung thong qua bién phép quéan ly bang ké hoach va
cac bién phap diéu tiét khac phu hgp véi co ché thi trudng co su quan ly ctia Nha nudc va cac cam két quoc
t€ ctia Viét Nam. Phét trién nganh Than phai gin lién v6i bdo vé, cai thién mdi trudng sinh théi ving than;
dam bao hai hoa gitta van d€ an ninh luong thuc véi an ninh nang lugng, dam bao an toan trong san xudt.

Quy hoach dit muc tiéu dén ndm 2020 san lugng than thuong phdm san xuét ctia toan Nganh la 60 - 65
triéu tdn; dén ndm 2030 dat 75 triéu tin.

Thay Ha
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