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Tap doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex)

Tai cau tridc 1a nhu cau tu than
|

V@i Petrolimex thi “tai cau trac” la nhu cau tu than.
Bdi, dirng truéc nhirng thach thirc maéi ciia moi trudng
kinh doanh, ciing nhu nhu cau tir ngi tai doanh nghiép
(DN) can sap xé&p lai, d& cac nganh nghé hoat dong
theo diing chuyén mén va cé hiéu qua. P& hi€u thém
vé qua trinh tai cau tric cua Petrolimex, Tap chi Cong
nghiép da cé cudc trao ddi véi dng Bui Ngoc Bao -

CTHDQT Bui Ngoc Bao

PV: Thua oéng, “tdi cdu triic
DNNN” dang la mot cum tu rdt
néng. Vdi cuong vi la lanh dao cia
Tap doan, dai dién phdn von Nha
nudc, quan diém ciia 6ng vé vin dé
nay nhu thé nao?

CTHDQT Bui Ngoc Bao: Dung
vay! “Tai ciu trac” tuy la vin dé
khong méi nhung “néng” va rat
dugc quan tam. Dung ra thi viéc tai
cdu triac DN duogc thuc hién ti nam
2000 va trién khai manh mé nhit
ké tit ndm 2005. Va viéc tai ciu truc
DNNN hién dang dugc Chinh pht
chi dao quyét liét tu nay dén 2015.
Tai cdu truc DN, déc biét 1a DNNN
dang tr¢ thanh vin dé thoi su néng
bdng 1a do cac DN chua thuc sy hdi
nhép, chua thyc sy d6i mit trudc
nhiing dp luc canh tranh khoc liét
cua nén kinh té thi truong, ddc biét
1a trong giai doan khiing hoang. Pén
khi budc phai lam d€ ton tai va phat
trién trong qud trinh hoi nhip séu
rong vai thé gidi thi chac chan 1a phai
tinh dén “tai ciu truc”. Toi cho rang,
6 thé ndi nd néng ngay trong noi tai
ctia moi DN. Vi Petrolimex chinh la
nhu véy, d6 1a nhu cau tu than.

PV: Phdi chdng tdi cdu triic &
Petrolimex la tdt yéu thua ong?

CTHDPQT Bui Ngoc Bao:
Petrolimex da c¢6 qua trinh hon 50

Chu tich HPQT Tap doan.

nam phat trién véi su da dang cua
rdt nhiéu nganh hang khong phai
xang d4u. Toéi ndéi don cl, nhiing
ndm 1980, viéc diéu dong va ban
giao céc cong ty van tii bing dudng
bién cho xdng dau tit B Giao thong
sang Téng cuc, rdi ti Vién thiét ké,
cdc cong ty xay lap vé TCty... Bén
canh hoat dong xdng dau, tii nhiéu
ndm nay, ching t6i da hinh thanh
nhiéu nganh hang khac phuc vu hé
trg hoat dong kinh doanh xdng dau.
Tong cong ty Xang dau tré thanh
don vi hoat dong da nganh, 1dy xang
dau lam truc chinh. Qua nhiéu giai
doan, nhiing nganh nghé, nhiing
hoat dong ho trg kinh doanh xéing
dau ciing phat trién dong déu. Xuit
phat tit nhu cau, cac hoat dong khac
da tich tu valén cing hoat dong kinh
doanh xdng dau va nhu vay, doi hai
ti ndi tai DN ching tdi cin tai ciu
trac dé cac nganh nghé hoat dong
theo dung chuyén mon va phat trién
c6 hiéu qua. Ddc biét, hoat dong van
tai, hang hai xdng d4u clia ching
toi rdt phat trién, hién la mot trong
nhiing don vi l6n nhat Viét Nam vé
linh vyc hang hai xdng diu, chiém
10% t6ng nang luc van tai cha ca
nudc...

Va diéu quan trong, cac hoat
dong nhu hoa dau, ga da hinh thanh
nén cic DN rét 16n va qui mo phét
trién nhu mot TCty, chiém vi tri
hang dau & Viét Nam. Cac don vi
nay da dugc c6 phan hoa (CPH) va
hoat dong rét chat ché do Petrolimex
chi phoi.

PV: Cdu triic lai DN nghia la
doi mdi, sap xép lai mot cdch toan
dién cd vé ddu tu, tai chinh va qudn
tri DN. Vdy Petrolimex cdu triic lai
nhiing linh viic dé nhu thé nao, thua
ong?

CTHDbQT Bui Ngoc Bao:
Toi khéng dinh, hoat dong cua
Petrolimex 1a hoat dong da nganh,
xang ddu lam truc chinh, nhung da
nganh nay van lién quan chat ché
dén hoat dong kinh doanh xang dau.
Vi vay, ndm 2011, tai Quyét dinh s6
828/QD-TTgngay 30/5/2011, Chinh
pht phé duyét Dé an ctia Petrolimex
va cho phép Petrolimex CPH téi cdu
truc d€ tr¢ thanh Tap doan da s¢
hiiu. Day la giai doan ma Petrolimex
phai tiép tuc tdi ciu tric toan dién,
nhung phai dam béo viéc gia ting
hiéu qua SXKD ctia DN.

Ching han nhu céc hoat dong
khac khong phai kinh doanh xédng
déu, Petrolimex dau tu véi qui mo
16n khoang 30% & tat ca cac nganh
nghé tit hoa dau, ga, bdo hiém, xay
lap, hang hai... tao ra qui mo rat 16n.
Thoi gian qua, nhiing d4u tu nay
mang lai lgi nhuén co ban va rat 16n
cho Tép doan, ty sudt lgi nhuén trén
von hang ndm dat khoang gin 20%.
Tuy nhién, do qua trinh CPH, hoat
dong nay cang dugc sdp xép lai theo
chi dao ctia Tha tuéng Chinh pht.
Nhu vy, trén co s& cdu truc lai cac
cdng ty cung nhom nganh nghé lai
thanh TCty Tap doan sé c6 6 TCty,
trong d6 c6 3 TCty thanh lap méi
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do la: TCty Van tai thiy Petrolimex,
TCty Xay lap, TCty Dich vu xdng dau.

PV: V6i qui mé nhu hién nay,
Petrolimex da c6 nhiing buéec cdu
trilc nguon nhan luc nhu thé ndo,
thiia 6ng ?

CTHDQT Bui Ngoc Bao: Ngudn
nhan lyc ciing 13 mot trong nhiing
muc tiéu Petrolimex tdi ciu truc.
Chic chan v6i cdu trac hién nay can
phai thay déi co cdu lao dong va dau
tu thém cong nghé mdi, dan tling
budc tu dong hod, nang cao chit
luong doi ngti lao dong. Bén canh do,
ching t6i ¢6 16 trinh dao tao, roi tiép
nhan thém dé dap ung dugc viée t6
chtic quan ly theo co ché thi truong,
nhim néng cao tinh canh tranh.
Chung t6i cho riang, nhan lyc chinh
la nhén t6 quyét dinh trong moi hoat
dong va mang lai hiéu qua cho DN.

Hién nay, Petrolimex la DN dau
tién di vé cudi ching dudng thuc
hién chuong trinh phan mém may
tinh tu dong hoa cac tac nghiép ctia
doi ngii nhan vién ctia doanh nghiép
(ERP). Day la dy an huyét mach gitp
quan tri t6t nguon luc, nang cao kha
nang canh tranh trén thi truong. Chi
¢6 cong cu nhu vady méi c6 kha nang
dam bdo minh bach vé cic mat tai
chinh ciing nhu hoat dong da nganh
hiéu qua.

PV: Von, ng dong la vin dé duogc
quan tam nhiéu nhdt trong viéc tdi co
cdu & cdc DN, Petrolimex c6 nhiing
bién phdp nao dé gidi quyét vin dé
nay?
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CTHDQT Bui Ngoc Bao: Diém
khé cta mit hang xing dau, mdt
hang chu luc, méc du ¢ nhiing qui
dinh chuyén din sang co ché thi
trudng, nhung do lién quan mat thiét
dén an sinh x3 hoi, chuong trinh muc
tiéu cin doi 16n ctia Nha nudc, vi vay,
gia ban van do Nha nuéc chi dao va
dén nay gid van chua tiém can véi gia
thi trudng. Do d6 anh hudng 1 phan
dén tai co ciu ctia Petrolimex.

Thuc ra véi co cdu von hién nay,
Petrolimex khong c6 ng dong. Tinh
hinh tai chinh, néu khong noéi vé viéc
16 do chinh sach ctia xdng d4u thi co
cdu von tuong d6i phu hgp. Toi cho
rdng, néu cu tiép tuc kinh doanh
xang d4u nhu thé nay, tic la gid ban
thép hon gia nh4p thi Nha nuéc phai
c6 chinh sach rd rang hon véi mit
hang d6 cho doanh nghiép.

Vi Petrolimex, viéc téi cdu trucla
nham muc dich dé viéc kinh doanh
dat hiéu qua cao nhit, chi khong
phai giai quyét bét ct ton dong hay
yéu kém, ngoai trii ton tai theo kinh
doanh xdng diu.

PV: Da ¢ mot s6 tap doan kinh té
ddu tu ngoai nganh khong hiéu qud,
tham chi thua 16. Petrolimex c6 30%
ddu tu ngoai nganh. Viy Tap doan
sé lam thé nao dé viéc ddu tu cé hiéu
qud, bdo toan va phdt trién von?

CTHDQT Bui Ngoc Bao: Quan
diém cuia chung t6i la du dau tu trong
nganh hay ngoai nganh, néu khong
hiéu qua thi khong nén diu tu. Thuc
chét, Petrolimex khong c6 bat cit ddu

PHAT TRIEN

tu ngoai nganh nao khong lién quan
dén linh vuc kinh doanh chinh la
xang ddu. Xdng dau 1a mat hang rat
dac thu lién quan dén ngoai té, dén
tinh thanh khoan trong c4u tric hoat
dong xdng dau. Vi thé, nhiing dinh
ché vé tai chinh la v6 cling can thiét.
Chung t6i cho rang, dau tu la phai
chip nhin rui ro. Nhung mdc d6
rui ro dén dau chinh la & kha nang
quan tri. Thuong thi cic DN dau
tu tai chinh nhung khéng tham gia
quan tri, khong dinh hudng. Nhung
v6i Petrolimex, da du tu la tham gia
quan ly diéu hanh va thudng “cam
trich” nhiing hoat dong mang lai
hiéu qua. Nhiing nganh nghé d¢6 dut
khodt phai di dung dinh hudng chién
lugc da phé duyét.

PV: IPO ldn ddu ctia Petrolimex
rdt thanh cong, vdy Petrolimex co y
dinh tiép tuc phdt hanh c§ phiéu dé
tang von diéu 1¢ khong, thua ong?

CTHDQT Bui Ngoc Bao: Chung
t6i du dinh trong nam nay, vi con lién
quan dén co cdu von va tai chinh.
V6i co cdu vén nhu hién nay cua
Petrolimex la phtt hgp. Tuy nhién,
do nhu ciu phat trién mét s6 du an
trong giai doan 2012-2015 phai cin
thém von nén sé tiép tuc phat hanh
6 phiéu va tit nhién 1a phii ddm béo
theo dung qui dinh ctia Chinh phu la
giam von Nha nudc con 75% va phat
hanh thém ra ngoai 25%. %

PV: Tran trong cdm on ong!

Lé Hang (thyc hién)
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