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Vinacomin

THUY HA

Tap doan CN Than - Khoang
san VN (Vinacomin) dang
di’'ng trudc nhiéu thach thirc:
nhan luc dan bi thiéu hut, dac
biét 1a thg 16 khé tuyén; viéc
ap dung cong nghé trong khai
thac va dao 16 gap nhiéu kho
khan; cong tac khoan tham
do, bd sung tai nguyén cham...
Trong khi d6, ap luc gia tang
san lugng trong nhiftng nam
téi khong ngung tang cao.
Vinacomin sé& lam gi dé vuot
qua nhirng thach thirc dé?

Yéu cau san lugng tang
cao, thg 10 khé tuyén, dao
lo khong kip

Trong dot ra sodt viéc trién khai
thuc hién ké hoach khai thac than 5
nam (2010-2015) viia qua, da phan
cac don vi trong Tap doan Vinac-
omin da dua ra nhiéu giai phap co
ban nham tang san lugng khai thac
than ti 25 dén 30%. Clng véi viéc
gia tdng san lugng khai thac, diéu
dang cha y la cac don vi déu dua
ra s6 nhén lyc 1a thg 1o ting cao.
Cé don vi du kién s6 thg 10 1én t6i
hang van ngudi. Trong khi do, hién
nay, cac truong dao tao nghé phai
lén tan cac vung cao Son La, Lai
Chéu, Cao Béng... d€ tuyén thg lo
ma van khong dat dugc ké hoach.
V6i muc tiéu khong thay déi, toan
Tap doan sé ting san lugng khai
thac than dén nam 2015 1én 55
triéu tan, rdi 60 triéu dén 70 triéu
tan vao nhiing nam tiép theo. Cau
tra 161 duy nhéat dudng nhu, Vina-
comin chi c6 thé la tiép tuc khong
nguing ap dung khoa hoc cong nghé
trong khai thac hdm 10 cting nhu 16

TGD Tdp doan va cdc don vi san xudt ky cam két giam chi phi quan ly to 5- 10%
50 vdi k€ hoach da giao trudc

thién lén mot budc tién mdi. Viéc
ap dung céng nghé cao trong khai
thac mot mat dé dép tng nhanh
san lugng, mit khac, nhdm giam
yéu ciu vé nhan luc thg 1o - mot
van dé xa hoi khong nho, dong thoi
néng cao chét lugng than, ddm bao
moi trudng... Tuy nhién, tién do
dao 16 cling dang gdp phai khong
it kho khan.

Hién nay, tai ving than Quang
Ninh, san lugng khai thac ctia cic
mo 16 thién sé giam dan, hodc phai
chuyén sang khai thac ham lo. Cac
don vi khai thac hdm 10 cling da
chuyén dan xuéng khai thac & cac
mtc sau hon. Coéng ty Than Mong
Duong da xudng khai thac tai phan
tang -250 so v6i muc nudc bién;
Cong ty Than Khe Cham khai
thac dén muc -225; Cong ty Than
Mao Khé khai thac dén 80... Cong
tac dao lo, x4y dung mé méi dang
dit ra vin dé cép bach. Trude tinh
hinh d¢, nhiing nam vtia qua, Tap
doan da thanh lap 2 cong ty (Cong
ty Xay dung Mo Ham 10 1 va 2), c6
nhiém vu chuyén dao 10 xay dung
mo. Khong chi 6 véy, cac don vi tu

van, thiét ké ciing dang ddy manh
tién do thiét ké cho nhiéu du an
mdéi. Dy dn d4u tu khai thic Mo
Than Khe Cham III ¢6 von dau tu
hon 2.200 ty dong dugc khoi cong
ti thang 2-2006, bao gébm mot cap
giéng nghiéng tii mit bang +26
xudng -300 (d6c 120), mobi giéng
dai 1.570 m. Theo du kién ban dau,
du an sé xay dung co ban xong vao
ndam 2010, d€ nang cong suidt Mo
Khe Cham dat san lugng 2,5 triéu
tan than nguyén khai va tao viéc
lam méi cho hon 3.000 lao dong.
Nhung cho dén nay, da budc sang
ndam 2012 ma cong trinh van chua
hoan thanh.

Cong ty Than Ha Long ciing
dang roi vao tinh trang nhu véy.
bién san xudt can kiét nhung du an
mo méi nhu Mé Khe Cham IT - IV
thi van con trén gidy. Theo do, Mo
Khe Cham II - IV sé phat trién theo
2 giai doan: Giai doan dau, hAam 10
giéng dugc tinh toan dén mtic -500,
voi tri lugng cong nghiép 56 triéu
tan. Riéng giai doan nay, cong suit
mo thiét ké 3,5 triéu tAn/nam, tudi
tho mo 22 nam, k€ ca thdi gian xay
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dung co ban. Giai doan sau, tdng 10
giéng dudi -500 dén day tdng than
-1.260 m c6 tong trit lugng dia chét
119,7 triéu tin sé dugc dau tu xay
dung sau khi c6 két qua thim do
dia chét b6 sung va tai liéu thu thap
dugc trong qud trinh khai thac ting
trén -500.

Khoan tham do bd sung tai
nguyén khé khan

Thuc hién Quy hoach phat trién
nganh Than Viét Nam dén ndm
2020, c6 xét trién vong dén nim
2030 da dugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét, ndm 2012 va nhiing ndm
t6i, Vinacomin dua nhiém vu thim
do bd sung nang cép tai nguyén la
moét nhiém vy quan trong mang
tinh quyét dinh. Véi san lugng than
va khoang san khac ngay cang tang,
trong khi khoang san la tai nguyén
khong tai tao, cic mo ngay cang cin
mé rong va xuong sau, viéc khoan
tham do bd sung cho cic du 4n
mdi cling nhu mé rong cac mo da
trd thanh chtt d€ néng tai nhiéu hoi
nghi. Trén thuc t€, nhiéu phuong
an tham do b6 sung ning cip tai
nguyén chua dat dugc yéu cau dé ra.

Theo ké hoach dé ra, nam 2011,
toan Tap doan du kién khoan 242
ngan mét khoan. Trong do, khéi
lugng tu khoan la 182 ngan mét;
khoi lugng du kién d4u thau gin 60
ngan mét. Tuy nhién két thic nam,
toan Tap doan chi thuc hién dat
208 ngan mét va cht yéu nam trong
ké hoach tu khoan ctia cic don vi.
Viéc dé ra ké hoach diu thau 60
ngan mét khoan bi “thung luéi’, chi
thuc hién dugc 2 ngan mét, bang
3,4% ké hoach. Ddi véi khoang san
khac, cong tac ddu thau con khd
khén hon. Trong t6ng s6 43 ngan
mét khoan tham do b8 sung cic
loai khoang san khdc nhau trong
ndm 2011, Tap doan [én ké hoach
déau thau khoan 16 ngan mét. Tuy
nhién, toan b 16 ngan mét khoan
nay da khong dugc thuc hién, phai
chuyén sang nam 2012. S6 con lai
(27 ngan mét) codng tac tu khoan
cing chi dat 98% ké hoach.

Viéc khong hoan thanh ké
hoach khoan thim do nam 2011

c6 nhiéu nguyén nhén, trong doé
c6 nguyén nhén cong tac ddu thau
khoéng thanh céng. Nam 2011, Tap
doan da t6 chic ddu thau thi cong
mot phan khoi lugng tham do bé
sung trén. Ngay tti khi Hoi dong
thanh vién c6 Quyét dinh phé duyét
K& hoach thim do b6 sung nam
2011, Ban Tai nguyén da cung véi
Ban Péu tu huéng dan cic don vi
lam cac thu tuc dau thiu. Theo lanh
dao Vinacomin, do cdng tac déu
thau trong tham do khoang san la
mdi, nén cac don vi con lung tung,
dan dén cong tac chuén bi thu tuc
ddu thau mét rat nhiéu thoi gian.
Thoi gian con lai, trong nam, dé
thi cong khoi lugng dau thau rat it.
bay la nguyén nhan chinh lam cho
mét khoan trong ké hoach ddu thau
khong dat, dong thoi dan dén ké
hoach khoan ci ndm cta Tap doan
khong hoan thanh ké hoach dé ra.
Giai phap tiét kiém chi phi
gan vdi tai cau tric

doanh nghiép

Nham théo g& nhiing kho khan
trén, Vinacomin tiép tuc d&y manh
hién dai hoa trong khai thac va dao
lo, phat dong cac don vi thi dua tiét
kiém chi phi. Nam 2012, Vinac-
omin dé ra muc tiéu tiét kiém gan
900 ty dong, dong thoi. ddy manh
thuc hién tdi ciu truc cac doanh
nghiép truc thu¢c. Theo do, Vina-
comin khan truong hoan thién Dé
dn téi ciu truc, sap xép déi méi cac
doanh nghiép thudc Tap doan giai
doan 2011-2015. Trong do, sé git
nguyén hinh thic Coéng ty TNHH
Mot thanh vién d6i véi cac cong
ty hoat dong trong linh vuc thudc
nganh nghé ma Nha nuéc cdn ndm
100% von diéu 1é...

Theo cam két tiét kiém chi phi,
cac don vi phin diu tang 5-10% lgi
nhuén so véi ké hoach; dong thai,
cac don vi cling ky cam két tiét kiém
chi phi quan ly ttt 5-10% so véi ké
hoach da giao nam 2012. Ngoai ra,
trong nam nay, bén canh viéc trién
khai thuc hién n¢i dung chi dao
cta Thu tuéng theo Nghi quyét 01/
NQ-CP, ciing nhu ndi dung chi dao
ctia Bo Tai chinh tai van ban s6 867/

PHAT TRIEN

BTC-TCDN vé viéc tiét giam 5-10%
chi phi, Vinacomin con tiép tuc tiét
gidm b6 sung thém 250 ty dong, dua
t6ng s6 tién tiét giam chi phi va tiét
kiém ctia Vinacomin trong ndm
2012 1én 986 ty dong.

Vé viéc tdi ciu truc doanh
nghiép, sau hon 5 nam thyc hién
theo mo6 hinh tip doan kinh doanh,
Vinacomin da chuyén déi tét ca cac
cong ty con sang hoat dong theo
Luét Doanh nghiép. Dén nay, Tap
doan da c¢6 31 don vi hoat dong
theo mo hinh cdng ty trach nhiém
hitu han moét thanh vién (TNHH
MTYV), thuc hién c6 phan hoa
dugc 50 doanh nghiép, ban doanh
nghiép 2 don vi; sép nhap, hgp nhat
9 don vi; gidi thé, chdm dut hoat
dong 8 don vi, thanh lap méi cong
ty con TNHH MTYV, ¢ phén 23
doanh nghiép. Cac cong ty sau khi
sap xép lai déu hoat dong co hiéu
qué hon. Loi nhuan toan Tap doan
tang ti 177 ty dong nam 2001 lén
8,6 ngan ty dong ndm 2010 va 8
ngan ty dong ndm 2011. Nop ngan
sach tang ti 266 ty déng nam 2001
lén 13,7 ngan ty dong vao nam
2011. Von cha sé hiiu tang cao.

Thyc hién chi dao ctia Chinh
pht vé ké hoach tai cdu truc cac
tap doan, téng cong ty nha nudc,
tti thang 7/2011, Vinacomin da xay
duyng va trinh Tha tudng Chinh
pht phé duyét “Dé an sip xép dai
méi cac doanh nghiép thudc Tap
doan giai doan 2011-2015” va da
dugc Thu tuéng Chinh pht chi dao
thuc hién. Trong thoi gian tdi, Vi-
nacomin sé nghiém tdc thuyc hién
ké hoach tai co cau theo 10 trinh
Tha tuéng Chinh phu chi dao; d6i
mdaGi manh mé, hoan thién mo hinh
t6 chtic va quan tri doanh nghiép
theo hudng tién tién, hién dai,
minh bach, déac biét co ché khoan
quan chi phi, diéu hanh ké hoach
phdi hgp kinh doanh va dau tu d6i
mai cong nghé tang nang sudt, chat
lugng san phdm. Theo do, Tap doan
tiing budc d6i mai co ché san xudt,
kinh doanh d€ trién khai cé hiéu
qua mo hinh Céng ty me - Cong ty
con gan lién véi co ché cht mo, nha
thau.«
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