Vai tro cua hop tac xa thuong mai
trong hé théng ban le cua thi trudng nai dia

NGUYEN THANH HUONG
Pho trudng phong Qudn ly thuong mai dia phuong
Vu Thi truong trong nuéc

Trong thdi gian qua, cung véi su phat trién cua thi trudng trong nuéc cé su
dong gop tich cuc cua cac hgp tac xa trong linh vuc thuong mai. Mac du con
gap nhiéu kho khan va khong it han ché, ton tai, nhung nhirng két qua dat dugc
cuia hgp tac xa thuong mai (HTXTM) da khang dinh vai tré cha kinh té tap thé
trong linh vuc thuong mai, trong dé cé thucng mai trong nudc.

Vai tro va nhirng dong gop ciia HTXTM
trong hé thong ban lé thi truéng ngi dia

Trong nhiing ndm qua, tt khi c6 Luat Hop tac xa va
Nghi quyét s6 13 - NQ/TW Héi nghi lan thi ndm Ban
chép hanh Trung —uong Pang khod IX ngay 18 thang
3 nam 2002 “vé tiép tuc d6i mdi, phat trién va ning cao
hiéu qué kinh t€ tp thé&, dén nay, cdic HTX trong linh
viic thuong mai dich vu da c6 nhiing dong gop xting
dang vao sy phat trién ctia luu thong hang héa va thi
trudng trong nudc véi su da dang vé hinh thiic t6 chiic
va n¢i dung hoat dong.

HTXTM trudc diy duge goi 1a HTX mua ban, ra
doi trong diéu kién nén kinh té€ ké hoach hoa tép trung.
Cudi nam 1988, ca nudc cé trén 9.000 HTX mua ban
v6i 5 van diém mua va ban hang, & nong thén moi xa
thuong c6 mot HTX, moi HTX lai ¢6 vai diém ban 1¢,
thong qua mang ludi nay, ngudi dan c6 thé mua dugc
hau hét cac vat dung can thiét cho cudc song hang
ngay. Cac HTX mua ban hoat dong chti yéu duéi hinh
thtic lam dai ly ban 1é cho thuong nghiép quéc doanh.
Tuy vay, khi chuyén ti nén kinh t€ ké hoach hoa tép
trung sang nén kinh té thi truong, HTX mua ban tan
ra hang loat. Dén cu6i nam 1995 chi con 252 HTX. Sau
khi c6 Luit HTX 1996, nhit 1a Luat HTX 2003, HTX
trong linh vuc thuong mai dugc cling c6 va tling budc
phat trién.

Tinh dén 30/6/2012, ca nu6c da co 1.448 HTXTM
va 13 Lién hiép HTX; ngoai ra, con hang nghin HTX
trong cac nganh khac c6 hoat dong thuong mai, tap
trung cht yéu trong linh vuc nong nghi¢p (hién co
khoéng trén 40% trong téng s6 trén 9.246 HTXNN
thuc hién dich vu cung ting vét tu phuc vu san xudt
nong nghiép). Tuy chiém ty trong con khiém ton trong
téng muc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu toan xa
hoi (chi khodng 1%), nhung HTX da budc ddu khéng
dinh dugc vai tro, vi tri trong hé thong ban 1é & thi
truong noi dia.
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Su tham gia ctia kinh t€ tip thé vao mang luéi ban
1¢é dugc thuc hién dudi nhiéu phuong thiic khac nhau,
tuy theo tling moé hinh hoat dong. Trudc tién phai ké
dén mot s6 HTXTM, Lién hiép HTXTM phat trién cac
loai hinh t& chtic kinh doanh hién dai nhu siéu thi, ctia
hang tién lgi v6i cac phuong thiic ban hang van minh,
budc dau van hanh theo mo hinh chubi ciing véi viéc
t6 chtic t6t mot s6 dich vu sau ban hang... nén da thu
hat s6 lugng khach hang ngay cang dong va duy tri
dugc tc do tang trudng khd cao. Ngoai tac dung gop
phén phit trién luu thong hang hod va kinh té-xa hoi
trén dia ban, phuong thtic kinh doanh néi trén con c6
tac dong tich cuc, gép phan lam thay ddi phong cach
va chét lugng phuc vu ctia nhiéu ctia hang mua ban
truyén thong theo hudng van minh hon, tién b hon.
Phuong thiic kinh doanh nay cht yéu xuét hién & khu
vic d6 thi. Trong d6 c6 Lién hiép HTXTM thanh ph6
HCM (Saigon Co.op) v6i chubi 59 siéu thi Co.opMart
tai TP. HCM va cac dia phuong khac da trg thanh mot
thuong hiéu bén 1é néi tiéng trong toan qudc, thu hut
nhiéu lugt khach hang dén tham quan, mua sim, giai
tri m6i ngay. Saigon Co.op da nhiéu nam lién tuc dugc
Tap chi ban 1 chau A - Thai Binh Duong binh chon
14 nha ban 1é hang dau khu vuc; HTX Thuin Thanh
(Thtia Thién - Hué) v6i mang luédi kinh doanh ¢4 trén
1.500 dai ly 16n nho trén khip dia ban trong, ngoai tinh
va 5 diém bén 1, gid ban ra luon ludn thdp hon thi
truong.

M6 hinh HTX thtt hai hoat dong da chiic ning
(trong do6 c6 hoat dong ban buon, ban 1¢), lai chu yéu
phat trién & dia ban noéng thon. Tuy gap nhiéu kho
khan khi hoat dong, nhung nhiéu HTX bén canh viéc
tiéu thu nong san con tham gia cung ting vat tu nong
nghiép cho nhan dan tai dia ban, cung ting ngudén
hang cho hé thdng siéu thi va ctia hang tién lgi. Mot
s6 HTX da bam sat dugc nhu cdu ctia ngudi san xudt
va tiéu dung, ting cuong hoat dong dai ly va dich vy;
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dong thoi la dau moi lién két véi mot s6 doanh nghiép
va nhiéu ho kinh doanh trén dia ban, vi thé tiing budc
néang dugc chat lugng va hiéu qua hoat dong. Dién hinh
la HTX Thuong mai - Dich vy phuong I My Tho (Tién
Giang) véi s6 lugng khach mua budn 1én téi trén 1.300
khach hang thudc thanh phé My Tho va nhiing khach
hang dén tu 8 huyén ctia tinh Tién Giang.

HTX quan ly, kinh doanh chg (goi tat 1a HTX chg)
phét trién & ca dia ban thanh thi va néng thon. Dén
thang 12/2011, ca nudc c6 166 HTX chg (cudi nam 2007
méi c¢6 43 HTX), tép trung cht yéu & cac thanh phé:
Ho6 Chi Minh, Pong Nai, Ha Noi,... va dang dugc trién
khai & nhiéu dia phuong khac. Véi hai hinh thtic cha
yéu 13, HTX diing ra huy dong von ctia xa vién dé€ dau tu
xdy dung va quan ly chg, véi hinh thtic: UBND cép tinh,
huyén giao cho HTX quan ly (hodc do HTX thang thau)
nhiing chg do Nha nudc dau tu hodc ho trg dau tu. Viéc
tham gia kinh doanh, quan ly chg ctia cac HTX phu hgp
v6i chu truong xa hoi hod dau tu, khai thac va quan ly
chg ctia Chinh phu, thé hién dugc vai tro ctia HTX trong
hé thong ban 1é va tao diéu kién d€ cac chg truyén thong
tling budc ning cao van minh thuong mai. Dién hinh
nhu HTX Nong nghiép Lang Ha thoi gian qua da dau
tu gan 6 ty dong, cht yéu tii nguén von gop clia xa vién,
dau tu xay dung 8.000m? dién tich chg, thu hut hon 400
ho kinh doanh, tao cong an, viéc lam, thu nhép 6n dinh
cho hon 200 x4 vién va ngudi lao dong.

Ngoai ra, tai cdc thanh phd, thi xa khac dang hinh
thanh va phat trién cac HTXTM kinh doanh téng hop
(cht yéu la ban 1@). Thuc t&€ cho thdy, cac HTX kinh
doanh tdng hop c6 thé€ khai thac va phat huy cac thé
manh cta cd HTX va nguén luc ctia xa vién, han ché
rti ro trong hoat dong kinh doanh. Mot s6 HTX da
gan kinh doanh véi phuc vy, dac biét la phuc vu cdc doi
tugng c6 thu nhap trung binh va thap.

Cung cac thanh phan kinh té khac nd luc
tham gia binh 8n thi trudng

Hudng ting cudc van dong cua Bo Chinh tri “Ngudi
Viét Nam uu tién diing hang Viét’,... mot s6 HTX, Lién
hiép HTXTM da t6 chic ban hang luu dong phuc vu
cac khu ché xudt, khu cong nghiép, bénh vién, ving sau,
vung xa... tham gia dua hang Viét vé nong thon. Viéc
lam nay vuia thé hién tinh than phuc vu viia la cach lam
khd htiu hiéu dé€ quang b4, tao an tugng t6t ctia dong
ddo khach hang vé thuong hiéu HTX. Pién hinh la
Saigon Co.op da nhiéu ndm lién ung ho chuong trinh
“Nguai tiéu diing va hang Viét Nam chit lugng cao” Bén
canh viéc ddy manh kinh doanh hang Viét tai siéu thi,
hé thong Co.opMart con la don vi tich cuc hudng ting
chuong trinh “Dua hang Viét vé€ nong thon” Trung binh
modi ndm phuc vy hon 1.000 chuyén ban hang luu dong
phuc vu ba con viing sau vung xa, khu cong nghiép,
khu ché xudt v6i muic gidm gia hdp dan tit 5 - 40% cho
cac san phdm noéi dia cung nhiéu qua ting kém theo,
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g6p phén kiém ché lam phit, 6n dinh thi truéng. HTX
San xuét - Dich vu thuong mai t6ng hgp Chung Nghia
(Thanh Héa) kinh doanh dich vu thudc tha y, thudce tan
dugc, xang dau, khi hoéa long phuc vu cho hon 1.000
x4 vién va ba con trong viung, hién dang tham gia hoat
dong “T6 chiic dua hang Viét vé€ nong thon theo hudng
bén viing thong qua cac hgp tac xa thuong mai-dich vu”.
Dbay 1a mot hoat dong nam trong Chuong trinh Xuc tién
thuong mai quéoc gia ndm 2012 da dugc phé duyét tai
Quyét dinh 1631/QD-BCT ngay 03 thang 4 ndm 2012
cta B6 Cong Thuong vé viéc giao nhiém vu thuc hién
cac dé an thudc dgt 1 Chuong trinh Xuc tién thuong mai
qudc gia ndm 2012.

Trong qud trinh hoat dong, cic HTXTM con nédng
dong, nhay bén lién két v6i nhiéu doanh nghiép, lién
hiép HTX d€ cung ting vat tu phuc vu san xuit ndng
nghiép, tiéu thu néng san-thuc phdm cho néng dan,
trong do c6 viéc dua hang vao hé thong siéu thi, ctia
hang tién l¢i...; dong thoi lién két v6i cac ho kinh doanh
dé md& rong mang ludi ban 1é. Chu yéu 1a mo hinh lién
két gitta HTXTM v6i HTXNN trong viéc cung ting vat
tu, tu liéu san xudt, tiéu thu rau qud, thuc phidm sach
va ché bién ndng san. Hé thdng siéu thi va clia hang
kinh doanh ctia Lién hiép HTXTM TP. H6 Chi Minh;
TP. Can Tho; HTXTM Thuén Thanh- Hué... nh¢ quan
hé tryc tiép v6i nhiéu HTX trong linh vuc san xuét nén
c6 ngudn hang 6n dinh (nhdt la hang nong san- thuc
phém), chat lugng bao dam, chi phi trung gian giam,
gia ban hang hod luon dugc dong ddo ngusi tiéu dung
chép nhan. Mot s6 HTX & Long An, An Giang da dugc
DNNN hb trg vé von va co s§ vat chit d€ mua thoc, gao
phuc vu xuat khau. Tai tinh Dong Nai, HTX Xuan Tay
da t6 chiic viéc ky hgp dong nhén du tu ting trudc ctia
DNNN dé€ hgp doéng cung ting cho néng dan thu mua
va so ché nong san. HTX Truong Thanh tinh An Giang
6 su lién két chit ché v6i DNNN, HTX, doanh nghiép
tu nhan, ho kinh doanh... tiéu thy néng san cho nong
dan thong qua hgp dong. HTXTM Thuén Thanh (Thtia
Thién Hué) hién nay da tao dung moéi quan hé lam an
v6i trén 400 nha phan phoi va t6 chiic mang luéi dai ly
bao gom khoang 1.200 hé kinh doanh & trong va ngoai
tinh.

Pinh huéng phat trién cac HTXTM trong hé
thong ban lé tai thi truong nodi dia

Tai dia ban nong thon, viéc phét trién kinh té tap thé
theo hudng phat trién cac HTX hoat dong da chtic nang,
trong d6 co thuong mai - dich vu v6i mo hinh cht yéu
la hop tac xa nong nghiép - thuong mai - dich vu hodc
hop téc xa dich vu téng hgp nham phuc vu san xudt ctia
kinh t&€ ho, kinh t€ trang trai, dong thoi gép phén tiéu
thu nong san cho nong dan véi nhiing hoat dong chinh
sau: Cadc HTX c¢6 thé lam dai ly va t6 chiic ban 1é mot s&
mit hang thiét yéu phuc vu dong bao mién nui, vung
sau, vung xa; Cac HTXTM c6 thé tré thanh dau moi
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cung ung hang néng san-thuc phdm tuoi séng bao dam
chat lugng va vé sinh an toan thuc phdm cho hé théng
siéu thi, ctta hang tién loi, ctia hang ban 1é, trung tim
phén phoi ctia cac doanh nghiép 16n va cac Lién hiép
HTXTM.

Trong moé hinh nay c¢6 su két hop, bs sung, hé trg
lan nhau gitia kinh t€ h¢ va kinh t€ tap thé. HTX c6 thé
t6 chiic cdc diém kinh doanh tai cic chg nong thon, thi
trén, thi td d€ ban 1é vat tu phuc vu san xudt, hang tiéu
dung thiét yéu cho xa vién va cu dan trén dia ban. Riéng
d6i v6i dia ban mién nui, c6 thé mé cdc diém kinh doanh
6 trung tdm cum x4, trung tdm x4, trong cac chg & khu
vuc bién gi6i, khu ctra khdu, khu kinh té ctia khéu. ...

Tai dia ban thanh phd, thi xa: phat trién cic HTXTM
theo hudng kinh doanh t8ng hgp (mua ban hang hoa,
gia cong ché bién, cung ting dich vu), ngoai phuong
thiic dai Iy, tiing budc ap dung cac hinh thiic phan phdéi
hién dai nhu siéu thi, ctia hang ty chon. Tai cac thanh
pho 16n, khuyén khich cac HTXTM tham gia vao hé
théng phéan phoi hodc chudi kinh doanh ctia cic Lién
hiégp HTXTM hodc cic doanh nghiép 16n nham lién
két d€ nang cao kha nang canh tranh. C6 thé thanh lap
HTXTM trong mot s6 trudng dai hoc hodc dia phuong
6 cac khu cong nghiép nhim dép ting nhu cau vé dich
vu sinh hoat, dich vu dn uéng, dong thoi cung ting hang
thuc phdm tuoi séng, rau hoa quéa pht hgp v6i khé ning
thanh todn ctia ctia cong nhén, hoc sinh, sinh vién.

Phét trién HTX kinh doanh va quén ly chg trén céc
dia ban: c6 thé ap dung 02 m6 hinh HTX kinh doanh va
quan ly chg (d6i véi cac HTX trung thau hodc dugc giao
quan ly chg) hodc mé hinh HTX la cht dau tu két hop
kinh doanh va quan ly chg.

Phat trién Lién hiép HTXTM: cling c6 cac Lién hiép
HTXTM hién co, tai cdc thanh ph6 16n nhu TP. H6 Chi
Minh, Ha No¢i, Pa Nang, Can Tho tip trung vao viéc
cung ting hang hoa tiéu dung, phuong thtic kinh doanh
theo huéng md rong ban budn va phat trién mang ludi
ban 1é v6i phuong thtic kinh doanh van minh, hién dai,
dong thai t6 chuic t6t cac dich vu chdam séc khach hang.
Céc tinh, thanh ph6 khéc 6 thé thanh 14p mot hodc mot
s6 Lién hiép HTXTM & khu vuyc kinh t€ hd, kinh té trang
trai phat trién, hang hod phong phu, khi cdc HTX xuét
hién nhu ciu lién két, hgp tac dé€ tp trung nguodn luc
nhdm md réng kinh doanh, ting kha nang canh tranh
v6i cac doanh nghiép 16n va d€ kinh doanh c6 hiéu qua.
Bén canh trach nhiém giup d& cac HTX thanh vién vé
nguon hang, thi truong... cac Lién hiép HTX con truc
tiép t6 chiic kinh doanh, 1a d4u méi thu mua nong, 1am
san ctia cdc HTX, cdc trang trai; t6 chiic cic co s ché
bién, cac kho bao quan hang nong san.

MOt so giai phap nang cao chat lugng va
hiéu qua hoat dong ctiia cac HTXTM

Vai trd ctia kinh t€ tap thé da dugc khing dinh trong
Nghi quyét Dai hoi Dang 1an thd 11, tuy vay dé kinh té

tap thé, trong d6 HTX thuong mai phat huy dugc vai
tro ctia minh trong mang ludi ban 1é can ¢6 su nd luc
c6 gang cuia ban than cac HTX thuong mai trén co s&
phat huy noi luc (tai chinh, con ngudi..), dong thoi can
6 su ho trg gitp do cha cac co quan quan ly nha nudc,
Lién minh HTX Viét Nam va cac co quan c¢6 lién quan
trong viéc hoan thién moi truong phap ly, c6 nhiing co
ché chinh sach dt tdm va tao ra moi truong kinh doanh
binh dng véi cac thanh phan kinh t€ khic. V€ phia B
Cong Thuong da xay dung nhiing ké hoach, trong d6 c6
céc gidi phdp nham tao diéu kién, cing c6 va phat trién
hoat dong ctia cac HTXTM, cu thé nhu sau:

Trudc hét la phdi hgp véi cac co quan lién quan ban
hanh kip thoi, déng bd cc van ban huéng dan Luét sau
khi Qudc hoi thong qua Luat HTX méi thay thé Luat
HTX nam 2003. Ra soét co ché, chinh sach d6i véi kinh
t€ tap thé€ trong linh vic Cong Thuong trén co s¢ do
dé xudt, kién nghi b, nganh lién quan stia d6i, bs sung
hodc stia d6i, b6 sung theo thdm céc van ban quy pham
phép luat 6 lién quan. Khan truong stia déi, b6 sung
chinh sach khuyén khich, ho trg phat trién HTX, trén
cd s6 s6m ban hanh Nghi dinh méi thay thé Nghi dinh
88/2005/ND-CP ngay 11/7/2005 vé chinh sach khuyén
khich, phat trién HTX, tap trung vao nhiing chinh sach
cac HTX dang quan tdm nhu chinh sach dat dai, tai
chinh, tin dung va dau tu, hé trg XTTM, thong tin thi
trudng... Tap trung bdi dudng, dao tao nham phét trién
nguén nhan lyc cho cic HTXTM, trudc hét tap trung
thuc hién c6 hiéu qua cac Dy an dao tao, boi dudng cho
1.000 can bo quan ly chg, 10.000 ho kinh doanh, 252
cht nhiém HTXTM (thuc hién theo Quyét dinh 23/
QDb-TTg ngay 6/1/2010 ctia Tha tuéng Chinh phu phé
duyét Dé an Phat trién thuong mai nong thon).

Trong nam 2012, Bo tién hanh téng két viéc trién
khai x4y dung mo6 hinh thi diém tiéu thu ndng san va
cung ting vat tu néng nghiép theo Quyét dinh 23 trén
pham vi cd nudc. Trén co s6 d6 chi dao, huéng dan nhan
rong cac mo hinh hoat dong c6 hiéu qua. Ngoai ra, mot
trong nhiing viéc rit quan trong do la thdo g kho khan
dé nhéan rong mod hinh HTX chg tai mot s6 tinh cling
la gidi phép sé dugc Bo trién khai thuc hién trong ndm
2012. Bén canh d¢, thyc hién mot loat cac hoat dong
nhu phdi hgp chi dao, hudng dan, tao diéu kién dé cac
HTX, lién hiép HTX xay dung va t6 chtic thuc hién c6
hiéu qua hoat dong “T6 chiic dua hang Viét vé ndng thon
theo hudng bén viing thong qua cic hgp tac xa thuong
mai-dich vu tai m¢t s6 dia phuong”; Khuyén khich HTX
phét huy noéi luc, khai thdc thé manh ctia tiing don vi
dé phat trién theo hudng bén viing, t6 chiic phong trao
thi dua trong cac HTX ctia nganh, ting cuong cac hinh
thiic biéu duong, ton vinh nhiing tap thé, cd nhan dién
hinh tién tién; Phat huy vai tro ctia cac S6 Cong Thuong
va Lién minh HTX tinh trong viéc cung c6, phét trién
kinh té tap thé trong linh vuc thuong mai. <
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