]

28|CONG NGHIEP>> Ky 1, thang 10/2012

CADIVI

Niem tu hao cua thuong hleu Viet

Nhirng nam gan day, trong khi
cac doanh nghiép cua nganh Co
khi néi chung, thiét bi dién noi
riéng gap rat nhiéu khé khan do
gia ca vat tu, nguyén liéu dau vao
tang cao, thi truong tiéu thu san
pham bi thu hep, thi Céong ty CP
DAy Cap dién Viét Nam (CADIVI)
khong chi san xuat cac mat hang
day va cap dién truyén thong,
dap ng théa man nhu cau cua
thi trueng trong nudéc, ma con
la doanh nghiép san xuat thiét
bi dién chat lugng cao hang dau
Viét Nam xuidt kh3u sang cac
nudc My, Irac, Lao, Campuchia,
Myanmas, Pai Loan...

TU coi trong chat lugng san pham

La doanh nghiép chuyén san xuét va mua ban cac
san phdm day va cap dién (trong do, chu yéu la cap
nhom; cap dong trung thé; day+cap dién dong, nhom;
day don, doi; day dién ti); vat liéu ky thuat dién; khi
cu dién; cic san phidm tu kim loai mau; thiét bi phu
tung mady va vat tu cac loai;... 37 nam qua, Cong ty
CP Day Cép dién Viét Nam da dic biét coi trong chat
lugng san phdm hudng t6i khach hang. Véi vai tro la
doanh nghiép nha nudc di tién phong va dugc cip
Gifly chiing nhan 4p dung Hé thong quan ly chat lugng
theo tiéu chudn ISO 9002:1994 va chuyén ddi sang ISO
9001:2008, cac loai cap dién cua CADIVI dugc sian
xudt va kiém tra theo tiéu chuén quéc gia (TCVN) va
qudc té (IEC, ASTM, UL, AS, BS, DIN,...). Bdcbiét, do
xéc dinh dugc chién lugc phat trién dai han caa Cong
ty (giai doan 2001-2010) la “git viing, xam l4n thi
truong trong va ngoai nudc’, trong do tap trung phat
trién “Thi trudng nén” va “chit lugng 1a nén tang cua
su phét trién Cong ty”, CADIVI da tiing budc két hop
cai tién voi ddu tu chon loc, d61 mdi day chuyén thiét bi
dong bo, theo hudng rut ngan cong nghé, hién dai hoa,
tang nang sudt lao dong, chdt lugng san phim cao va

chi phi gidm. Hang loat cdc dy 4n da dugc trién khai,
nhu: Dy 4n Pau tu thiét bj d€ chuyén d6i cong nghé,
nang cao nang luc va mé rong san xudt; Dy an Dau tu
thiét bi xay dung nha may san xuét day dién 6 t6; Dy an
xay dung nha mdy san xuét cap ngdm trung thé, ha thé
va dién tu... Dong thoi trang bi thém hang loat thiét bi
cong nghé thé hé mdi stt dung PLC cho hé thdng diéu
khién ty dong nhu mdy trang men; may xoan 18+24;
mady xoan cao téc; mdy xodn xi ga; mdy kéo trung 1 lién
tuc; may kéo nho; may tao hat PVC; PK400, may boc
thu cudn va bao goi tu dong... nén cac loai san phdm
day va cdp dién mang nhén hiéu CADIVI dugc khing
dinh la “dan dién t6t, cach dién an toan, tiét kiém dién’,
g6p phan phuc vu cho thi cong nhiing duy an l6n nhu
cac duong day tu 110 kV - 500 kV; du an cai tao luéi
dién; dy 4n ning lugng nong thon... “Tiéng lanh don
xa, san phdm déay cap dién caa CADIVI khong chi
cung cdp thda man cho thi trudng trong nudc, ma con
la doanh nghiép san xuét thiét bi dién chat lugng cao
hang d4u Viét Nam c6 gid tri xudt kh&u l6n sang cac
nuéc My, Irac, Lao, Campuchia, Myanmas, Pai Loan...

Nh¢ nang cao chit lugng san phdm ma uy tin
thuong hiéu déy cap dién ctia CADIVI ngay cang dugc
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thi trudng trong va ngoai nudc va chudng, dugc khach
hang binh chon la “Hang Viét Nam chét lugng cao’;
doat Gidi thudng Sao Vang Dt Viét”; “Thuong hiéu
noi tiéng Qudc gia nhiéu nam lién”; “Doanh nghiép
xudt khdu uy tin”... Dic biét, thang 7/2009, Coéng ty CP
Déy Cap dién Viét Nam da dugc vinh du dugc nhan
“Giai nhat Chét lugng chau A - Théi Binh Duong” va
v6i viéc nhéan giai thudng nay, CADIVI da dugc nang
1én mot tAm cao mdi - khéng dinh thuong hiéu Viét
khong chi tai thi trudng noi dia ma con vuon xa hon,
canh tranh dugc vdi thi trudng thé gidi.

Pén chién lugc maé rong thi truang

Trudc sy xudt hién ngdy cang nhiéu cic doanh
nghiép san xuét day cap dién tu nhan va doanh nghiép
¢6 von déu tu nudc ngoai, dan dén thi truong tiéu thu
san phdm day cap dién ctia CADIVI bj thu hep, yéu t6
canh tranh tré 1én khoc liét hon. Vi thé cia CADIVI
trén thi truong vao ddu nhiing nam 2000 bi sut giam
manh do Cong ty khong du nang luc, hodc khong c6
khé nang san xuét nhiing san phdm mdi theo yéu ciu
cta khach hang. Trong khi b méy quan ly cong kénh,
o céu td chiic khong dugc chuyén mén héa, luc lugng
lao dong nhiéu nhung ning suit lao dong thip, dan téi
gia thanh cao. Ddc biét, nhiing ndm gan day (tt 2007-
2011), do khuing hoang kinh té thé gidi va trong nudc
da gy nhiéu kho khan cho doanh nghiép, trong dé gid
ca vat tu cht yéu cho san xudt déy cap dién lién tuc bién
dong theo chiéu hudng tang; 1ai sudt vay ngan hang cao
lam téng chi phi hanh chinh; cac du an dau tu bi cit
giam do chinh sach kiém ché lam phat ctia Chinh pht
anh hudng t6i thi truong dau ra cta Cong ty; ngudn
von vay dé dau tu du dn khong dugc dép ung... Tat
ca nhiing thach thtic trén bu¢c Ban lanh dao Cong ty
phai c6 dinh huéng chién lugc cdn ban ma trudc hét la
tim giai phap thdo g& d€ dua doanh nghiép vuot qua
khé khén.

Viéc chuyén d6i mo hinh san xuét theo cht truong
d6i mdi, sap x€p lai doanh nghiép ctia Nha nuéce (thanh
Cong ty TNHHMTYV nam 2005 va c6 phin héa nam
2007) da dugc Cong ty trién khai dong thoi véi viéc t6
chtic thuc hién t6t san xuét kinh doanh. Trudc hét la
dau tu d6i mdéi day chuyén cong nghé, thay thé toan b
thiét bi may moéc da ct, lac hiu, tiéu ton ning lugng,
anh hudng dén chat lugng san phdm, nham giam bét
cac cong doan trong san xudt, cai thién diéu kién lam
viéc cho cong nhan, ting nang suit lao dong... Pic
biét la, CADIVI da thuc hién mot chién lugc mang
tinh quy moé: Xac dinh muc tiéu ké hoach san xuit
kinh doanh dai han, cing nhu tiing giai doan cu thé;
x4y dung thuong hiéu gin v6i nang cao chit lugng
doi ngli can bd quan ly, ky thuét, khuyén khich tng
dung cac tién bo khoa hoc cong nghé, cai tién ky thuét
vao san xudt; ddy manh cong tac du bdo, nghién ctu
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diéu chinh lai co cdu thi trudng, gid ca; thuc hién dinh
hudng phat trién “Thi truong nén” lam nén tang phat
trién Cong ty, trong do, xay dung chinh sach ban hang
linh hoat, chdm séc khach hang phu hgp, chu ddo...
Doi ngtt can bo nhan vién ctia Cong ty dugc uu tién
tiép can vdi cac thong tin cong nghé vé nganh day cap
dién thdéng qua dao tao, ti€p xuc tai cac cudc trién lam,
hdi chg, hoi thao, hodc thaim quan cac nha may ché tao
day cap dién trong nudc va qubc té, qua do, nam bat
thong tin, tu van cong nghé¢, hoc héi kinh nghiém,...
nhdm phuc vu cho cong tic nghién ctiu, ché tao san
phdm mdi, ddp ting nhu cdu ctia khach hang va kéo dai
vong doi cua doanh nghiép.

“Biét ta, biét nguoi” la ké sach dugc CADIVI ap
dung va dem lai hiéu qua. Thong qua chinh sach dao
tao can bd quan ly, ky thuat trong nudc va nudc ngoai,
CADIVI da thuc hién nhiéu chuong trinh nghién ctiu,
phén tich, danh gid ndng luc ctia Cong ty theo m6 hinh
SWOT dé thdy r6 diém manh, yéu, co hoi va thiach
thiic; tim ki€ém md rong thi trudng tiéu thu san phim;
dong thoi, xac dinh “d6i tha canh tranh” ca trong nudce
va nudc ngoai dé€ xac dinh muc tiéu va cac gidi phap
chién lugc cho ké hoach 10 nim t6i.

Nhirng thanh tich dat dugc

Nho thuc hién t6t cac dinh hudng trén day, ma
trong giai doan 2001-2010, CADIVI da giti viing dugc
thé “doc ton” dan ddu ctia doanh nghiép cung cép san
phdm day cép dién cho thj trudng trong nudc va tiing
budc mé rong thi trudng sang nudc ngoai. San phim
cap dién ctia CADIVI da c6 mat hau hét tai dia ban cac
tinh, thanh ph6 thong qua cac dai ly va kénh phan phai
chinh thitc trong ca nudc va cing nhé d6 ma cac chi
tiéu ké hoach vé€ san xuét kinh doanh hang nam déu
dugc hoan thanh, doi séng nguoi lao dong duge dam
bao véi muc thu nhép tang binh quan 10%/nam; gia
tri sin lugng va doanh thu ctia Cong ty ting trudng 6n
dinh binh quan 23,44%/nim. Cac hoat dong xa hoi tu
thién, phung dudng cham s6c Me Viét Nam anh hung;
tang qua, xay nha tinh nghia cho ngudi c6 cong véi
cach mang; ung ho dong bao ving thién tai bao la...
dugc chinh quyén, Cong doan don vi tich cuc hudng
tng, dem lai nhiéu 4n tugng tot, dugc du luin xa hdi va
cac dia phuong danh gia cao.

Bang tinh than lao dong sang tao, khac phuc kho
khan va vugt 1én chinh minh, tip thé can bo cong nhan
vién chtic - lao dong trong Cong ty da vinh dy dugc
d6n nhén nhiéu phan thudng cao quy ctia Bang va Nha
nudc trao tang, trong dé c6 03 Huan chuong Lao dong
hang Nhit, Nhi, Ba; 01 Huan chuong Chién cong; 02
Huén chuong Doc 14p hang Nhi, hang Ba; Pon vi Anh
hting Lao dong thoi ky d6i méi; hang traim Bang khen,
c6 thudng tti Chinh pht, cac B9, nganh va dia phuong.
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Pinh hudng chién lugc giai doan 10 nam
toi

Trudc mat giai doan tit 2012 - 2017, CADIVI sé tap
trung phat trién nguén nhan luc chit lugng cao, gbm
nhiing can bo, cdng nhan c6 trinh d6 chuyén mon,
ngoai ngii, c¢6 kinh nghiém va tam huyét v6i nghé, c6
phong cach ting xti van hoa, tac phong lam viéc cong
nghiép, van minh; tiép can va st dung hiéu qua cac
nguén von vay huy dong dé tap trung cho dau tu, phat
trién m& rong day chuyén san xuét tai ba mién Bic,
Trung, Nam, trong d6 ning cong sudt san xudt lén
60.000 tan san phdm dong/ndm, 30.000 tdn san phdm
nhom/nam, 20.000 tin nhya/ndm; ning cao hiéu qua
day chuyén thiét b, cong nghé hién dai, d€ da dang hda
nhiéu chtng loai san phdm, gém phat trién thém cac
san phdm cap ky thuat cao nhu day dién ti cao cép,
day cap dién déc biét, cap trung ha thé dén 110 kV, day
siéu nhiét, busway, day 6 td; tiép tuc duy tri ap dung hé
thong quan ly chét lugng theo tiéu chuén ISO 9000 va

hé thong quan ly khéc, nhdm nang cao chit lugng doi
ngi, dam bao vé sinh moi trudng, san xudt sach hon;
tiép tuc xay dung mé rong hé thong phan phdi, cung
cdp san phidm ca trong nudc va nudc ngoai... nhim
thuc déy ting trudng vé doanh thu, lgi nhuén dat binh
quén 15-20%/nam, phan ddu dén nam 2017 dat doanh
thu 15.000 ty dong, nam 2020 dat doanh thu 20.000 ty
doéng...

V6i niém tin sau sic vé su dong long cta tip thé
lanh dao, cling toan thé CBCNV Cong ty, su hgp tac
ctia déi tac, khach hang, dya trén ning luc c6t16i 1a san
xudt day cap dién, thiét bi dién két hgp tan dung cic co
hoi mang lai lgi nhudn, phat trién cho CADIVI, chic
chdn, céc giai phdp chién lugc 10 ndm 2012-2017, tim
nhin dén nam 2020 ma Cong ty da dé ra sé thuc hién
thanh cong, tré thanh mot trong nhiing nha san xuit
day cdp dién hang dau trong khu vic Dong Nam A.<

Van Anh
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